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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
INSTITUTO DE CIENCIAS NATURAIS

RESOLUGAO N2 03, DE 28 DE JUNHO DE 2021.

Dispbe sobre a aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade — PDU 2021-2025, do
Instituto de Ciéncias Naturais, da Universidade
Federal de Lavras.

A Congregacdo do INSTITUTO DE CIENCIAS NATURAIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, no uso de
suas atribuicOes legais, considerando a Portaria da Reitoria n2 1.257/2020 e tendo em vista o que foi
deliberado em sua reunido do dia 14 de maio de 2021,

RESOLVE:

Art 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Instituto de Ciéncias Naturais,
da Universidade Federal de Lavras, no periodo de 2021-2025.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor em cinco de julho de dois mil e vinte e um.
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ELAINE APARECIDA DE SOUZA
Presidente

Diretora pro tempore do Instituto de Ciéncias Naturais
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INTRODUCAO

O planejamento estratégico da UFLA para o periodo de 2021 a 2025 foi explicitado no
documento denominado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que € exigido pelo
Ministério da Educacao para todas as instituicdes de ensino superior desde a publicacdo da Lei
10.861, de 2004. Essa norma instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior -
SINAES, com o objetivo de assegurar um processo nacional de avaliacdo das instituicbes de
educacao superior, dos cursos de graduacéo e do desempenho académico de seus estudantes,
conforme preceitua a Lei de diretrizes e bases da educacédo nacional, de 1996. A elaboracdo do
PDI deve atender ainda diversos dispositivos legais recentes, como o Decreto n® 9.057/2017,
Decreto n® 9.235/2017 e a Portaria n°® 315/2018, que atualizaram e regulamentaram aspectos
relativos sobretudo a educacado superior, e alinhar-se ao planejamento federal, como preceituam a
Instrucdo Normativa n° 24/2020 e o Decreto n° 10.531/2020.

Enquanto plano estratégico, o PDI contém as politicas, as diretrizes e os planejamentos
especificos para cada area da instituicdo, almejando assim o desenvolvimento e a manutencéo da
qualidade no ensino, pesquisa e extensao. Com o propdsito de detalhar os meios pelos quais a
universidade atingird seus objetivos estratégicos e em atendimento a Instru¢do Normativa n° 24,
de 18 de margo de 2020, do Ministério da Economia, a Reitoria da UFLA publicou a Portaria n°
1.257, em outubro de 2020, instituindo assim a estrutura de planejamento estratégico, gerencial e
operacional da UFLA para o periodo de 2021 a 2025.

A referida portaria contemplou a nova estrutura organizacional da universidade, aprovada
pelo Conselho Universitario (CUNI) em maio de 2020, detalhando que cada Pro-Reitoria e cada
Diretoria de Faculdade, Instituto e Escola da UFLA seria responsavel pela elaboracdo de um
Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU), documento de planejamento gerencial para o
periodo de 2021-2025. Explicitou as pecas que o PDU devera conter, incluindo objetivos, metas,
indicadores de resultados e acdes da unidade, bem como a andlise, avaliagdo e plano de
tratamento de riscos para cada objetivo da unidade. Completam a estrutura de planejamento da
UFLA, além do PDI e dos PDU das unidades, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, o
Plano de Dados Abertos e o Plano de Transformagé&o Digital.

Dessa forma, podemos estabelecer que os planos gerenciais elaborados pelas unidades
académicas e pelas pro-reitorias sdo o desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional,
com o detalhamento necessario para atender a especificidade de cada 6rgdo. Estes planos
gerenciais sao responsaveis por criar metas e condicbes para que 0s objetivos estratégicos do
PDI sejam distribuidos entre os diferentes entes que compdem a estrutura administrativa da
UFLA. Este documento, portanto, possui uma interpretacdo do planejamento estratégico,
buscando alinhar-se as suas diretrizes e conjuntamente responsabilizar as instancias integrantes
da estrutura do Instituto de Ciéncias Naturais para o atingimento de seus objetivos e cumprimento
de sua missdo. A versao integral deste documento inclusive as planilhas correspondentes estéo
disponiveis no endereco https://ufla.br/pdi/pdu.



https://ufla.br/pdi/pdu

1 ICN: INSTITUTO DE CIENCIAS NATURAIS

O percurso recente da Universidade Federal de Lavras (UFLA) foi marcado pela expansao
da estrutura fisica, pela ampliagdo do niumero de cursos de graduacdo e de programas de Péds-
graduacdo, pelo aumento da quantidade de alunos ingressantes, exigindo novas formas de
organizacao da Instituicdo. Como parte desse processo de reestruturacéo, foram criadas, em maio
de 2020, as Unidades Académicas (UA), nomeadas, segundo as especificidades das grandes
areas do conhecimento, por faculdades, escolas e institutos. Esse novo modelo tem como foco a
descentralizacdo das decisGes académico-administrativas e a horizontalizacdo do poder de
decisédo no ambito das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Tais unidades congregam 0s
diferentes grupos de departamentos, cursos de graduacdo, programas de Pds-graduacéo
e 0rgdos vinculados, se houver. Essa nova estrutura organizacional, composta por 8 (0ito)
Unidades Académicas, foi aprovada pelo Conselho Universitario (CUNI) em 22/05/2020
(Resolucdo CUNI n° 25), ap6s andlise e encaminhamentos feitos também pelo Conselho de
Ensino Pesquisa e Extenséo (CEPE).

Nesse contexto, foi criado o Instituto de Ciéncias Naturais (ICN), instituido pela
Resolugdo CUNI n° 28, de 22 de maio de 2020. O ICN congrega os departamentos de Biologia,
Ecologia e Conservacdo, Fisica e Quimica e tem por finalidade precipua a geragédo, o
desenvolvimento, a socializacdo, a divulgacdo e a aplicacdo de conhecimentos em Biologia,
Ecologia, Fisica e Quimica por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, integrados a formagéo
profissional, com comprometimento ético e social, em conformidade com os principios da UFLA.

1.1 Missao, visao e valores

Constitui missdo do Instituto de Ciéncias Naturais manter e promover a exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extensdo, produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e
tecnolégico de alta qualidade na sociedade, em todas as areas de conhecimento do ICN,
contribuindo para formagdo do ser humano e profissional criativo, competente, critico-reflexivo e
comprometido com a ética para uma sociedade mais justa e democréatica.

A visdo para o ICN em 2025 é consolidar-se como uma unidade académica de referéncia
nacional e internacional, ampliando sua atuagdo como instituto de exceléncia na producgéo
académica, cientifica, tecnolégica e cultural.

Para o cumprimento de sua finalidade, da sua missdo e de sua Visdo, o ICN esta
alicercado pelos seguintes valores: Universalidade; Exceléncia; Etica; Sustentabilidade;
Transparéncia; Saude e qualidade de vida; Trabalho em equipe; Compromisso social e Inovacao;
Compromisso com a equidade,a diversidade e a incluséo.

1.2 Cadeia de valor

Para o alcance de seus objetivos estratégicos e de sua missao institucional para o periodo
2021-2025, a Universidade Federal de Lavras organizou sua cadeia de valor em trés principais
grupos de atividades: atividades de apoio, finalisticas e estratégicas. Segundo Porter (1989),
cadeia de valor “é um instrumento basico para diagnosticar a vantagem competitiva, de descobrir
maneiras de cria-la e sustenta-la.”. O Instituto de Ciéncias Naturais € uma das oito unidades
académicas que compdem a estrutura da UFLA e, nessa condicdo, esta intimamente ligado a
proposta de criacdo de valor para a sociedade. As atividades desenvolvidas no ambito das
unidades académicas sdo notadamente priméarias ou finalisticas, ou seja, sdo atividades
essenciais por meio das quais a universidade cumpre sua finalidade enquanto instituicdo publica
de ensino, pesquisa e extensao.
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Essa experiéncia de consumo do produto ou servico contribui fortemente para a
construcao da percepcdo de valor pelo cliente (sociedade) nas diferentes atividades que ocorrem
no ambiente dessas unidades. Na cadeia de valor do ICN (Figura 1), além das atividades
primarias ou finalisticas, destacamos as atividades estratégicas e as atividades de apoio, que
embora ndo agreguem valor diretamente para o cliente, sdo indispensaveis para que o instituto
cumpra com seus objetivos e metas (ABPMP, 2013).
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Figura 1: Cadeia de valor do ICN
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1.3 Objetivos regimentais

O Instituto de Ciéncias Naturais - ICN € uma das Unidades Académicas integradas a
estrutura organizacional da Universidade Federal de Lavras. As Unidades Académicas possuem
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, no ambito de
suas competéncias. O ICN tem por finalidades precipuas a geracdo, o desenvolvimento, a
socializacao, a divulgacao e a aplicacdo de conhecimentos na area de Ciéncias Naturais, por meio
do ensino, pesquisa e extensdo, integrados na formacdo profissional, na inovag¢do, no
desenvolvimento tecnolégico e no comprometimento ético e social, em conformidade com os
Principios e Finalidades da UFLA.

As Unidades Académicas sao regidas pelo Estatuto da UFLA, pelo Regimento Geral e
pelos Regimentos Internos que conterdo o conjunto de normas de funcionamento e atribuicdes
dos seus Orgaos, Departamentos, setores vinculados e érgdos suplementares.

1.4  Estrutura organizacional, competéncias e atribui¢cdes

A estrutura do ICN serd composta pelos 6rgaos descritos na Figura 2.

CONGREGAGAO
DIRECAO

COORDENADORIA SECRETARIA
DE GESTAO INTEGRADA
ESTRATEGICA
DEPARTAMENTO COLEGIADOS
T DEBIOLOGIA | SEShESesDE MULITRESGARIAS
GRADUAGAO
DEPARTAMENTO COLEGIADOS DE
DE ECOLOGIA E | PROGRAMAS DE POS
CONSERVAGAO GRADUAGAO
DEPARTAMENTO COLEGIADO DE PESQUISA
4 E DESENVOLVIMENTO
DE FISICA TECNOLOGICO
DEPARTAMENTO COLEGIADO DE
DE QUIMICA | EXTENSAO E CULTURA

Figura 2: Organograma preliminar do Instituto de Ciéncias Naturais/UFLA

A Congregacéo € o 6rgao de deliberagdo superior do ICN, competindo-lhe supervisionar e
deliberar em questdes administrativas e politicas, o ensino, a pesquisa e a extensdo no ambito da
unidade, observando as diretrizes gerais estabelecidas pelos 6rgdos da Administracdo Superior
da UFLA. Enquanto unidade académica, o ICN sera responséavel pela regulacdo e oferta de
cursos de graduagédo e programas de Pds-graduagdo em areas correlatas de conhecimento.
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A Diretoria do ICN, exercida pelo Diretor e em suas faltas ou impedimentos eventuais pelo
Vice-Diretor, € 0 6rgdo ao qual compete supervisionar 0s programas de ensino, pesquisa e
extensdo e a execucao das atividades administrativas no ambito de sua atuagdo, dentro dos

limites estatutarios e regimentais.

O ICN contard com uma Coordenadoria de Gestdo Estratégica (CGE), 6rgao de carater
executivo e consultivo, que tera como competéncia auxiliar o Diretor no planejamento,
organizacdao, direcdo e controle de todas as atividades administrativas no ambito do ICN.

A Secretaria Integrada (Sl) € o 6rgdo do ICN que congregard as atividades de cunho
administrativo e académico, sendo responsavel por secretariar de forma integrada os cursos de
graduacdo e os programas de Pds-graduacao vinculados a Unidade Académica, em um trabalho
coordenado pela Diretoria e pela CGE, com vistas a agregar e otimizar 0s recursos humanos
existentes e atender a comunidade de maneira célere, eficaz e eficiente.

A estrutura, as competéncias e as atribuicdes da Diretoria, CGE, Sl serdo definidas no
Estatuto, Regimento Geral da UFLA e nos regimentos internos do ICN e Resolucdes especificas
sobre o tema que emanarem do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE) ou Conselho
Universitéario (CUNI).

O ICN é constituido pelos Departamentos de Biologia (DBI), de Ecologia e Conservacgéo
(DEC), de Fisica (DFI), e de Quimica (DQI), que retnem componentes curriculares e areas de
conhecimento afins para atuagdo no ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnolbgico, extenséo e
cultura. Integram os departamentos o Conselho Departamental, a Assembleia Departamental, os
Setores, a Chefia, a Secretaria, os docentes e 0s servidores técnico-administrativos. Cada
Departamento tera sua configuragéo, estrutura, atividades e suas competéncias regulamentadas
nos seus Regimentos Internos, em consonancia com o Estatuto, Regimento Geral e Regimento
Interno do ICN.

Os Colegiados de Cursos de Graduagéo e os Colegiados de Programa de Pds-graduacgéo
exercem, respectivamente, a coordenacgéo, o planejamento, o acompanhamento, o controle e a
avaliacao das atividades de ensino de cada curso de graduacdo e de cada Programa de Poés-
graduacdo no ambito do Instituto de Ciéncias Naturais.

O Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico do ICN é o 6rgao colegiado
responsavel pela coordenacdo, planejamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das
atividades de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico no ambito do Instituto de Ciéncias
Naturais.

O Colegiado de Extensdo e Cultura do ICN é o 6rgdo colegiado responsavel pela
coordenacdao, planejamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades de extensao e
de cultura no @mbito da unidade.

As estruturas, as competéncias e as atribuicdes dos Colegiados de Curso, Colegiados de
Programa de Pds-graduacdo, do Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico,
Colegiado de Extensdo e Cultura e Unidades Multiusuarias serdo definidas no Estatuto,
Regimento Geral da UFLA, Regimentos das Pro-Reitorias e nos regimentos internos do ICN.

1.5 Servicos prestados

O Instituto de Ciéncias Naturais contribui para a melhoria das condicbes de vida das
pessoas por meio da formacao superior de cidadaos éticos com alta qualificacéo profissional. Para
isso, aproximadamente 110 professores, 32 servidores técnicos administrativos, além de pessoal
contratado atuam direta ou indiretamente na oferta cursos de graduacao e de pds-graduacao pelo
ICN conforme disposto nos Quadros 1 e 2:
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Quadro 1: Cursos de graduacéo ofertados pelos ICN

Curso de graduacéo Sobre o curso

Criado em 2002

Ciéncias Biologicas Turno: integral

25 vagas semestrais
Duracao: 9 periodos letivos
Conceito 5 (ENADE 2017)

(Bacharelado)

Criado em 2008

Ciéncias Biologicas Turno: integral

25 vagas semestrais
Duracéo: 9 periodos letivos
Conceito 5 (ENADE 2017)

(Licenciatura)

Criado em 2009

Quimica Turno: integral

30 vagas semestrais
Duragéo: 8 periodos letivos
Conceito 3 (ENADE 2017)

(Bacharelado)

Criado em 2001

Quimica Turno: integral

30 vagas semestrais
Duragdo: 8 periodos letivos
Conceito 4 (ENADE 2017)

(Licenciatura)

Criado em 2018

Turno: integral
(Bacharelado) 25 vagas semestrais
Duragéo: 10 periodos letivos

Engenharia Fisica

Quadro 2: Cursos de pds-graduacéao ofertados pelo ICN

P6s-graduacdo em Genética e Melhoramento de Plantas

e Criado em 1986
e Formacéo: Mestrado e Doutorado
e Area de concentragio: Genética e Melhoramento de Plantas

Melhoramento de Plantas
e Conceito Capes: 7

e Linhas de Pesquisa: Citogenética Vegetal, Genética Molecular e de Fitopatégenos, Genética e
Melhoramento de Plantas de Importancia Econémica e Genética Quantitativa Aplicada ao

P6s-graduacdo em Microbiologia Agricola

e Criado em 2001

e Formacdo: Mestrado e Doutorado

e Area de concentracdo: Microbiologia Agricola

e Linhas de Pesquisa: Ecologia, genética e fisiologia de microrganismos;

de alimentos
e Conceito Capes: 6

microrganismos aplicada a agropecuaria e ao meio ambiente; Qualidade e seguranca microbioldgica

Biotecnologia de

P6s-graduacdo em Ecologia Aplicada

e Criado em 2006
e Formacédo: Mestrado e Doutorado

e Agrossistemas

e Area de concentracdo: Ecologia e Conservacdo de Recursos Naturais em Paisagens Fragmentadas

e Linhas de Pesquisa: Levantamento e Descri¢cdo da Biodiversidade e sua Relacdo com o Ambiente;
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e Ecologia e Monitoramento de Ecossistemas sob Interferéncia Antropica
e Conceito Capes: 5

Pés-graduacdo em Agroquimica

Criado em 1998

Formacéo: Mestrado e Doutorado

Area de concentraco: Quimica/Bioquimica

Linhas de Pesquisa: Bioguimica, Tecnologia de Cachaca e Produtos Naturais e Sintéticos; Quimica
Ambiental aplicado a Agricultura; e Quimica Computacional aplicada na Agricultura

e Conceito Capes: 5

Pé6s-graduacédo em Biotecnologia Vegetal

Criado em 2006

Formacéo: Mestrado e Doutorado

Area de concentracéo: Biotecnologia Vegetal

Linhas de Pesquisa: Analise Gendmica e Funcional; Biologia Molecular da Relagdo Planta -
Microorganismos e Insetos; Transformagdo Genética e Clonagem

e Conceito Capes: 4

P6s-graduacao em Fisiologia Vegetal

Criado em 1988

Formacéo: Mestrado e Doutorado

Area de concentracdo: Fisiologia Vegetal

Linhas de Pesquisa: Bioquimica, nutricdo e metabolismo de plantas; Fisiologia do crescimento e
desenvolvimento vegetal; Fisiologia vegetal aplicada; e Macrofisiologia

e Conceito Capes: 4

P6s-Graduacédo em Botanica Aplicada

e Criado em 2012

e Formacéo: Mestrado e Doutorado

e Area de concentragdo: Botanica Aplicada

e Linhas de Pesquisa: Estrutura e Funcionamento das Plantas; Biossistematica Vegetal
e Conceito Capes: 4

P6s-graduacdo Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais

Criado em 2013

Formacéo: Mestrado e Doutorado

Area de concentracéo: Quimica

Linhas de Pesquisa: Catélise, Desenvolvimento e Aplicacdo de Métodos Analiticos, Eletroanalitica e
desenvolvimento de sensores, Quimica Ambiental, Quimica Tedrica e Computacional, Quimica
Orgénica

e Conceito Capes: 4

Mestrado Profissional em Genética e Melhoramento de Plantas

Criado em 2011

Formacéo: Mestrado

Area de concentracéo: Genética e Melhoramento de Plantas

Linhas de Pesquisa: Genética de populacdes, quantitativa e molecular; Genética e melhoramento
de plantas de importancia econdmica para o agronegocio

e Conceito Capes: 4

P6s-Graduacédo em Educacéo Cientifica e Ambiental

e Criado em 2019
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Formacéo: Mestrado e Doutorado

Area de concentracéo: Educacéo Cientifica e Ambiental

Linhas de Pesquisa: Educacédo, Cultura, Ciéncia e Ambiente; Histéria e Filosofia da Ciéncias; e
Linguagens, Praticas e Processos na Educacédo em Ciéncias

Conceito Capes: A

Pé6s-graduacéo em Fisica

Criado em 2019

Formacéo: Mestrado

Area de concentracgio: Fisica

Linhas de Pesquisa: Fisica Experimental e Aplicada; Fisica da Matéria Condensada; Fisica
Estatistica; e Fisica de Particulas e Campos

Conceito Capes: A

Além do comprometimento com a oferta do ensino de graduacéo e poOs-graduacgdo, 0s
docentes do Instituto de Ciéncias Naturais desenvolvem pesquisas em diversas areas do
conhecimento, gerando publicacdes de relevancia quantitativa e qualitativa em periodicos
indexados com alto fator de impacto. Além da exceléncia na pesquisa, foram registradas 6
patentes entre 2018-2020 pelos pesquisadores do ICN, o que comprova a busca pela inovagéo e
pela aplicacdo do conhecimento cientifico. As parcerias coordenadas pelos pesquisadores do ICN
gue estavam vigentes em 2020 e que envolveram transferéncia de recursos estdo resumidas na
Figura 3.

Empresas
11%

Fapemig
56%

Figura 3: Parcerias vigentes em 2020 coordenadas pelos pesquisadores do ICN

Além das oportunidades de parceria mencionadas, o Instituto de Ciéncias Naturais
disponibiliza & comunidade a prestacéo de servigos nos laboratoérios localizados no Departamento
de Quimica: Laboratério de Fertilizantes e Corretivos (analises de macro e micronutrientes em
fertilizantes minerais solidos e corretivos de acidez); Laboratério de Analise Foliar (analise de
macro e micronutrientes e de metais pesados); e Laboratdrio de Anadlises de Qualidade de
Aguardente (analises de teor alcodlico, densidade, exame organoléptico, acidez volatil, extrato
seco, alcodis superiores, metanol, aldeidos, ésteres, furfural, cobre, glicerol, carbamato de etila,
acroleina e soma dos componentes secundarios).
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1.6 Horario de atendimento

O horario geral de funcionamento do Instituto de Ciéncias Naturais e de suas subunidades
€ de 8h as 12h e 14h as 18h.

2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE ICN 2021-2025

A estrutura de planejamento estratégico, gerencial e operacional para o periodo de 2021 a
2025 foi instituida pela Reitoria da Universidade Federal de Lavras por meio da Portaria n® 1.257
de 2 de outubro de 2020, em observancia a Instrucdo Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020,
do Ministério da Economia. Serdo congregados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2021-2025 e demais documentos de planejamento estratégicos da UFLA os denominados Planos
de Desenvolvimento de Unidade (PDU), de cunho gerencial e operacional.

2.1 Anélise de cenéarios e Analise SWOT

Para a elaboragdo do PDU ICN 2021-2025 foi considerada a andlise de cenarios contida
no PDI 2021-2025.

Quadro 3: Andlise de Cenérios para a construgdo do PDI 2021-2025.

Macrotendéncias mais provaveis para os Consequéncias para o Ensino, a Pesquisa e a
préximos 5 anos Extensdo na UFLA

Dimensao Politica
- Instabilidade Politica - Reducédo do numero de servidores e colaboradores
- Reformas tributérias e administrativa terceirizados
- Indefinicio da definicdo do teto dos gastos - Reestruturacdo na carreira de docentes e TAES
(EC 95) - Reducéo de recurso de fomento publico a pesquisa
- Portaria 1.122 /2020 MCTIC - Aumento das demandas da sociedade por
- Estratégia Nacional de Desenvolvimento ciéncia e tecnologias inovadoras (CT&l)
Econbémico e Social 2020 a 2030 (2018 em - Utilizacao de energias renovaveis pela UFLA
atualizacao) - Necessidade de definicao de nova politica institucional
- Plano Nacional de Educacéo para ensino de graduagéo
- Diretrizes resultantes do Plano Nacional de - Transformacéo digital

Pés-graduacéo

- Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo 2016-2022

- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

- PPA 2020-2023 (Lei 13.971/2019)

- Estratégia de Governo Digital para o periodo
de 2020 a 2022 (Decreto 10.332/2020)

Dimensao Econdmico-Social

- Crise Econbmica - Reducéo na capacidade de investimento em capital

- Desemprego - Reducdo em programas de bolsas ofertados pela

- Queda na arrecadacéo fiscal UFLA

- Transformagfes dos processos de - Reducéo em programas de bolsas pelas agéncias de
socializagéo fomento

- Reducéo do poder aquisitivo de algumas - Reducéo de procura de alunos pela universidade
familias - Aumento da evasdo estudantil

- Aumento da desigualdade social - Extingcdo de curso devido baixa procura

- Reducdo ou estagnacao orcamentaria - Transformacg&o do modo de trabalho pés-pandemia

- Novos paradigmas do processo de ensino-
aprendizagem
- Aumento do nimero de estudantes em situacao de
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vulnerabilidade socioeconbmica com maiores
demandas pelos programas de assisténcia estudantil
- Ampliacdo do numero de cursos de especializacédo

- Possibilidade de captacdo de recursos internacionais
- Aumento da demanda por assisténcia a salde da
comunidade académica

- Necessidade de aumento na captacdo de recursos
para obtencao de rendas préprias

Legais

- Lei 11.196/05: Lei do Bem

- Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

- Lei Complementar 173(2019) - Decreto N°
7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde
sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES)

- Normas infralegais

- Decreto n°® 9.203/2017, alterado pelo Decreto
n°9.901/2019

- Normativa Conjunta CGU/MP n° 1/2016

- Portaria CGU 1089/2018

- Instru¢@o Normativa do Tribunal de Contas
da Uniéo (TCU) n° 84/2020

- Elaboragéo, avaliagdo e reviséo do
planejamento estratégico (IN Min. Econ.
24/2020)

- Aumento na demanda da sociedade por
desenvolvimento cientifico e inovagdo tecnoldgica.

- Aumento na capacidade de captacdo de recursos na
iniciativa privada

- Aumento no namero de bolsas ofertadas pela iniciativa
privada

- Redugé&o do numero de servidores

- Restricbes normativas e legais para aplicagéo de
recursos orgcamentarios em acoes para o
desenvolvimento institucional

- Melhoria no sistema de Governanca da UFLA

- Conformidade Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais, Lei n° 13.709/2018

Fonte: PDI UFLA 2021-2025

Por meio da Analise SWOT, foram levantadas e discutidas amplamente pela comisséo as
forcas (Strengths), as fraquezas (Weaknesses), as oportunidades (Opportunities) e as ameacas
(Threats) reconhecidas nos ambientes interno e externo do ICN. A Analise SWOT € uma técnica
amplamente utilizada pelas organizagbes para gerar informagfes que subsidiem a tomada de
decisbes estratégicas, sobretudo quando se lida com situacdes complexas em um periodo de
tempo reduzido (ABPMP, 2013). Cada variavel ambiental constante do rol de for¢as, fraquezas,
oportunidades e ameagas identificadas foi avaliada pela comissdo, que estabeleceu sua
relevancia no contexto da elaboracdo do plano de desenvolvimento da unidade (Quadros 4, 5, 6 e

7).

Quadro 4: Avaliacdo do grau de relevancia das oportunidades do ICN, 2021-2025

Probabilidade de | 'MP2C0 | potencialidade
P (efeito) . ) ;
Oportunidades ocorréncia PoSItivo 1: Muito baixa Grau de
P 1-Rara - ) ; - relevancia
. , 1: Incidental — ) .
5-Muito provével ) 5: Muito alta
5: Extremo

Demanda por cursos de 5 5 4 100
especializacéo
Utilizacao de recursos 5 5 4 100
tecnolégicos digitais de
informacado e comunicagéo
em apoio ao ensino-
aprendizagem
Necessidade da sociedade 5 5 4 100
usufruir do conhecimento
produzido pela Universidade
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Possibilidade de ampliacéo
da integracéo entre grupos de
pesquisa e programas de
P6s-graduacao

100

Adocéao de tecnologias
emergentes para a
automacao e gestéo do
Campus

80

Aumento das possibilidades
de parcerias publico-privadas
para o desenvolvimento
cientifico e inovacgéo
tecnologica

80

Aumento das oportunidades
de parcerias e de qualificacéo
de estudantes estrangeiros
no eixo Sul-Sul

80

Possibilidade de aumento na
captacdo de recursos para
obtencao de rendas préprias

60

Possibilidade de captagéo de
recursos internacionais

Quadro 5: Avaliacéo do grau de relevancia das ameacas para o ICN, 2021-2025

30

Ameacgas

Probabilidade
de ocorréncia
1-Rara —
5-Muito provavel

Impacto
(efeito)
Negativo
1. Incidental —
5: Extremo

Vulnerabilidade
1: Muito baixa —
5: Muito alta

Grau de
relevancia

Reduc¢édo ou estagnacéo
orcamentéria

5

5

5

125

Na&o liberagcéo de vagas
pactuadas e de vacancias de
servidores

100

Aumento da evasao
estudantil

80

Reduc¢édo na captacdo de
recursos publicos para a
pesquisa

80

Numero insuficiente de
servidores técnico
administrativos e agentes
terceirizados com qualificacao
especifica para o
desempenho das atividades
relacionadas a Secretaria
Integrada e CGE

75

Reducéo de procura de
estudantes pela universidade

64

Dificuldade na aquisicdo de
equipamentos e servigos por
meio de processos licitatorios

60

Reestruturacédo na carreira de
docentes e TAES

48
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Quadro 6: Avaliac&o do grau de relevancia das forcas do ICN, 2021-2025

Diferenciacao Facilidade de Impacto
sobre os imitacao (efeito)
concorrentes 1: Muito facil o Grau de
FEIEES 1: Muito - PRSI relevancia
' . . 1: Incidental —
pequena - 5: Muito 5: Extremo
5: Muito grande dificil '
Grupos de pesquisa 5 5 5 125
consolidados nas areas de
atuacao do ICN, com
expertise e tradicdo em
pesquisas nas areas de
ciéncias agrarias e
biodiversidade
Qualidade dos cursos de 4 5 5 100
graduacgédo e sua integracao
com a Po6s-graduacédo
Infraestrutura fisica e de 4 4 5 80
equipamentos
Numero elevado de 4 4 4 64
programas de Pds-
graduacgdo, com Mestrado e
Doutorado, bem avaliados
pela Capes
Localizacgéo privilegiada em 4 4 4 64
relacéo aos eixos de
desenvolvimento e para
atuacdo em pesquisa
Competéncia em areas de 4 4 4 64
tecnologias transversais
visando o desenvolvimento
agricola e a
sustentabilidade ambiental
Colecgbes bioldgicas e 4 4 4 64
laboratérios multiusuérios
Elevada producao cientifica 4 3 4 48
qualificada em nivel
internacional e publicacdes
em periddicos de alto fator
de impacto
Quadro 7: Avaliacdo do grau de relevancia das fraquezas do ICN, 2021-2025
D|fer3r:)cslagao Facilidadg de Impqcto
concorrentes e (EiElite) Grau de
Fraquezas . ; 1: Muito facil Negativo ~
1: Muito ) . ) : relevancia
pequena — - 5._I\{Iu_|to 1: I_nmdental -
5: Muito grande dificil 5: Extremo
Numero reduzido de 5 5 5 125
servidores técnicos
administrativos, com
distribuicdo heterogénea
Politica incipiente de 4 4 5 80

comunicacao para forte
insercao na sociedade, com
acOes direcionadas a
comunicacao e marketing do
ICN
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Experiéncia em boas préticas 4 3 5 60
em governancga e gestao na
nova estrutura organizacional

Numero de citacdo de 3 4 5 60
publicacdes
Visibilidade e concentracao 3 4 4 48

de captacao de recursos
heterogénea entre os grupos

de pesquisa

Sistema de 2 3 5 30
acompanhamento de

egressos

Gestéo de processos 2 3 5 30

A matriz SWOT foi elaborada a partir do arranjo das forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas levantadas pela comissdo. O primeiro quadrante da matriz de densidade (correlacdo das
forcas e oportunidades) resultou uma densidade de 75,6%, que representa, na perspectiva da
comissdo, o quanto as forcas podem contribuir para o aproveitamento das oportunidades
levantadas. No segundo quadrante (correlagdo das forcas e ameagas) a densidade resultante foi
de 62,5%, que indica o quanto as for¢cas podem contribuir para combater, enfrentar, mitigar as
ameacas identificadas pela comissdo do PDU. No terceiro quadrante (correlacdo das fraquezas e
oportunidades) a densidade calculada foi de 65,7%, que indica o quanto as fraquezas podem
impactar no aproveitamento das oportunidades identificadas pela comissdo. No quarto quadrante
(correlacdo das fraquezas e ameacas) a densidade resultante foi de 62,1%, que indica o quanto
as fraquezas podem colaborar para a vulnerabilidade do ICN as ameacas ambientais. Esses
resultados estado apresentados na Figura 4,
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Figura 4: Densidade dos quadrantes da matriz SWOT para o PDU-ICN 2021-2025
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O posicionamento estratégico global, que consiste no resultado da soma das capacidades
ofensiva e defensiva, representa numericamente a situacao estratégica mais favoravel ou menos
favoravel a implantacdo das acdes planejadas. Em uma escala que vai de -200% a 200%, o
Posicionamento Estratégico Global resultante foi de 10,2%, em uma faixa que indica uma
condicdo de equilibrio (Quadro 8).

Quadro 8: Posicionamento Estratégico Global do ICN resultante da matriz SWOT

Densidade dos Quadrantes

SWOT Oportunidades Ameacas
Forcas 75,56% 62,5%
Fraquezas 65,71% 62,14%
PosicionamGeIr;tboa:Estratégico Capacidade Ofensiva Capacidade Defensiva
10,20% 9,84% 0,36%

Fonte: Macroplan (s.d.), adaptado

2.2 Objetivos, metas, indicadores, recursos e investimentos necessarios e acdes

No Quadro 9 sdo apresentadas as informacdes detalhadas sobre os objetivos, metas, os
indicadores, as fontes de recursos financeiros necessérios, a estimativa de recursos
orcamentarios, de investimentos necessarios, as metas planejadas e as a¢fes do ICN para o
periodo 2021-2025. No Quadro 10 estdo dispostos os indicadores do PDU ICN 2021-2025 a
serem utilizados para o monitoramento acerca do cumprimento das metas. As planilhas
correspondentes encontram-se disponiveis no endereco: https://ufla.br/pdi/pdu.
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Quadro 9: Objetivos da Unidade ICN para o periodo de 2021-2025

Fontes de Recursos Financeiros | Estimativa
Necessérios (2021-2025) de WISTA ANUAL HLANEIADEA
Recursos
3 Orcamentéa
OBJETIVO CALCULO DO rios de VALOR z -
ID - META INDICADOR . A Responsavel ESTRATEGIAS
ESTRATEGICO INDICADOR LOA- TED Projeto Gulies Investimen | BASE 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
UFLA s tos
Necessario
s (2021-
2025)

1 Promover o | Garantir % dos planos [ £ n planos em niveis X 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Direcédo « Oferecer suporte aos departamentos e 6rgdos vinculados
alinhamento que 100% [em niveis de |de departamentos e envolvidos para a elaboragéo de planos de agdes
estratégico em |dos planos |departament | 6rgdos vinculados ao » Manter atualizadas as informagdes dos sistemas de
todos os niveis|em niveis|os e o6rgdos|ICN alinhados com o monitoramento do cumprimento das metas e dos indicadores
organizacionais | de vinculados PDU / Z n planos em e da gestédo de riscos dos objetivos constantes do PDU

departamen | ao ICN | niveis de « Estabelecer comissao para estudos de proposta do Plano
tos e | alinhados departamentos e de Continuidade de Negdcios do ICN e encaminhar para
orgéos com o PDU e | 6rgdos vinculados ao apreciacdo da Congregagéo

vinculados | ao PDI ICN « Aprovar o Plano de Continuidade de Negécios do ICN nos
ao ICN prazos estabelecidos pela Diregéo Executiva da UFLA
estejam

alinhados

ao PDU e

ao PDI

2 Ampliar as | Ampliar o[ N° de[X n projetos de X 72 72 75 7 79 80 | Departamentos « Realizar seminarios, convidando potenciais parceiros, para
pesquisas do [ nimero de | projetos  de | pesquisa em parceria Colegiado de Pesquisa e | apresentacdo das potencialidades do ICN
ICN em parceria | projetos de | pesquisa com 6rgéos publicos e Desenvolvimento * Realizar seminarios com docentes para orientagdo sobre
com o setor|pesquisa com Organizagdes da Tecnolégico submisséo de projetos
publico e | em parceria | coordenador | Sociedade Civil entre Colegiado de Extenséo e |« Promover workshops e desafios tecnolégicos que
Organizag6es com 6rgdos (es do ICN (2021 e 2025 Cultura incentivem a pesquisa aplicada
da  Sociedade | publicos em | em parceria Colegiados de » Promover cursos para elaboragédo de projetos
Civil 10% até [ com 6rgéos Programas de Pés- « Desenvolver mecanismos/indicadores de acompanhamento

2025 publicos e graduacéo e valorizag&ao do trabalho dos pesquisadores do ICN
Organizagde
s da
Sociedade
Civil

3 Ampliar as|Ampliar o|NUmero de|Z de contratos e X 16 16 17 18 18 19 |Diregao « Estabelecer comissdo ou grupo de trabalho para
parcerias do | nimero de|contratos e | convénios sob Coordenadoria de implementagao das estratégias e agdes para a captacéo de
ICN com o setor | contratos e | convénios coordenagéo de Gestéo Estratégica recursos via contratos e convénios no ICN
privado nacional | convénios | sob servidores do ICN com Departamentos « Realizar estudos para otimizar o tramite interno dos
e internacional | sob coordenacgdo o setor privado entre Colegiado de Pesquisa e |instrumentos de celebracéo de contratos e convénios
visando coordenaca | de servidores | 2021 e 2025 Desenvolvimento « Solicitar apoio a NINTEC, INBATEC e a Coordenadoria de
ampliagdo  do|o de [do ICN com Tecnolégico Contratos e Convénios para treinamento acerca do tramite
ndmero de | servidores |o setor Colegiado de Extenséo e | dos convénios
pesquisas, do ICN com | privado Cultura « Realizar seminarios, convidando potenciais parceiros, para
captagéo de | empresas Colegiados de apresentagédo das potencialidades do ICN
recursos, em 20% no Programas de Pés- * Realizar seminarios com docentes para orientagdo sobre
geragao de | periodo de graduacéo submisséo de projetos voltados para iniciativa privada
tecnologias e| 2021 a » Promover workshops e desafios tecnoldgicos que
formagao de | 2025 incentivem a pesquisa aplicada

pessoal

« Participar da implementagdo do uso e exploragdo do
Parque tecnoldgico

« Participar da implementagéo do uso e exploragéo da
incubadora de empresas

« Elaborar um catalogo com as areas de atuagéo dos
pesquisadores, com 0s servigos prestados e a infraestrutura
do ICN para divulgagéo na pagina do ICN na internet

» Desenvolver mecanismos/indicadores de acompanhamento
e valorizagdo do trabalho dos pesquisadores do ICN

« Articular com empresas interessadas a criagado de centros
de pesquisa utilizando beneficios da Lei do Bem

« Buscar assessoria juridica para implementagao de
estratégias de captacéo de recursos advindos de fundos,
ageéncias e instituicdes internacionais

24




« Ofertar treinamentos e cursos de pés-graduacéo Lato
Sensu voltados a demandas especificas e formagao
continuada de profissionais do mercado

Ampliar o | Percentual % de docentes do ICN 13,6% | 13,6% |15,2%|16,8% | 18,4% | 20,0% | Direcéo « Estabelecer comisséao ou grupo de trabalho para
percentual |de docentes|que atuam Coordenadoria de implementagéo das estratégias e agdes para a captacéo de
de do ICN que | formalmente no ambito Gestéo Estratégica recursos via contratos e convénios no ICN
docentes atuam de contratos e Departamentos * Realizar estudos para otimizar o tramite interno dos
do ICN que | formalmente | convénios com Colegiado de Pesquisa e | instrumentos de celebragéo de contratos e convénios
atuam no ambito de |empresas / X de Desenvolvimento « Solicitar apoio @ NINTEC, INBATEC e a Coordenadoria de
formalment | contratos e | docentes do ICN Tecnolégico Contratos e Convénios para treinamento acerca do tramite
e no ambito | convénios Colegiado de Extenséo e | dos convénios
de com Cultura * Realizar seminarios, convidando potenciais parceiros, para
contratos e [ empresas Colegiados de apresentagéo das potencialidades do ICN
convénios Programas de Pés- * Realizar seminarios com docentes para orientagéo sobre
com graduacéo submisséo de projetos voltados para iniciativa privada
empresas » Promover workshops e desafios tecnolégicos que
para 20% incentivem a pesquisa aplicada
no periodo « Participar da implementagao do uso e exploragdo do
de 2021 a Parque tecnolégico
2025 « Participar da implementagéo do uso e exploragdo da
incubadora de empresas
« Elaborar um catalogo com as areas de atuagéo dos
pesquisadores, com os servigos prestados e a infraestrutura
do ICN para divulgagdo na pagina do ICN na internet
« Desenvolver mecanismos/indicadores de acompanhamento
e valorizag&o do trabalho dos pesquisadores do ICN
« Articular com empresas interessadas a criagdo de centros
de pesquisa utilizando beneficios da Lei do Bem
« Buscar assessoria juridica para implementacéo de
estratégias de captacéo de recursos advindos de fundos,
agéncias e instituicdes internacionais
« Ofertar treinamentos e cursos de poés-graduacgéo Lato
Sensu voltados a demandas especificas e formagéo
continuada de profissionais do mercado
« Atuar junto a PRP para registrar a atuagdo em subprojetos
no ambito de contratos e convénios com empresas
Ampliar a | Ampliar em | Volume ¥ recursos financeiros R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ | Diregdo + Levantar os produtos e servigos passiveis de
captagéo de | 40% a|anual arrecadados por meio 140.000,00 | 17.500,0 | 17.500 | 24. 34. 48. 67. | Coordenadoria de comercializacéo provenientes das atividades de ensino,
recursos de | captacédo arrecadado |da Conta Unica da 0 ,00 | 500,0 | 300,0 | 020,0 | 228,0 | Gestéo Estratégica pesquisa e extensdo
rendas préprias | de recursos|de  recurso | Unido + X recursos 0 0 0 0 Departamentos « Efetivar a comercializagéo de produtos residuais
pelo ICN por|financeiros |por meio da [ financeiros de Colegiado de Pesquisa e | provenientes das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
meio de | arrecadado | Conta Unica | prestagdo de servigos Desenvolvimento « Aprimorar a oferta de servigos passiveis de contratagao por
estratégias s por meio | da Unido | arrecadados via Tecnolégico pessoas fisicas e juridicas
administrativas |da  Conta|pelo ICN e |Fundecc Colegiado de Extenséo e |+ Propor cursos de pds-graduacéo Lato Sensu
Unica  da | recursos Cultura « Celebrar convénios e acordos de parceria com a iniciativa
Uni&o e por | financeiros Unidades Multiusuarias | privada
meio de |de prestagdo * Reduzir o tempo de celebragédo de instrumentos juridicos
convénios |de servigcos « Ofertar cursos de curta duragdo em plataformas on line
com a | arrecadados e/ou presencial em parceria com fundacéo de apoio
Fundecc via Fundecc « Ofertar cursos in company
relativos ao » Aumentar a produgdo tecnolégica no &mbito do Instituto de
ano anterior Ciéncias Naturais por meio do registro de patentes e de
até 2025 cultivares
Executar 100% do|% do [ Montante executado / 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Diregéo « Capacitar os servidores nas Coordenagdes de Gestao
efetivamente o | orcamento | orgamento Montante Coordenadoria de Estratégica
orgamento descentraliz | descentraliza | descentralizado * 100 Gestao Estratégica « Elaborar o Plano Anual de Contratagdes do ICN dentro de
descentralizado | ado sera | do executado Departamentos um cronograma
ao ICN executado | pelo ICN « Usar do mecanismo de dispensa de licitagcédo para aquisi¢ao
pelo ICN de materiais e servicos para projetos de pesquisa e
em um desenvolvimento cientifico
periodo de « Avaliar a execugao orgamentaria de anos anteriores
3 anos permitindo ganho de efetividade

« Registrar as necessidades de contratagéo e aquisi¢do de
maneira constante, de forma a subsidiar a elaboracédo do
PAC

« Solicitar adequagéo dos sistemas de informagéo
necessarios a gestéo financeira/orgamentaria do ICN

« Acompanhar sistematicamente as atas de registro de
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precos para execugéo efetiva dos recursos do ICN

Elevar a Taxa
de Sucesso da

Graduagao
(TSG) dos
cursos no
ambito do ICN

Elevar a|TSG anual| Total de Aptos a colar 57% 57% | 60% | 63% | 67% | 70% |Diregdo « Intensificar as agdes de recuperacéo dos estudantes de
Taxa de | mensurada grau (Ndi) dividido Departamentos menor rendimento, mitigando a retengdo
Sucesso da | segundo pelo total de Colegiados de Cursos de | « Promover a¢des para redugdo do nimero de alunos por
Graduacéo |critérios do [ingressantes no ano Graduagao turma nas disciplinas de base no ambito do ICN
em TCU base (Ni) [ Ndi / Ni ] Colegiados de « Estabelecer parceria com os programas de pds-graduagao
Ciéncias Programas de Pés- para oferta de tutoria no ambito do ICN
Biolégicas Ndi é a soma (1° e 2° graduacao « Intensificar a inovagdo metodoldgica e tecnolégica dos
(Bacharelad semestres) do ano Colegiado de Extenséo e | processos de ensino-aprendizagem
0) para letivo correspondente Cultura « Aprimorar o sistema de avaliagdo do ensino, com foco no
70% até ao exercicio. Caso o trabalho desenvolvido pelos docentes, considerando a
2025 dado do 2° semestre participacéo dos estudantes, coordenadores e também do
do ano em questdo préprio docente (autoavaliagéo e avaliagéo externa)
ndo esteja disponivel, « Promover agdes para insergao efetiva dos estudantes em
substituir pelo do 2° atividades extracurriculares, de iniciagao cientifica e a
semestre do ano letivo docéncia no ambito do ICN
anterior. « Intensificar as agdes de formagéo continuada de docentes
do ICN
Ni é a soma (1° e 2° » Fomentar a adogdo de programas de mentoria no ambito
semestres) do ano do ICN
correspondente a » Promover a participagéo dos nucleos de estudo do ICN nas
turma de ingresso. atividades letivas
Para se estabelecer o « Implementar agdes em parceria com a Diretoria de Apoio e
ano da turma de Desenvolvimento do Ensino visando melhoria no
ingresso se subtrai do desempenho dos estudantes dos cursos do ICN no ENADE
ano letivo de exercicio » Promover visitas técnicas e palestras sobre o trabalho do
0 tempo padrdo de profissional em &reas de atuag&o do ICN
duragdo do curso
definido em uma
tabela da Andifes.
Elevar a|TSG anual| Total de Aptos a colar 44% 44% | 48% | 52% | 56% | 60% | Diregdo « Intensificar as agdes de recuperagéo dos estudantes de
Taxa de | mensurada grau (Ndi) dividido Departamentos menor rendimento, mitigando a retengéo
Sucesso da | segundo pelo total de Colegiados de Cursos de |« Promover agdes para redugdo do numero de alunos por
Graduagao | critérios do | ingressantes no ano Graduagéo turma nas disciplinas de base no ambito do ICN
em TCU base (Ni) [ Ndi / Ni ] Colegiados de « Estabelecer parceria com os programas de pés-graduagao
Ciéncias Programas de Poés- para oferta de tutoria no d&mbito do ICN
Bioldgicas graduacéo « Intensificar a inovagdo metodoldgica e tecnoldgica dos
(Licenciatur Ndi é a soma (1° e 2° Colegiado de Extens&o e | processos de ensino-aprendizagem
a) para semestres) do ano Cultura « Aprimorar o sistema de avaliagdo do ensino, com foco no
60% até letivo correspondente trabalho desenvolvido pelos docentes, considerando a
2025 ao exercicio. Caso o participacdo dos estudantes, coordenadores e também
dado do 2° semestre autoavaliagdo docente
do ano em questdo » Promover agdes para insergao efetiva dos estudantes em
ndo esteja disponivel, atividades extracurriculares, de iniciagdo cientifica e a
substituir pelo do 2° docéncia no ambito do ICN
semestre do ano letivo « Intensificar as agdes de formagao continuada de docentes
anterior. do ICN
« Fomentar a adogéo de programas de mentoria no ambito
Ni é a soma (1° e 2° do ICN
semestres) do ano » Promover a participagéo dos nucleos de estudo do ICN nas
correspondente a atividades letivas
turma de ingresso. « Implementar agdes em parceria com a Diretoria de Apoio e
Para se estabelecer o Desenvolvimento do Ensino visando melhoria no
ano da turma de desempenho dos estudantes dos cursos do ICN no ENADE
ingresso se subtrai do » Promover visitas técnicas e palestras sobre o trabalho do
ano letivo de exercicio profissional em areas de atuagéo do ICN
0 tempo padrdo de
duragdo do curso
definido em uma
tabela da Andifes.
Elevar a|TSG anual | Total de Aptos a colar 25% 25% | 29% | 33% | 37% | 40% | Direcdo « Intensificar as agdes de recuperagéo dos estudantes de
Taxa de [ mensurada |grau (Ndi) dividido Departamentos menor rendimento, mitigando a retencéo
Sucesso da | segundo pelo total de Colegiados de Cursos de | « Promover a¢des para redugado do nimero de alunos por
Graduacdo |critérios do [ingressantes no ano Graduagéo turma nas disciplinas de base no ambito do ICN
em Quimica | TCU base (Ni) [ Ndi / Ni ] Colegiados de « Estabelecer parceria com os programas de pds-graduagao

(Licenciatur

Programas de Pés-

para oferta de tutoria no &mbito do ICN
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a) para graduacéo « Intensificar a inovagdo metodoldgica e tecnolégica dos
40% até Ndi é a soma (1° e 2° Colegiado de Extenséo e | processos de ensino-aprendizagem
2025 semestres) do ano Cultura « Aprimorar o sistema de avaliagéo do ensino, com foco no
letivo correspondente trabalho desenvolvido pelos docentes, considerando a
ao exercicio. Caso o participacéo dos estudantes, coordenadores e também
dado do 2° semestre autoavaliac@o docente
do ano em questdo « Promover agdes para insergao efetiva dos estudantes em
ndo esteja disponivel, atividades extracurriculares, de iniciagdo cientifica e a
substituir pelo do 2° docéncia no ambito do ICN
semestre do ano letivo « Intensificar as agdes de formagao continuada de docentes
anterior. do ICN
» Fomentar a adogéo de programas de mentoria no ambito
Ni é a soma (1° e 2° do ICN
semestres) do ano « Promover a participagéo dos nucleos de estudo do ICN nas
correspondente a atividades letivas
turma de ingresso. * Implementar acdes em parceria com a Diretoria de Apoio e
Para se estabelecer o Desenvolvimento do Ensino visando melhoria no
ano da turma de desempenho dos estudantes dos cursos do ICN no ENADE
ingresso se subtrai do « Promover visitas técnicas e palestras sobre o trabalho do
ano letivo de exercicio profissional em areas de atuagéo do ICN
0 tempo padrdo de
duracdo do  curso
definido em uma
tabela da Andifes.
Promover TSG anual | Total de Aptos a colar 0 0% 0% 25% | 30% | 40% | Diregao « Intensificar as agdes de recuperagéo dos estudantes de
acOes para | mensurada grau (Ndi) dividido Departamentos menor rendimento, mitigando a retengé@o
garantia de | segundo pelo total de Colegiados de Cursos de |+ Promover agdes para redugado do numero de alunos por
Taxas de |critérios do [ingressantes no ano Graduagéo turma nas disciplinas de base no ambito do ICN
Sucesso da | TCU base (Ni) [ Ndi / Ni ] Colegiados de « Estabelecer parceria com os programas de pés-graduagao
Graduacéo Programas de Poés- para oferta de tutoria no &mbito do ICN
em Quimica graduacéo « Intensificar a inovagdo metodoldgica e tecnolégica dos
(Bacharelad Ndi é a soma (1° e 2° Colegiado de Extenséo e | processos de ensino-aprendizagem
0) e semestres) do ano Cultura « Aprimorar o sistema de avaliagéo do ensino, com foco no
Engenharia letivo correspondente trabalho desenvolvido pelos docentes, considerando a
Fisica para ao exercicio. Caso o participacéo dos estudantes, coordenadores e também
pelo menos dado do 2° semestre autoavaliag@o docente
40% até do ano em questdo » Promover agdes para insercéo efetiva dos estudantes em
2025 néo esteja disponivel, atividades extracurriculares, de iniciagéo cientifica e a
substituir pelo do 2° docéncia no ambito do ICN
semestre do ano letivo « Intensificar as agdes de formagdo continuada de docentes
anterior. do ICN
» Fomentar a adogdo de programas de mentoria no ambito
Ni é a soma (1° e 2° do ICN
semestres) do ano » Promover a participacdo dos ntcleos de estudo do ICN nas
correspondente a atividades letivas
turma de ingresso. « Implementar agdes em parceria com a Diretoria de Apoio e
Para se estabelecer o Desenvolvimento do Ensino visando melhoria no
ano da turma de desempenho dos estudantes dos cursos do ICN no ENADE
ingresso se subtrai do « Promover visitas técnicas e palestras sobre o trabalho do
ano letivo de exercicio profissional em areas de atuag&o do ICN.
o tempo padrdo de
duracdo do curso
definido em uma
tabela da Andifes.
Aprimorar a | Garantir Conceito O célculo do CPC esta 60% 60% | 60% | 60% | 100% | 100% | Direcéo « Internalizar rotinas académicas e processos administrativos
qualidade  dos | avaliagéo 4, | Preliminar de | disponivel em Departamentos e pedagogicos dos cursos a ser transferidas para o ICN sem
cursos de [ pelo Curso http://download.inep.g Secretaria Integrada perda de qualidade
graduacdo  no|menos, no ov.br/educacao_superi Colegiados de Cursos de | « Aprimorar os projetos pedagégicos dos cursos
ambito do ICN Conceito or/enade/notas_tecnic Graduagao « Aprimorar a estrutura de apoio as atividades letivas
Preliminar as/2015/nota_tecnica_ Colegiado de Extenséo e |+ Aprimorar o uso de metodologias e tecnologias digitais de
de Curso daes_n32017_calculo Cultura informagdo e comunicagao nas atividades letivas
para 100% _do_cpc2015.pdf Colegiado de Pesquisa e | * Apoiar e ampliar as agdes de formagdo continuada dos
dos cursos Desenvolvimento docentes do ICN
de Tecnolégico « Articular atividades de extens&o e de ensino pratico nos
graduacéo componentes curriculares oferecidos pelo ICN
do ICN até « Fomentar as praticas interdisciplinares, a adogéo de
2025 metodologias que favorecam a aprendizagem ativa e a

investigacao articulada ao ensino
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« Divulgar as praticas interdisciplinares que possibilitem uma
formagdo ampliada em Ciéncias Naturais

« inserir a formagéo para Equidade, Diversidade e Inclusdo
como acéo transversal aos componentes curriculares e
formag&o docente no ambito do ICN

« Fomentar iniciativas para a ampliagdo da formagéo
empreendedora e de inovagao tecnoldgica

« Implementar sistema de acompanhamento de egressos

« Implantar novos formatos de oferta de componentes
curriculares

« Promover a participagéo dos nucleos de estudo existentes
no ICN nas atividades letivas

« Estimular a participagdo dos docentes e nucleos de estudo
no evento UFLA de Portas Abertas

Estimular a|Manter o|N° de | X n de estudantes de 466 466 466 466 466 466 | Direcdo « Implementar agdes sobre os editais para melhorar a
procura de | nimero de | estudantes pés-graduacéo no ICN Secretaria Integrada visualizacéo e divulgacéo dos PPG;
estudantes de | estudantes |de poés- Colegiados de « Reallizar provas de seleg&o em outros locais fora da UFLA
pbs-graduagdo |de pés- | graduagédo Programas de Pés- « Compatibilizar o calendario dos processos seletivos dos
pelo ICN graduacdo |no ICN graduacéo programas de pés-graduagéo com os de outras instituicdes
do ICN até Colegiado de Pesquisa e |+ Melhorar a divulgagéo dos programas de pds-graduagao,
2025 Desenvolvimento inclusive em outros idiomas
Tecnolégico « Aprimorar os processos de selegdo de estudantes para
viabilizar a participagcdo de um maior nimero de candidatos
« Desenvolver contetidos para diferentes midias que
promovam a divulgagao das potencialidades e das pesquisas
desenvolvidas no ambito dos laboratérios do ICN, com
destaque para a infraestrutura, servigos de apoio aos
estudantes, equipamentos e pesquisadores envolvidos.
Aprimorar a|Manter o] Conceito critérios da Capes 4 4 4 4 4 4 Diregéo » Acompanhar e direcionar os PPG para manutencéo e
qualidade  dos|numero de|Capes Secretaria Integrada melhoria dos indices internos de avaliagéo
cursos de poés-|programas Departamentos * Incentivar que os programas de pés-graduacgéo possuam
graduacdo no|de pos- Colegiados de critérios objetivos para o credenciamento de docentes
ambito do ICN graduagéo Programas de Poés- « Inserir a formag&o para Equidade, Diversidade e Incluséo
do ICN com graduacéo como agéo transversal aos curriculos
conceitos Colegiado de Pesquisa e |+ Desenvolver sistemas de autoavaliagdo que contemplem os
entre 5e 7 Desenvolvimento campos de atuagao dos PPG, inclusive com consultores
obtido junto Tecnolégico externos a UFLA
a Capes até Colegiado de Extens&o e |+ Fomentar as praticas transversais, a adogao de
2025 Cultura metodologias que favorecam a aprendizagem ativa e a
investigagao articulada ao ensino
« Implementar agdes sobre os editais para melhorar a
visualizacéo e divulgacéo do PPG
+» Fomentar iniciativas para a ampliagéo da formagéo em
pesquisa basica, empreendedora e de inovacao tecnoldgica
« Desenvolver agdes relacionadas a aplicabilidade dos
resultados de inovagéo tecnolégica no ambito dos PPG
« Implementar agdes para manutengéo da qualidade e
divulgagéo da ciéncia basica
« Estimular agdes para os discentes voltadas para insercdo
no mercado de trabalho
« Implementar agdes voltadas para a saude mental, melhoria
das relagdes interpessoais, formagao humana e gestéo do
tempo no &mbito dos PPG
« Efetivar o acompanhamento de egressos dos PPG
» Monitorar os indicadores de produgao cientifica nos PPG
Aumentar o | Conceito critérios da Capes 0 0% 40% | 40% | 40% | 40% | Direcdo « Acompanhar e direcionar os PPG para manutengéo e
Conceito Capes Secretaria Integrada melhoria dos indices internos de avaliagédo
Capes _em Departamentos « Incentivar que os programas de pés-graduacéo possuam
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pelo menos Colegiados de critérios objetivos para o credenciamento de docentes
40% dos Programas de Pés- « Inserir a formagao para Equidade, Diversidade e Inclusdo
programas graduacéo como agao transversal aos curriculos
de pos- Colegiado de Pesquisa e | * Desenvolver sistemas de autoavaliagéo que contemplem os
graduacéo Desenvolvimento campos de atuagdo dos PPG, inclusive com consultores
que Tecnolégico externos a UFLA
possuem Colegiado de Extenséo e |+ Fomentar as praticas transversais, a adogéo de
conceito Cultura metodologias que favorecam a aprendizagem ativa e a
inferior a 5 investigag&o articulada ao ensino
no ambito « Implementar agdes sobre os editais para melhorar a
do ICN até visualizacéo e divulgacédo do PPG
2025 » Fomentar iniciativas para a ampliagéo da formagdo em
pesquisa basica, empreendedora e de inovacéo tecnoldgica
« Desenvolver agdes relacionadas a aplicabilidade dos
resultados de inovagao tecnoldgica no ambito dos PPG
« Implementar agdes para manutengéo da qualidade e
divulgagéo da ciéncia basica
« Estimular agdes para os discentes voltadas para insergao
no mercado de trabalho
« Implementar ag¢des voltadas para a saide mental, melhoria
das relagdes interpessoais, formagao humana e gestéo do
tempo no ambito dos PPG
« Efetivar o acompanhamento de egressos dos PPG
» Monitorar os indicadores de producgéo cientifica nos PPG
* Articular estratégias para a fusdo de PPG de areas
correlatas visando a adequag&o ao cenario
10 | Aprimorar a| Ampliar em | Colaboracdo |~ n de artigos com 24% 24% 26,5 | 29,0 | 31,5 | 34,0 |Direcao * Promover eventos com editores de revistas de alto fator de
Internacionaliza | 10% a | internacional | colaboragéo % % % % | Secretaria Integrada impacto e agéncias de fomento internacionais
¢ao Institucional | colaboragd [em  artigos [ internacional no Colegiado de Pesquisa e |+ Incentivar interagdes multi e interdisciplinares
o interna- | cientificos ambito dos programas Desenvolvimento internacionais, principalmente as que envolvem técnicas e
cional em de pds-graduacédo do Tecnolégico equipamentos avangados, para autoria conjunta em
artigos  pu- ICN/Z n de artigos Colegiados de pesquisas, publicacéo de artigos, desenvolvimento de
blicados no publicados no ambito Programas de Pés- tecnologias
ambito dos dos programas de graduacao * Incentivar a criagdo de programas de cotutela ou dupla
programas po6s-graduacéao do ICN titulacdo com universidades parceiras
de pos- « Prospectar oportunidades de participagé@o no corpo editorial
graduagéo de revistas cientificas internacionais
do ICN até * Prospectar a capacidade de pesquisa (infraestrutura,
2025 pessoal, competéncias) presentes no ICN para a producéo
de pesquisas de alto impacto
« Desenvolver ferramenta de depdésito de metadados e bases
de dados produzidos no ICN de maneira a dinamizar a
utilizagdo de resultados e de parcerias de pesquisa
« Ampliar o numero de dissertagdes e teses redigidas em
inglés;
* Ampliar o nimero de membros estrangeiros nas bancas de
defesas;
« Ampliar o numero de discentes estrangeiros nos Programas
de Pés-graduagéo;
» Ampliar o nimero de docentes como Professor Visitante no
Exterior durante periodo sabatico
« Ampliar o numero de publicagdes cientificas em periddicos
com fator de impacto
« Capacitar os técnicos administrativos para atendimento dos
estudantes estrangeiros
« Disponibilizar as informagdes referentes ao ICN em mais de
um idioma nas diferentes midias
Ampliar em | Percentual > docentes do ICN 20% 20% | 22,5 | 25% | 27,5 | 30% | Direcéo » Promover eventos com editores de revistas de alto fator de
10% o|de docentes | que publicaram artigos % % Secretaria Integrada impacto e agéncias de fomento internacionais
nimero de | com com colaboragéo Colegiado de Pesquisa e |+ Incentivar interagdes multi e interdisciplinares
docentes colaboragéo | internacional 1z Desenvolvimento internacionais, principalmente as que envolvem técnicas e
do ICN que | inter-nacional | docentes do ICN Tecnolégico equipamentos avangados, para autoria conjunta em
publicam em  artigos Colegiados de pesquisas, publicagdo de artigos, desenvolvimento de
artigos com | cien-tificos Programas de Pés- tecnologias
colaboraca graduacéo « Incentivar a criagdo de programas de cotutela ou dupla
o titulagdo com universidades parceiras
internacion « Prospectar oportunidades de participagéo no corpo editorial
al até 2025 de revistas cientificas internacionais
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« Prospectar a capacidade de pesquisa (infraestrutura,
pessoal, competéncias) presentes no ICN para a produgdo
de pesquisas de alto impacto

« Desenvolver ferramenta de depdsito de metadados e bases
de dados produzidos no ICN de maneira a dinamizar a
utilizagdo de resultados e de parcerias de pesquisa

« Ampliar o numero de dissertagdes e teses redigidas em
inglés;

» Ampliar o nimero de membros estrangeiros nas bancas de
defesas;

« Ampliar o numero de discentes estrangeiros nos Programas
de Pés-graduagéo;

» Ampliar o nimero de docentes como Professor Visitante no
Exterior durante periodo sabatico

« Ampliar o numero de publicagdes cientificas em periddicos
com fator de impacto

« Capacitar os técnicos administrativos para atendimento dos
estudantes estrangeiros

« Disponibilizar as informagdes referentes ao ICN em mais de
um idioma nas diferentes midias

Ampliar as
atividades  de
extensdo
desenvolvidas
pelo ICN

Ampliar o
nimero de
projetos de
extens@o
em 100%
até 2025

Ndmero
projetos
extensdo

Diregéo

Departamentos
Colegiado de Extenséo e
Cultura

Colegiado de Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnolégico

Colegiados de Cursos de
Graduagéo

Colegiados de
Programas de Pés-
graduacéo

« Fomentar ag¢des conjuntas do colegiado de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e do colegiado de extenséo e
cultura

« Desenvolver a comunicagao da extensao e cultura

« Incentivar a participagéo de docentes e técnicos em
projetos de extensé&o e cultura

« Promover agdes de capacitagdo de docentes, técnicos e
discentes para o desenvolvimento de projetos de extensao
« Envolver os discentes, inclusive por meio dos nucleos de
estudo, em acOes de extens&o e cultura

« Ampliar as agdes de extensdo em parceria com prefeituras,
escolas, organizagdes da sociedade civil

* Produzir, com apoio da CCOM, série de videos, e-books e
cartilhas de divulgacéo da ciéncia produzida no ambito do
ICN

« Aplicar a¢des transmidiaticas (streaming/video/podcast
Iredes sociais) aos eventos de extens&do, de modo a alcangar
publicos cada vez maiores e em diferentes plataformas

« Dar suporte aos pesquisadores para o uso de tecnologias
de informagdo e comunicagao para as agoes de extensdo

« Desenvolver mecanismo de recebimento de contribuigées
da comunidade (videos, posts, emails, mensagens) para
incremento das ac¢des de extensao

« Dar suporte para o desenvolvimento/fortalecimento de
empresas juniores ligadas ao ICN e sua interagdo com a
sociedade

» Desenvolver cursos de curta duragdo para educagédo
complementar em plataforma Ead

« Estabelecer parcerias para o desenvolvimento tecnolégico
de novos processos e produtos em beneficio & comunidade
da UFLA e da sociedade, incluindo voltadas ao
desenvolvimento de empresas

« Promover agdes de capacita¢do para mediagdo
ciéncia/mercado no ambito do ICN
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Quadro 10: Indicadores chave para o monitoramento das metas dispostas no PDU ICN 2021-2025

MONITORAMENTO DE INDICADORES

- i Justificati
ID OBJETIVO ESTRATEGICO META INDICADOR CALCULO DO INDICADOR Responsavel Periodicid | Tendéancia 2021 2021 2021 Q(I)cs;li:)er e
ade desejada | Planejado | Aceitavel | Apurado .
planejado
1 | Promover o alinhamento Garantir que 100% dos % dos planos em | 5 planos em niveis de departamentos e 6rgaos vinculados Direcéo Anual Aumento 100% 100%
estratégico em todos os niveis planos em niveis de niveis de
organizacionais departamentos e 6rgaos departamentos e ao ICN alinhados com o PDU / ¥ n planos em niveis de
vinculados ao ICN estejam | 6rgéos vinculados departamentos e 6rgdos vinculados ao ICN
alinhados ao PDU e ao ao ICN alinhados
PDI com o PDU e ao
PDI
2 | Ampliar as pesquisas do ICN em | Ampliar o nimero de N° de projetos de S n projetos de pesquisa em parceria com érgéos pUblicos e Colegiado de Anual Aumento 72 72
parceria com o setor publico e projetos de pesquisa em pesquisa com Pesquisa e
Organizages da Sociedade Civil | parceria com 6rgéos coordenadores do OrganizagGes da Sociedade Civil entre 2021 e 2025 Desenvolvimento
publicos em 10% até 2025 ICN em parceria Tecnolégico
com 6rgdos publicos
e Organizagdes da
Sociedade Civil
3 | Ampliar as parcerias do ICN com | Ampliar o nimero de Nimero de > de contratos e convénios sob coordenacéo de servidores Colegiado de Anual Aumento 16 16
o setor privado nacional e contratos e convénios sob contratos e Pesquisa e
internacional visando ampliagéo | coordenagao de convénios sob do ICN com o setor privado entre 2021 e 2025 Desenvolvimento
do numero de pesquisas, servidores do ICN com coordenacéo de Tecnolégico
captagéo de recursos, geracéo empresas em 20% no servidores do ICN
de tecnologias e formagéo de periodo de 2021 a 2025 com o setor privado
pessoal Ampliar o percentual de Percentual de Y de docentes do ICN que atuam formalmente no ambito de Colegiado de Anual Aumento 13,60% 13,60%
docentes do ICN que docentes do ICN Pesquisa e
atuam formalmente no que atuam contratos e convénios com empresas / >, de docentes do Desenvolvimento
ambito de contratos e formalmente no ICN Tecnolégico
convénios com empresas ambito de contratos
para 20% no periodo de e convénios com
2021 a 2025 empresas
4 | Ampliar a captacdo de recursos | Ampliar em 40% a Volume anual 3. recursos financeiros arrecadados por meio da Conta Unica Diregdo Anual Aumento R$ R$
de rendas proprias pelo ICN por | captacéo de recursos arrecadado de 17.500,00 | 8.750,00
meio de estratégias financeiros arrecadados recurso por meio da | da Unido + X recursos financeiros de prestacéo de servigos
administrativas por meio da Conta Unica Conta Unica da arrecadados via Fundecc
da Uni&o e por meio de Uni&o pelo ICN e
convénios com a Fundecc | recursos financeiros
relativos ao ano anterior de prestagao de
até 2025 servigos
arrecadados via
Fundecc
5 | Executar efetivamente o 100% do orgamento % do orcamento Montante executado / Montante descentralizado * 100 Coordenadoria de Anual Aumento 100% 100%
orcamento descentralizado ao descentralizado sera descentralizado Gestao
ICN executado pelo ICN em executado pelo ICN Estratégica
um periodo de 3 anos
6 | Elevar a Taxa de Sucesso da Elevar a Taxa de Sucesso TSG anual Total de Aptos a colar grau (Ndi) dividido pelo total de Colegiado de Anual Aumento 57% 46%
Graduacéo (TSG) dos cursos no | da Graduagdo em mensurada segundo ingressantes no ano base (Ni) [ Ndi / Ni] Curso de
ambito do ICN Ciéncias Bioldgicas critérios do TCU Graduacéo

(Bacharelado) para 70%
até 2025

Ndi é a soma (1° e 2° semestres) do ano letivo
correspondente ao exercicio. Caso o dado do 2° semestre do
ano em questao néo esteja disponivel, substituir pelo do 2°
semestre do ano letivo anterior.

Ni é a soma (1° e 2° semestres) do ano correspondente a
turma de ingresso. Para se estabelecer o ano da turma de
ingresso se subtrai do ano letivo de exercicio o tempo padrao
de duragéo do curso definido em uma tabela da Andifes.

31



Elevar a Taxa de Sucesso TSG anual Total de Aptos a colar grau (Ndi) dividido pelo total de Colegiado de Anual Aumento 44% 35%
da Graduagdo em mensurada segundo ingressantes no ano base (Ni) [ Ndi / Ni ] Curso de
Ciéncias Bioldgicas critérios do TCU Graduagao
(Licenciatura) para 60%
até 2025 Ndi é a soma (1° e 2° semestres) do ano letivo
correspondente ao exercicio. Caso o dado do 2° semestre do
ano em questao nao esteja disponivel, substituir pelo do 2°
semestre do ano letivo anterior.
Ni é a soma (1° e 2° semestres) do ano correspondente a
turma de ingresso. Para se estabelecer o ano da turma de
ingresso se subtrai do ano letivo de exercicio o tempo padrao
de duragéo do curso definido em uma tabela da Andifes.
Elevar a Taxa de Sucesso TSG anual Total de Aptos a colar grau (Ndi) dividido pelo total de Colegiado de Anual Aumento 25% 20%
da Graduagdo em Quimica | mensurada segundo ingressantes no ano base (Ni) [ Ndi / Ni ] Curso de
(Licenciatura) para 40% critérios do TCU Graduacéo
até 2025
Ndi é a soma (1° e 2° semestres) do ano letivo
correspondente ao exercicio. Caso o dado do 2° semestre do
ano em questao ndo esteja disponivel, substituir pelo do 2°
semestre do ano letivo anterior.
Ni é a soma (1° e 2° semestres) do ano correspondente a
turma de ingresso. Para se estabelecer o ano da turma de
ingresso se subtrai do ano letivo de exercicio o tempo padrao
de duragéo do curso definido em uma tabela da Andifes.
Promover agdes para TSG anual Total de Aptos a colar grau (Ndi) dividido pelo total de Colegiado de Anual Aumento 0 0
garantia de Taxas de mensurada segundo ingressantes no ano base (Ni) [ Ndi / Ni ] Curso de
Sucesso da Graduagao critérios do TCU Graduacéo
em Quimica (Bacharelado)
e Engenharia Fisica para Ndi é a soma (1° e 2° semestres) do ano letivo
pelo menos 40% até 2025 correspondente ao exercicio. Caso o dado do 2° semestre do
ano em questao nao esteja disponivel, substituir pelo do 2°
semestre do ano letivo anterior.
Ni é a soma (1° e 2° semestres) do ano correspondente a
turma de ingresso. Para se estabelecer o ano da turma de
ingresso se subtrai do ano letivo de exercicio o tempo padréo
de duragéo do curso definido em uma tabela da Andifes.
Aprimorar a qualidade dos Garantir avaliagdo 4, pelo | Conceito Preliminar O célculo do CPC esta disponivel em Colegiados de Anual Aumento 60% 60%
cursos de graduagdo no ambito | menos, no Conceito de Curso http://download.inep.gov.br/educacao_superior/enade/notas_ Cursos de
do ICN Preliminar de Curso para tecnicas/2015/nota_tecnica_daes_n32017_calculo_do_cpc20 Graduagao
100% dos cursos de 15.pdf
graduacéo do ICN até
2025
Estimular a procura de B Manter o m]merq de N° de estudantes de 3 n de estudantes de pés-graduagdo no ICN Colegiados de Anual Aumento 466 466
estudantes de p6s-graduagao estudantes de po6s- poés-graduacéo no Programas de
pelo ICN graduagéo do ICN até ICN P6s-graduagéo
2025
Aprimorar a qualidade dos Manter o nimero de Conceito Capes critérios da Capes Colegiados de Anual Aumento 4 4

cursos de pés-graduagéo no
ambito do ICN

programas de pés-
graduacéo do ICN com
conceitos entre 5e 7
obtido junto & Capes até
2025

Programas de
Pés-graduacao
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Aumentar o Conceito Conceito Capes critérios da Capes Colegiados de Anual Aumento 0 0
Capes em pelo menos Programas de
40% dos programas de Pés-graduagéo
pés-graduacao que
possuem conceito inferior
a 5 no ambito do ICN até
2025
10 | Aprimorar a Internacionalizagdo | Ampliar em 10% a Colaboracéo . n° de artigos com colaboracéo internacional no ambito dos Colegiados de Anual Aumento 24% 19%
Institucional colaboragéo internacional internacional em i B . Programas de
em artigos publicados no artigos cientificos programas de pés-graduagéo do ICN / ¥ n° de artigos Pés-graduagio
ambito dos programas de publicados no ambito dos programas de pés-graduagio do
p6s-graduacéao do ICN
ICN
Ampliar em 10% o nimero Percentual de 3. docentes do ICN que publicaram artigos com colaboragéo Colegiados de Anual Aumento 22% 20%
de docentes do ICN que docentes com . K Programas de
publicam artigos com colaboragéo internacional /2 docentes do ICN P6s-graduagéo
colaborag&o internacional internacional em
anualmente artigos cientificos
11 | Ampliar as atividades de Ampliar o nimero de Numero de projetos 3. n projetos de extens&o do ICN Colegiado de Anual Aumento 17 14
extens&o desenvolvidas pelo projetos de extensdo em de extensdo Extenséo e
ICN 100% até 2025 Cultura
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3 ANALISE, AVALIACAO E PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Riscos na UFLA foi elaborada por um Comité de Governanca,
Riscos e Controle criado especificamente para implementar internamente as disposicfes da
Instru¢cdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1/2016. Atualmente a Politica de Gestdo de Riscos
da UFLA é desenvolvida pelo Comité Interno de Governanga (Cigov-UFLA).

Para a andlise, avaliacdo e elaboracdo do plano de tratamento de riscos no ambito do
Instituto de Ciéncias Naturais foram avaliados os riscos relacionados a cada objetivo estratégico
proposto no Plano de Desenvolvimento da Unidade, respeitando-se os conceitos, a metodologia,
os procedimentos constantes na Politica de Gestdo de Riscos da UFLA explicitada na Portaria da
Reitoria n°® 584, de 1° de junho de 2017 e dispostos no Plano de Gestédo de Riscos do PDI UFLA
2021-2025.

Os eventos de risco associados aos objetivos contidos no Plano de Desenvolvimento da
Unidade ICN foram identificados, analisados e avaliados quanto as suas possiveis causas e
consequéncias e a sua classificagdo quanto a categoria e natureza, bem como a sua avaliagéo
guanto a probabilidade versus impacto. A partir dessa etapa, foi elaborado um plano de
tratamento de riscos, que objetiva garantir que 0s objetivos da unidade sejam alcangados. Os
guadros seguintes compdem a avaliacdo de riscos realizada, a andlise de cada evento e o plano
de tratamento de riscos do PDU ICN 2021-2025. As planilhas correspondentes encontram-se
disponiveis no endereco: https://ufla.br/pdi/pdu.
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Quadro 10: Avaliag&o de riscos PDU ICN 2021-2025

Componentes do Risco

Categoria de Risco

Avaliagao do Nivel de Risco

|
m
a G
g d ¢ 1 P r
s| p| e n a
Beiad t| el m t 0 u
ata de r r| 7/ el L b d N Nota Grau de
ID Objetivo Responsavel peiiicacss : al a gl e NEIEGI a e i Classifica- Vulnerabi- Vulnerabi- | Resposta
atualiza ) Efeito/ Risco b 5 = c . .
= Ne | Evento de risco Causa S t| c¢f R r| g - i v | ¢&o do Nivel lidade lidade
cdo Consequéncia Al R A il :
él i el i a A m e de Risco
gl o] p| d| | é p |
i nl ul a a
c|l al t d s c
ol | al e t
e
® o
a
o
1 | Promover o Direcéo 23/06/2021 | 1 | Planos de acdo em | Falta de capacitagéo Alinhamento X Nao 25 64 | 1600 Médio 20 Baixo Mitigar
alinhamento desacordo com o dos responsaveis pela | estratégico Orcamentario/
estratégico em todos PDU do ICN elaboracéo dos planos | incompleto ou Financeiro
0s niveis no ambito do ICN inexistente nos
organizacionais planos internos do
ICN
2 | Ampliar as pesquisas | Colegiado de Pesquisa | 23/06/2021 | 4 | N&o haver editais | Falta de investimento Reducgéo na X | X Nao 75 64 | 4800 Alto 100 Muito Alto Aceitar e
do ICN em parceria e Desenvolvimento de recurso publico | para desenvolvimento captagao de recursos Orcamentario/ Monitorar
com o setor publico e | Tecnolégico de pesquisas pelas e desenvolvimento Financeiro
Organizagdes da agéncias de fomento de projetos de
Sociedade Civil pesquisa
3 | Ampliar as parcerias | Colegiado de Pesquisa | 23/06/2021 | 2 | N&o haver Falta de investimento Reducéo na X | X | X Né&o 25 64 | 1600 Médio 100 Muito Alto | Compartilhar
do ICN com o setor e Desenvolvimento parcerias com o do setor privado para captacao de recursos Orcamentario/
privado nacional e Tecnolégico setor privado desenvolvimento de e redugdo do Financeiro
internacional visando pesquisas desenvolvimento de
ampliacédo do projetos de pesquisa
namero de
pesquisas, captacdo
de recursos, geragao
de tecnologias e
formacgéo de pessoal
4 | Ampliar a captagédo Colegiado de Pesquisa | 23/06/2021 | 3 | Desinteresse nos Desconhecimento pela | Menor arrecadacéo; X X | Orcamentério/ | 50 61 | 3050 Alto 80 Alto Mitigar
de recursos de e Desenvolvimento servigos prestados | sociedade dos servigos Financeiro
rendas proprias por | Tecnol6gico pelo ICN prestados; Desconhecimento e
meio de estratégias falta de motivagéo de
administrativas Tramites internos docentes na busca
ineficientes; por recursos externos
Dificuldade por parte
dos professores na
captacgao de recursos
na iniciativa privada
5 | Executar Coordenadoria de 23/06/2021 | 5 | Dificuldade dos Novas fungdes Atraso na execucao X | X X | Orcamentério/ | 25 78 | 1950 Médio 60 Médio Mitigar
efetivamente o Gestéo Estratégica servidores do ICN | designadas para a da matriz; Financeiro
orgamento instruirem os CGE;
descentralizado ao processos de Impossibilidade de
ICN contratagéo de Equipe reduzida na execugao
materiais e CGE; orcamentaria;
servigos
Mudancas constantes Perda de recurso;
nas legislagées que
normatizam as Falta de materiais e
aquisicoes e servigos impactarem
contratagdes publicas; | negativamente sobre
as atividades de
Problema no ensino, pesquisa e
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fornecimento de
materiais ou servigos
licitados;

Politica orcamentaria
do Governo Federal
e/ou da UFLA

extensao

6 | Elevar a Taxa de Colegiados de Cursos | 23/06/2021 Redugéo das taxas | Efeitos da pandemia N&o diminuicéo do Orcamentario/ | 75 88 | 6600 | Muito Alto 60 Médio Compartilhar
Sucesso da de Graduacéao de sucesso dos com fatores psiquicos e | indice de retengéo; Financeiro
Graduacéo (TSG) cursos socioecondmicos
dos cursos no ambito agregados bem como N&o diminui¢do no
do ICN efeitos adversos dos indice de evasé&o dos

processos seletivos de | cursos;

ingresso que levam a

escolhas de cursos Redugéo nos

desvinculadas de indexadores de

aptiddes; qualidade nas
avaliagdes externas

Processos avaliativos dos cursos do ICN;

pouco eficientes em

determinadas areas de | Impactos no

conhecimento ou orcamento do ICN e

cursos e taxa de da universidade.

reprovagao elevada,

principalmente em

conjunto de disciplinas

que séo base na malha

de pré-requisitos;

Problemas

(inadequagdes)

relacionados a

metodologia de ensino

e inadequacéo de

acOes de recuperacédo

dos estudantes de

menor rendimento

7 | Aprimorar a Colegiados de Cursos | 23/06/2021 Queda ou, em Projetos pedagégicos Avaliagdo negativa Orcamentario/ | 25 84 | 2100 Médio 40 Baixo Compartilhar
qualidade dos cursos | de Graduacéo alguns casos, dos cursos nao dos cursos por parte Financeiro
de graduagéo no manutencéo dos adequados as dos egressos e
ambito do ICN atuais indicadores | demandas atuais, bem | mercado de trabalho;

de qualidade dos como inadequacéo de
cursos de atuacdo de docentes e | Queda no IGC, TSG
graduacéo discentes na execugdo | e demais indicadores
dos PPC; de avaliagdo externa;
Ineficiéncia de estrutura | Impacto negativo na
de apoio adequada as | matriz orcamentaria
atividades letivas para | do ICN.
discentes e para
docentes;
Baixa adesdo as agdes
de formagéo
continuada dos
docentes e da
aplicacéo dos
conhecimentos
metodoldgicos de
ensino trabalhados
nesses processos de
formacao.

8 | Estimular a procura | Colegiados de 23/06/2021 Redugéo na busca | Aumento da Queda no conceito N&o 50 67 | 3350 Alto 60 Médio Mitigar
de estudantes de Programas de Pds- pelos programas concorréncia com dos Programas de Orcamentario/
poésgraduacéo pelo graduacao de pés graduagdo | outros programas de Pés Graduacéo do Financeiro
ICN do ICN pds graduacédo ICN

9 | Aprimorar a Colegiados de 23/06/2021 Manutengéo do Estagnagéo de Redugéao do nimero Orcamentario/ | 50 57 | 2850 Alto 60 Médio Aceitar e
qualidade dos cursos | Programas de P6s- status atual de iniciativas de de ingressantes Financeiro Monitorar
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de pés-graduacéo no | graduacéo qualidade dos aprimoramento dos
ambito do ICN cursos de pés- Programas de Pés-
graduacéo Graduacéo
10 | Aprimorar a Colegiados de 23/06/2021 | 10 | Manutengéo do Inexisténcia de agdes Reducéo da X | X | X Néo 75 50 | 3750 Alto 60 Médio Compartilhar
Internacionalizagéo Programas de Pds- status atual de para execugéo da internacionalizagdo Orcamentario/
Institucional graduacao internacionalizagéo | Politica de Financeiro
Internacionalizacédo
11 | Ampliar as atividades | Colegiado de Extensdo | 23/06/2021 | 11 | Métodos ineficazes | A¢des incipientes para | A sociedade ndo X | X Orgamentario/ | 50 60 | 3000 Alto 60 Médio Compartilhar
de extensdo e Cultura para divulgacdo do | o desenvolvimento de usufrua da Financeiro
desenvolvidas pelo conhecimento competéncias democratizagéo do
ICN gerado na relacionadas a acesso ao
Instituigado. extensdo e auséncia de | conhecimento por
recursos orgamentarios | meio da
popularizagéo da
ciéncia.
Quadro 11: Analise de riscos PDU ICN 2021-2025
Probabilidade Grau de impacto Nota Nivel VULNERABILIDADE Grau de
ID Evento Nota . Nota Grau de de Vulnerabi
Histérico probabili Estratoegla ooy Imagem (15%) e Orgamentario (35%) orcament | Impacto | Risco Mecanismos de Controle lidade
dade (50%) estratégia imagem ario
1 | Planos de ac&o em desacordo | De forma inesperada ou 25 ES8 - Prejudica 80 IM2 - Apenas as partes 20 ORG6 - Pouca probabilidade 60 64 1600 | MC2 - Controles implementados 20
com o PDU do ICN casual, o evento podera o alcance do envolvidas tomam de afetar o orgamento, resultando em alcance dos
ocorrer, pois as objetivo conhecimento sobre o com alto impacto. objetivos a ndo ser em condicbes
circunstancias pouco indicam estratégico ocorrido sem impactos extremas.
essa possibilidade. associado. relevantes para a imagem Nivel de Confianga dos
da Organizacao. Mecanismos de Controle: Forte
2 | Nao haver editais de recurso | De forma até esperada, o 75 ES8 - Prejudica 80 IM2 - Apenas as partes 20 ORS6 - Pouca probabilidade 60 64 4800 | MC10 - Inexisténcia de controles 100
publico evento podera ocorrer, pois o alcance do envolvidas tomam de afetar o orgamento, implementados.
as circunstancias indicam objetivo conhecimento sobre o com alto impacto. Nivel de Confianga dos
fortemente essa estratégico ocorrido sem impactos Mecanismos de Controle:
possibilidade. associado. relevantes para a imagem Inexistente
da Organizacao.
3 | N&o haver parcerias com o De forma inesperada ou 25 ES8 - Prejudica 80 IM2 - Apenas as partes 20 ORG6 - Pouca probabilidade 60 64 1600 | MC10 - Inexisténcia de controles 100
setor privado casual, o evento podera o alcance do envolvidas tomam de afetar o orcamento, implementados.
ocorrer, pois as objetivo conhecimento sobre o com alto impacto. Nivel de Confianga dos
circunstancias pouco indicam estratégico ocorrido sem impactos Mecanismos de Controle:
essa possibilidade. associado. relevantes para a imagem Inexistente
da Organizacéo.
4 | Desinteresse nos servigos De alguma forma, o evento 50 ES8 - Prejudica 80 IMO - Apenas a éarea interna 0 OR6 - Pouca probabilidade 60 61 3050 | MC8 - Controles parcialmente 80
prestados pelo ICN podera ocorrer, pois as o alcance do é capaz de tomar de afetar o orgamento, implementados, porém com uma
circunstancias indicam objetivo conhecimento sobre o com alto impacto. alta ineficiéncia resultando em néo
moderadamente essa estratégico ocorrido. alcance da maioria dos objetivos.
possibilidade. associado. Nivel de Confianga dos
Mecanismos de Controle: Fraco
5 | Dificuldade dos servidores do | De forma inesperada ou 25 ES8 - Prejudica 80 IM2 - Apenas as partes 20 OR10 - Impacto 100 78 1950 | MC6 - Controles parcialmente 60
ICN instruirem os processos casual, o evento podera o alcance do envolvidas tomam significativo no orgamento implementados e néo alcance de
de contratagdo de materiais e | ocorrer, pois as objetivo conhecimento sobre o a ponto de inviabilizar a varios objetivos.
servigos circunstancias pouco indicam estratégico ocorrido sem impactos execugdo orgcamentaria de Nivel de Confianga dos
essa possibilidade. associado. relevantes para a imagem outras unidades Mecanismos de Controle: Mediano
da Organizacéo.
6 | Reducdo das taxas de De forma até esperada, o 75 ES10 - Prejudica 100 IM2 - Apenas as partes 20 OR10 - Impacto 100 88 6600 | MC6 - Controles parcialmente 60
sucesso dos cursos evento podera ocorrer, pois o alcance da envolvidas tomam significativo no orcamento implementados e n&o alcance de
as circunstancias indicam miss&o conhecimento sobre o a ponto de inviabilizar a varios objetivos.
fortemente essa institucional. ocorrido sem impactos execucgdo orcamentéria de Nivel de Confianga dos
possibilidade. relevantes para a imagem outras unidades Mecanismos de Controle: Mediano
da Organizagéo.
7 | Queda ou, em alguns casos, De forma inesperada ou 25 ES10 - Prejudica 100 IM4 - Cobertura por pouco 40 ORS8 - Grande 80 84 2100 | MC4 - Controles implementados e 40
manutencao dos atuais casual, o evento podera o alcance da tempo pela midia local, probabilidade de afetar o alcance dos objetivos na maioria
indicadores de qualidade dos | ocorrer, pois as missao resultando impactos orgamento, com alto dos casos.
cursos de graduacéo circunstancias pouco indicam institucional. temporarios & imagem da impacto Nivel de Confianga dos
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essa possibilidade. Organizagéo. Mecanismos de Controle:
Satisfatorio
8 | Redugdo na busca pelos De alguma forma, o evento 50 ES8 - Prejudica 80 IM4 - Cobertura por pouco 40 ORS6 - Pouca probabilidade 60 67 3350 | MC6 - Controles parcialmente 60
programas de p6s graduagdo | podera ocorrer, pois as o alcance do tempo pela midia local, de afetar o orcamento, implementados e néo alcance de
do ICN circunstancias indicam objetivo resultando impactos com alto impacto. varios objetivos.
moderadamente essa estratégico temporarios a imagem da Nivel de Confianga dos
possibilidade. associado. Organizacéo. Mecanismos de Controle: Mediano
9 | Manutencgéo do status atual De alguma forma, o evento 50 ES8 - Prejudica 80 IM2 - Apenas as partes 20 OR4 - Grande 40 57 2850 | MC6 - Controles parcialmente 60
de qualidade dos cursos de podera ocorrer, pois as o alcance do envolvidas tomam probabilidade de afetar o implementados e néo alcance de
pés-graduacao circunstancias indicam objetivo conhecimento sobre o orgcamento, com baixo varios objetivos.
moderadamente essa estratégico ocorrido sem impactos impacto. Nivel de Confianca dos
possibilidade. associado. relevantes para a imagem Mecanismos de Controle: Mediano
da Organizag&o.
10 | Manutengé&o do status atual De forma até esperada, o 75 ES8 - Prejudica 80 IM2 - Apenas as partes 20 OR?2 - Pouca probabilidade 20 50 3750 | MC6 - Controles parcialmente 60
de internacionalizacéo evento podera ocorrer, pois o alcance do envolvidas tomam de afetar o orgamento, implementados e néo alcance de
as circunstancias indicam objetivo conhecimento sobre o com baixo impacto. Vvarios objetivos.
fortemente essa estratégico ocorrido sem impactos Nivel de Confianca dos
possibilidade. associado. relevantes para a imagem Mecanismos de Controle: Mediano
da Organizacéo.
11 | Métodos ineficazes para De alguma forma, o evento 50 ES10 - Prejudica 100 IM2 - Apenas as partes 20 OR?2 - Pouca probabilidade 20 60 3000 | MC6 - Controles parcialmente 60
divulgag&o do conhecimento podera ocorrer, pois as o alcance da envolvidas tomam de afetar o orgamento, implementados e ndo alcance de
gerado na Instituicéo. circunstancias indicam missao conhecimento sobre o com baixo impacto. varios objetivos.
moderadamente essa institucional. ocorrido sem impactos Nivel de Confianga dos
possibilidade. relevantes para a imagem Mecanismos de Controle: Mediano
da Organizacéao.
Quadro 12: Plano de tratamento de riscos PDU ICN 2021-2025
Numero: 1
Evento: Planos de agcdo em desacordo com o PDU do ICN
Classificacdo do Nivel de Risco: Médio
Grau de vulnerabilidade: Baixo
Resposta: Mitigar
Ocorréncia do Evento: N&o
Data da Ultima atualizacéo: 23/06/2021
Responséavel: Dire¢édo
Medidas Preventivas Medidas de Mitigacdo
Causa Dias Efeito AcHo0 a ser Dias
Acao Responsavel Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Falta de Comunicar Direcéo ICN 31/12/2021 Alinhamento Comunicar Direcéo ICN
capacitacdo dos amplamente a estratégico formalmente o
responsaveis necessidade de incompleto ou responsavel pela




pela elaboracdo alinhamento

dos planos no estratégico ao

ambito do ICN  PDU para a
elaboracéo de
planos no ambito

inexistente nos
planos internos do
ICN

elaboracéo
estabelecendo
prazo para
readequacao do
plano interno, a

do instituto fim de que esteja
alinhado ao PDU
em 30 dias apos
ocorréncia do
evento
NuUmero: 2
Evento: N&o haver editais de recurso publico
Classificacdo do Nivel de Risco: Alto
Grau de vulnerabilidade: Muito Alto
Resposta: Aceitar e Monitorar
Ocorréncia do Evento: Nao
Data da ultima atualizacéo: 23/06/2021
Responsavel: Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
Medidas Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito Aco a ser Dias
Acéo Responsével Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado

Falta de Acompanhar a Departamentos 23/06/2022 Reducéo na Buscar mais Departamentos

investimento publicacédo de Colegiado de captacdo de parcerias com Colegiado de

para editais publicos Pesquisa e recursos e no setor privado. Pesquisa e

desenvolvimento Desenvolvimento desenvolvimento Desenvolvimento

de pesquisas Tecnoldgico de projetos de Tecnolégico

pelas agéncias Colegiado de pesquisa Colegiado de

de fomento

Extenséo e Cultura
Colegiados de
Programas de Pés-
graduacgéo

Extenséo e Cultura
Colegiados de
Programas de Pos-
graduacgéo

NUmero

1 3
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Evento
Classificacé@o do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade

Resposta

Ocorréncia do Evento:

Data da ultima atualizacdo

: Nao haver parcerias com o setor privado
: Médio

. Muito Alto

: Compartilhar

N&o

: 23/06/2021

Responsavel: Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
Medidas Preventivas Medidas de Mitigacdo
Causa Dias Efeito Acio a ser Dias
Acgéo Responsével Prazo restantes/ ; Responsével Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Falta de Promover a Direcéo 23/06/2022 Reducéo na Buscar outras Reitoria/NINTEC/

investimento do
setor privado pesquisas em
para busca de parceria
desenvolvimento privada

de pesquisas

divulgacéo das

Coordenadoria de
Gestéao Estratégica
Departamentos
Colegiado de
Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnoldgico
Colegiado de
Extenséo e Cultura
Colegiados de
Programas de Pés-

captacéo de
recursos e no
desenvolvimento
de projetos de
pesquisa

fontes de
financiamento de
pesquisas como
emendas
partamentares e
TED

PRP

Direcéo
Coordenadoria de
Gestéo Estratégica
Departamentos
Colegiado de
Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnolégico
Colegiado de
Extenséo e Cultura

graduagéo Colegiados de
Programas de Po6s-
graduacgéo
Numero: 4
Evento: Desinteresse nos servigos prestados pelo ICN
Classificacao do Nivel de Risco: Alto
Grau de vulnerabilidade: Alto
Resposta: Mitigar
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Ocorréncia do Evento:

Data da ultima atualizagéo:

Nao
23/06/2021

Responséavel: Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
Medidas Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito Aco a ser Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Desconheciment Divulgar servicos Direcdo 23/06/2022 Menor Diversificar os Direcéo
o pela sociedade prestados pelo Coordenadoria de arrecadacéao canais de Coordenadoria de
dos servicos ICN na péagina Gestéo Estratégica divulgacdo dos Gestéo Estratégica
prestados institucional. Departamentos servicos prestados Departamentos
Colegiado de pelo ICN nos Colegiado de
Pesquisa e préximos seis Pesquisa e
Desenvolvimento meses Desenvolvimento
Tecnoldgico Tecnolégico
Colegiado de Colegiado de
Extensédo e Cultura Extensao e Cultura
Unidades
Multiusuarias
Tramites Mapear processos Coordenadoria de 23/06/2022
internos internos para Gestdo Estratégica
ineficientes avaliacdo de PROPLAG/COP
possiveis
melhorias.
Numero: 5
Evento: Dificuldade dos servidores do ICN instruirem os processos de contratacdo de materiais e servi¢os

Classificacdo do Nivel de Risco:
Grau de vulnerabilidade:
Resposta:

Ocorréncia do Evento:

Data da ultima atualizacéo:

Responsavel:

Médio
Médio
Mitigar
N&o
23/06/2021

Coordenadoria de Gestdo Estratégica
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Medidas Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito Aciio a ser Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Novas fungdes Capacitar equipe  Direcéo 23/06/2022 Atraso na Buscar suporte Direcéo
designadas para da CGE do ICN execucao da junto a PROPLAG Coordenadoria de
a CGE matriz; para reverter Gestao Estratégica
Impossibilidade de perdas de Departamentos
execucao recursos e/ou
orgamentaria; intermediar
Perda de recurso; acesso a atas de
Falta de materiais registro de precos
e servigos vigentes
impactarem
negativamente
sobre as
atividades de
ensino, pesquisa
e extensdo
Mudancas Orientar servidores Coordenadoria de  23/06/2022
constantes nas  que trabalham nas Gestéo Estratégica
legislagcbes que contratacfes a
normatizam as  buscarem e
aquisicoes e acompanharem
contratacdes constantemente as
publicas legislacbes que
regem as
contratacdes
Politica Planejar utilizacdo Coordenadoria de 23/06/2022
orcamentéria do dos recursos de Gestao Estratégica
Governo Federal acordo com os Departamentos
e/ou da UFLA limites
estabelecidos
NuUmero: 6
Evento: Reducdo das taxas de sucesso dos cursos

Classificacdo do Nivel de Risco:

Muito Alto
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Grau de vulnerabilidade

Ocorréncia do Evento:

Resposta

Data da ultima atualizacdo

: Médio
: Compartilhar
N&o

: 23/06/2021

Responsavel: Colegiados de Cursos de Graduacao
Medidas Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito ACH Dias
~ . ¢do a ser .
Acéo Responsével Prazo restantes/ implementada Responsavel Prazo restantes/
Realizado Realizado

Processos Acompanhar os Departamentos 23/06/2022 N&o diminui¢céo do Implantagédo da PROGRAD
avaliativos processos Colegiados de indice de retencdo mentoria Direcéo
pouco eficientes avaliativos das Cursos de académica e Departamentos
em disciplinas, bem Graduacao manutencgdo de Colegiados de
determinadas como monitores em Cursos de
areas de monitoramento todos os cursos, Graduacao
conhecimento ou das taxas de ampliacéo de
cursos e taxa de reprovagéo acoes tais como a
reprovacéo UFLA de portas
elevada, abertas ,
principalmente ampliacéo do
em conjunto de apoio a
disciplinas que manutencgéo da
sdo base na saude mental da
malha de pré- comunidade
requisitos académica
Problemas Fomentar a oferta Direcéo 23/06/2022 N&o diminuicdo no Ampliar a PROGRAD
(inadequacdes) de formacéo Departamentos indice de evasdo aplicacao de Direcéo
relacionados & docente Colegiados de dos cursos estratégias de Departamentos
metodologia de  direcionadas a Cursos de recuperacao de Colegiados de
ensino e metodologias de  Graduagédo estudos, Cursos de
inadequacdo de ensino e aprofundar o Graduacao
acOes de estratégias de PRODOCENTE
recuperacao dos avaliacdo e com formacéao

estudantes de
menor
rendimento

recuperacado da
aprendizagem;
Monitoramento e

especifica sobre
avaliaco e
autoavaliacdo do
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acompanhamento
das atividades de
ensino
desenvolvidas no
ambito das
disciplinas

Reducéo nos
indicadores de
gualidade nas
avaliacbes
externas dos
cursos do ICN

Impactos no
orcamento do ICN
e da universidade

ensino e da
aprendizagem e
mitigar a aplicagéo
de requisitos na
matriz curricular

Monitoramento
sistematico das
atividades dos
Cursos
identificacdo dos
pontos frageis e
possibilidades de
corregao.
Potencializagéo
da avaliacdo
interna dos cursos
e
encaminhamentos
a partir dos
resultados.
Reviséo e
atualizacéo de
Projetos
Pedagdgicos e
Matrizes
Curriculares .
Revisdo dos
processos de
ensino e fomento
a formacéao
continuada de
professores.

Implantacéo de
busca ativa de
estudantes que
abandonaram os
Cursos, revisao
dos critérios de
desligamento,

PROGRAD
Direcéo
Departamentos
Colegiados de
Cursos de
Graduacao

PROGRAD
Direcéo
Departamentos
Colegiados de
Cursos de
Graduacao
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NUmero:

Evento:

Classificacdo do Nivel de Risco:
Grau de vulnerabilidade:
Resposta:

Ocorréncia do Evento:

Data da ultima atualizacéo:

7

monitoramento de
causas para
desisténcia,
trancamento de
periodo,
transferéncias
para outras
instituicées/cursos
e cancelamento
de matricula em
disciplinas.

Queda ou, em alguns casos, manutencéo dos atuais indicadores de qualidade dos cursos de graduacéo

Médio

Baixo
Compartilhar
N&o

23/06/2021

Responséavel: Colegiados de Cursos de Graduagao
Medidas Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito Acio a ser Dias
Acéo Responsével Prazo restantes/ ; Responsével Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Projetos Monitoramento e = PROGRAD / DADE 23/06/2022 Avaliagcédo Monitoramento e  PROGRAD /
pedagoégicos dos acompanhamento Direcdo negativa dos revisao dos DADE/DRPE
cursos ndo dos processos de  Departamentos Cursos por parte  projetos Direcéo
adequados as  qualificacdo do Colegiados de dos egressos e pedagégicos e do Departamentos
demandas projeto pedagogico Cursos de mercado de percurso formativo Colegiados de
atuais, bem junto aos Graduacao trabalho ofertado em Cursos de
como colegiados de consonancia com Graduacédo
inadequacéo de cursos as Diretrizes
atuacao de Curriculares, com
docentes e as atribuicbes

discentes na

profissionais e
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execucao dos
PPC

Ineficiéncia de
estrutura de
apoio adequada
as atividades
letivas para
discentes e para
docentes

Baixa adesao as
acOes de
formacao
continuada dos
docentes e da
aplicacéo dos
conhecimentos
metodolégicos
de ensino
trabalhados
nesses
processos de
formacao

Classificacéo do Nivel de Risco:

Grau de vulnerabilidade:

Ocorréncia do Evento:

Data da ultima atualizac&o:

Potencializacdo do

suporte e
acompanhamento
pedagoégico para
docente e
discentes,
somando-se 0s
processos de
mentoria e
assisténcia
estudantil.

Ampliar a
divulgacao e

fomentar a¢cbes de

formacao
continuadas em
formatos diversos.

Ndmero:

Evento:

Resposta:

DADE/DRPE/PRAE 23/06/2022
C

Colegiados de

Cursos de

Graduacao

PROGRAD / DADE 23/06/2022
Direcéo

Departamentos

Colegiados de

Cursos de

Graduacéao

8

Queda no IGC,
TSG e demais
indicadores de
avaliacdo externa

Impacto negativo
na matriz
or¢camentéria do
ICN

com as
necessidades do
mercado de
trabalho.

Analise continua
dos processos
avaliativos e
estudo das
ineficiéncias nas
estruturas de
apoio e revisdo
dos instrumentos
utilizados.

Fortalecimento e
ampliacéo de
formacédo
continuada e
incentivos a
adocéo de
metodologias
inovadoras e que
possibilitem a
recuperacao de
estudantes com

baixo rendimento.

Reduc¢do na busca pelos programas de pds-graduacdo do ICN

Alto

Médio
Mitigar
N&o
23/06/2021

PROGRAD /
DADE/DRPE
Direcéo
Departamentos
Colegiados de
Cursos de
Graduacéo

DADE

Direcéo
Departamentos
Colegiados de
Cursos de
Graduacao
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Responsavel:

Colegiados de Programas de P6s-graduacao

Medidas Preventivas

Medidas de Mitigacao

Causa Dias Efeito Acéio a ser Dias
Acéo Responsével Prazo restantes/ ; Responsével Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Aumento da Implementar o Direcéo 23/06/2022 Queda no Revisar o Direcéo
concorréncia programa de Secretaria conceito dos programa de Colegiados de
com outros autoavaliacao e Integrada Programas de Pés autoavaliacao e Programas de Pés-
programas de planejamento Colegiados de Graduacao da planejamento graduacéao
pés graduacdo  estratégico dos Programas de Poés- UFLA estratégico dos
PPGs graduacéao PPGs.
NuUmero: 9
Evento: Manutencédo do status atual de qualidade dos cursos de pos-graduacéo
Classificacdo do Nivel de Risco: Alto
Grau de vulnerabilidade: Médio
Resposta: Aceitar e Monitorar
Ocorréncia do Evento: Nao
Data da ultima atualizacéo: 23/06/2021
Responséavel: Colegiados de Programas de Pds-graduacgéo
Medidas Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito Acio a ser Dias
Acéo Responsével Prazo restantes/ ; Responsével Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Estagnacdo de Implementar Direcéo 23/06/2022 Reducéo do Reavaliar o Direcéo
iniciativas de programa de Colegiados de namero de programa de Colegiados de
aprimoramento  autoavaliacéo e Programas de Pés- ingressantes autoavaliacéo e Programas de Pés-
dos Programas planejamento graduacgéao planejamento graduacéo
de Poés- estratégico dos estratégico dos
Graduacao PPGs PPGs
NUmero: 10
Evento: Manutencédo do status atual de internacionalizacdo
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Classificacéo do Nivel de Risco:
Grau de vulnerabilidade:
Resposta:

Ocorréncia do Evento:

Data da ultima atualizacao:

Alto

Médio
Compartilhar
N&o

23/06/2021

Responsavel: Colegiados de Programas de Pés-graduacédo
Medidas Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa Dias Efeito Acio a ser Dias
Acgéo Responsével Prazo restantes/ ; Responsével Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Inexisténcia de  Definir os objetivos DRI/PRPG e 23/06/2022 Reducéo da Reavaliar os eixos DRI/PRPG e
acoOes para estratégicos para a Reitoria internacionaliza¢gd da Politica de Reitoria
execucao da execucao da Direcéo o] Internacionalizagd Direg&o
Politica de politica de Colegiado de oda UFLA, suas Colegiado de
Internacionaliza¢ internacionalizacd Pesquisa e metas e seus Pesquisa e
ao 0. Desenvolvimento objetivos Desenvolvimento
Tecnoldgico Tecnolbgico
Colegiados de Colegiados de
Programas de Pés- Programas de Pés-
graduacgéo graduacgéo
NuUmero: 11
Evento: Métodos ineficazes para divulgacdo do conhecimento gerado na Instituigcao.

Classificacéo do Nivel de Risco:
Grau de vulnerabilidade:
Resposta:

Ocorréncia do Evento:

Data da ultima atualizac&o:

Responsavel:

Alto

Médio
Compartilhar
N&o
23/06/2021

Colegiado de Extensao e Cultura

Causa

Medidas Preventivas Efeito

Medidas de Mitigacdo
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Dias ACH Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ AGao a ser Responsavel Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Acdes Diagnosticar e Direcéo 23/06/2022 A sociedade ndo Reavaliar as PROEC
incipientes para tratar as Departamentos usufrua da metas Direcéo
o] demandas de cada Colegiado de democratizacdo  determinadas Departamentos
desenvolvimento setor relacionadas Extensédo e Cultura do acesso ao dentro do prazo  Colegiado de
de competéncias a extensédo e ao Colegiado de conhecimento por estabelecido. Extenséo e Cultura
relacionadas @ desenvolvimento  Pesquisa e meio da Colegiado de
extensdo e de competéncias. Desenvolvimento popularizacéo da Pesquisa e
auséncia de Distribuir, de forma Tecnologico ciéncia. Desenvolvimento
recursos mais eficiente os  Colegiados de Tecnolégico
or¢camentarios.  recursos na Cursos de Colegiados de
promocéao de Graduacéao Cursos de
acOes de Colegiados de Graduacao
extensao. Programas de Pés- Colegiados de

graduagéao

Programas de Poés-
graduacgéo
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CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento estratégico é a principal ferramenta de gestdo, busca a efetividade dos
resultados e a eficiéncia da gestdo dos recursos. Enquanto processo sistémico, o planejamento
estratégico visa antecipar a visdo futura da realidade desejada pela organizagdo para que, a partir
da analise do contexto presente, definir estratégias para alcancar esse estado futuro. No caso do
Instituto de Ciéncias naturais, este documento objetiva meios para que se consolide como uma
unidade académica de referéncia nacional e internacional, ampliando sua atuagédo como instituto
de exceléncia na producdo académica, cientifica, tecnolégica e cultural.

Este documento foi elaborado com o propésito de reunir o plano de desenvolvimento da
unidade Instituto de Ciéncias Naturais, em atendimento a Portaria n°® 1.257/2020, que instituiu a
estrutura de planejamento, gerencial e operacional da UFLA. A partir da analise de cenéarios mais
provaveis para 0s proximos cinco anos e das provaveis consequéncias para o Ensino, a Pesquisa
e a Extensdo na UFLA, a comisséo encarregada da elaboragcdo do PDU ICN identificou e avaliou
os pontos fortes e pontos fracos da unidade, as ameagas e as oportunidades no ambiente
externo; buscou alinhar-se ao plano estratégico institucional estabelecendo um plano gerencial
comprometido com a materializagdo de seus objetivos; e elaborou o plano de tratamento de riscos
da unidade, tendo como modelo a politica de gestao de riscos da instituicao.

Conforme estabelecido, cada objetivo do PDU contém apenas um indicador de
desempenho de modo a permitir o monitoramento do alcance de cada meta estabelecida. Cabera
a Diretoria do ICN a responsabilidade pelas informac6es sobre os objetivos constantes no PDI
2021-2025 e no PDU 2021-2025 a serem inseridas no sistema de monitoramento do cumprimento
das metas e indicadores e do sistema de monitoramento de gestdo de riscos. Como plano
gerencial, este documento podera ser revisado e atualizado, de modo a garantir a manutencgéo de
sua efetividade.
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