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A missdo da universidade publi-
ca e gratuita € entregar a socie-
dade retorno compativel com os
altos investimentos aportados
para manter a estrutura e os ser-
vidores publicos a ela vinculados.
Cabe auniversidade ser transfor-
madora da sociedade, trazendo,
por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, melhores con-
dicdes de justica social em um
pals com tantas desigualdades.
Por meio de seus egressos da
graduacao e da pos-graduacao,
por meio da producdo de conhe-
cimento, do desenvolvimento
tecnoldgico e do compartilha-
mento do conhecimento com a
sociedade, a universidade, como
bem-publico, deve ser capaz de
transformar a realidade do Brasil
em direcdo a sua soberania, com
menor dependéncia de recursos
externos, seja na producao de
alimentos, seja no avanco cien-
tifico e tecnoldgico das mais di-
versas areas. Deve-se entender
a universidade publica como um
patriménio do povo brasileiro e,
como tal, essa deve ter foco na
transformacao da realidade que
se apresenta hoje, promovendo
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um futuro mais rico sob os pon-
tos de vista politico, econdmico
e social.

Em cenarios previsiveis e de nor-
malidade, a gestdao de uma uni-
versidade publica é tarefa com-
plexa e desafiadora. Entretanto,
Nno cenario de pandemia inespe-
rado, prolongado e inédito, 0s
desafios multiplicaram-se no ano
de 2020. Apesar da conjuntura
aspera - de emergéncia em saude
publica - e das muitas transfor-
macdes repentinas na rotina das
acdes, necessarias para adap-
tacdo a realidade de atividades
remotas, a Universidade Federal
de Lavras (UFLA) se reprogra-
mou rapidamente e completou
sua jornada anual, cumprindo sua
missao institucional e registrando
avancos importantes nas acoes
das diferentes areas.

O ano foi também de transfor-
macoes porque marcou o inicio,
em maio, de uma nova gestao na
Reitoria (2020-2024). Uma das
primeiras acdes foi a concretiza-
cao do projeto de implantacao
de uma nova estrutura organi-
zacional, deixando um modelo

de governanca gue era extrema-
mente centralizado na Reitoria e
Pro-Reitorias, e avancando para
a descentralizacdo, amadurecida
ao longo dos ultimos anos, e ma-
terializada com a criacao de oito
unidades, nomeadas como esco-
las, faculdades e institutos. Dessa
forma, saimos de um modelo em
gueoscursosdegraduacado e pos-
-graduacdo eram ligados as res-
pectivas Pro-Reitorias, e os diver-
sos departamentos eram ligados
diretamente a Reitoria, para uma
nova organizacao, pautada nas
areas de conhecimento, em que
0S cursos e departamentos pas-
saram a ser geridos diretamente
pelas faculdades, escolas e insti-
tutos. A nova estrutura organiza-
cional foi aprovada pelo Conselho
Universitario (CUNI) em 22 de
maio de 2020 (Resolucao CUNI
n2 025), apds analise e encami-
nhamentos feitos pelo Conselho
de Ensino Pesquisa e Extensao
(CEPE). Como consequéncia,
houve necessidade da reforma do
Estatuto e do Regimento-Geral
da Universidade, bem como de
nova regimentacao de todas as
unidades organizacionais.

A expansao fisica, de cursos e de
publico, a partir de 2008, com
o0 Reuni e outras acdes de cres-
cimento, exigia novas formas
de organizacdo da Instituicdo.
A UFLA teve um crescimen-
to aproximado de 500% des-
de a sua transformacao em
Universidade, em 1994 (se con-
siderados 0s numeros de cursos
de graduacao e pos-graduacao
e de estudantes matriculados
nas atividades presenciais);
entretanto, ndo havia passado
pela necessaria reestrutura-
c¢ao. O novo modelo tem foco
na descentralizacao das deci-
sdes académico-administrati-
vas, bem como na horizontali-
zacao do poder de decisdo no
ambito das atividades de ensi-
no, pesqguisa e extensao. Foram
criadas oito unidades académi-
cas: Faculdade de Zootecnia e
Medicina Veterinaria; Faculdade
de Ciéncias da Saude; Faculdade
de Filosofia, Ciéncias Humanas,
Educacdo e Letras; Faculdade
de Ciéncias Sociais Aplicadas;
Escola de Engenharia; Escola
de Ciéncias Agrarias de Lavras;
Instituto de Ciéncias Naturais e
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Instituto de Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas.

Destaca-se também, como re-
sultado da gestao iniciada em
maio/2020, a reestruturacao
dos processos de aquisicoes de
materiais e servicos e da trami-
tacao de instrumentos juridicos
institucionais, bem como a rees-
truturacao e modernizacdo do
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica,
visando a maior transparéncia,
eficiéncia e celeridade dos pro-
cessos. Na mesma direcao, foram
estabelecidos parametros ins-
titucionais a serem observados
na descentralizacao de créditos
entre orgaos e entidades da ad-
ministracdo publica federal, inte-
grantes dos Orcamentos Fiscal e
da Seguridade Social da Unido, e
a UFLA, por meio da celebracao
de termo de execucdo descen-
tralizada - TED, para execucao
de programas, projetos ou ati-
vidades especificas de interesse
da unidade descentralizadora
(Portaria Reitoria n? 1.693, de 30
de novembro de 2020).

Em meio a esse contexto de mui-
tas mudancas e reorganizacao
da Instituicao, foi necessario im-
plementar e garantir o bom fun-
cionamento do Estudo Remoto
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Emergencial (ERE) nos cursos
de graduacao e pos-graduacao,
para adaptacao ao periodo de
pandemia. Para tanto, as equipes
da UFLA trabalharam com afinco
na viabilizacdo das tecnologias
de informacdo e comunicacao
importantes para o suporte as
atividades remotas; promoveram
treinamentos e rodas de conver-
sa, e elaboraram materiais de
orientacdo para preparar e apoiar
servidores e estudantes para a
interacdo on-line; buscaram via-
bilizar formacdo complemen-
tar por meio de parceria com 0
Programa Coursera; trabalharam
na adaptacao das acdes de as-
sisténcia estudantil, preocupan-
do-se em viabilizar a permanén-
Cia, nos cursos, dos estudantes
em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica diante das difi-
culdades para acesso a Internet
e manutencao das condicdes de
estudo; empenharam-se na com-
pra de notebooks para emprésti-
Mo aos estudantes que ndo pos-
suiam equipamento para acesso
as aulas remotas. Como resulta-
do desses esforcos, tem-se um
numero de cancelamento de ma-
triculas em 2020 muito parecido
com 0S numeros de anos anterio-

res. Apesar de todas as dificul-
dades impostas pela pandemia e
pelos desafios do ensino remoto,
foi garantida a formatura de 564
estudantes na graduacdo no pri-
meiro semestre letivo de 2020 (o
segundo semestre letivo ainda
encontra-se em curso).

As acbes académicas tam-
pém incluiram a realizacao dos
Congressos da UFLA de forma
virtual, com 35 palestras sendo
proferidas. O nUmero de arti-
gos publicados em periodicos
indexados cresceu em 2020, e
houve aumento das publicacdes
em revistas classificadas como
altamente citadas. Esse foi tam-
pém o ano com maior aporte
de recursos discricionarios para
0s servicos de traducdo/revisao
de artigos cientificos (saimos de
373 artigos apoiados em 2019
para 475 artigos em 2020). Por
outro lado, a pandemia chegou
a impactar negativamente al-
guns indicadores, como a Taxa
de Sucesso da Graduacao, o nu-
mero de estudantes matriculados
na pos-graduacao e o numero de
teses e dissertacdes defendidas,
mas foram reducdes pequenas
e previsiveis para um cenario tao
dificil quanto esse.

O conjunto de servidores da
Instituicdo teve atuacao decisiva
para garantir o bom funciona-
mento da Universidade durante
o trabalho remoto. O comprome-
timento e seriedade do trabalho
desempenhado, mesmo sob as
condicdes adversas do contexto
doméstico, permitiu que todos
0s bons resultados aqui relatados
fossem alcancados. O modelo de
gerenciamento do trabalho re-
moto feito na UFLA, implantado
desde 0 més de marco de 2020,
inspirou 31 universidades fede-
rais, que solicitaram os mecanis-
mos de controle utilizados e bus-
caram replicar nossa experiéncia.

Na area de infraestrutura, a prio-
ridade foi 0 término de constru-
¢bes ja iniciadas, para melhoria
das condicdes de ensino, pesqui-
sa e extensdo. Em 2020, foram fi-
nalizadas a construcao do Prédio
da Geologia, a reforma e amplia-
cao da Biblioteca Universitaria,
o0 Ginasio de Ginastica, além de
algumas edificacdes no campus
de Sao Sebastido do Paraiso MG,
que incluem pavilhao de aulas
e galpdes para logistica, incu-
badora e laboratorios. Houve
incorporacao de 85 mil m2 na
area construida. Outra conquista
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do ano foi a plenificacdo do sis-
tema de tratamento de esgotos
da UFLA, com a eliminacdo de
40 fossas negras remanescen-
tes das mais de 100 existentes
em 2009. Outra conquista foi a
ampliacao do sistema de gera-
cao de energia fotovoltaica da
UFLA, bem como a obtencao
de recursos junto ao MEC para o
término de obras, que, emboraja
entregues, nao estao disponiveis
ainda a plena utilizacao, como é
0 caso do Centro de Eventos, do
Pargue Cientifico e Tecnoldgico
e do Free Stall da Fazenda
Palmital.

Nesse periodo, foram também
obtidos recursos, feitas licita-
coes e iniciadas as obras do pré-
dio de Administracao Publica, do
Biotério Central e da estrutura de
pesquisa em animais ruminan-
tes. Outras estruturas seguem
em construcao, como o Hospital
Universitario, piscina semiolim-
pica e expansao do hospital ve-
terinario. No campus da UFLA
em Sao Sebastiao do Paraiso,
estd em curso a construcao dos
prédios das Engenharias, Centro
de Convivéncia e Anfiteatro.
Destaca-se, também, a aquisicdo
de dois caminhdes, com a devi-
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da autorizacdo do Ministério da
Economia, para melhoria da segu-
ranca e das acdes estruturantes.

Vale também destacar as ne-
gociacdes com a Secretaria de
Educacao Superior (Sesu/MEC)
com vistas a implantacao das ati-
vidades académicas no campus
de Sdo Sebastido do Paraiso. As
tratativas ja permitiram a con-
quista dos primeiros 13 cargos
vagos de docentes, dos 66 neces-
sarios a implantacdo do campus.

Além disso, a Universidade reali-
ZOu novas acdes, a maioria delas
financiadas por descentraliza-
codes do MEC, que representaram
colaboracao direta a sociedade
no enfrentamento a Covid-19. Foi
0 caso da estruturacdo e inaugu-
racao, em outubro, do LabCovid
(laboratorio para a realizacao de
testes moleculares para diagnos-
ticode Covid-19), paraatendimen-
to a demandas do municipio e do
Estado (pela rede da Fundacao
Ezequiel Dias - Funed); a parce-
ria com a Prefeitura Municipal de
Lavras para a estruturacdo do
Hospital de Campanha; o projeto
e construcao de equipamentos
relacionados ao combate a pan-
demia; a producao de alcool gel,
alcool liquido 70% e mascaras ti-

pos face shield destinados a ins-
tituicdes envolvidas com o com-
bate a pandemia na cidade, além
do desenvolvimento de projetos
de pesquisa e extensao relacio-
nados a Covid-19. A Universidade
também atuou na orientacao da
comunidade académica e co-
munidade externa, com 134 no-
ticias publicadas envolvendo a
tematica da pandemia, 35 videos
produzidos e 120 pecas graficas
diagramadas e utilizadas nas pa-
ginas oficiais nas redes sociais.

Todas as acdes contaram com o
suporte das atividades de apoio,
essenciais para viabilizacao do
gerenciamento dos  recursos,
planejamento, licitacdes, pres-
tacdo de contas, controle, co-
municacdo, etc. Dessa forma, a
Instituicdo encerrou o ciclo do
PDI 2016-2020 com a maioria das
metas alcancadas.

Com esses destagues iniciais,
apresentamos o relatorio de ges-
tdo do ano de 2020, que atende
aos critérios de fidedignidade,
precisdao e completude. O do-
cumento é um resumo integro
e confidvel das acodes realizadas
na UFLA durante o periodo, com
0 envolvimento de professores,
técnicos administrativos, funcio-

narios terceirizados, estudantes
e outros colaboradores. Pela na-
tureza participativa do planeja-
mento e execucdo dos diversos
projetos, o relato também foi
construido a partir da colabora-
cao de diferentes atores institu-
cionais, consolidada pelos pro-
-reitores, sob organizacao feita
pela Assessoria de Governanca
e Gestdao e colaboracao da
Coordenadoria de Comunicacao
da Universidade, com a revisao e
editoracdo grafica e de conteuldo.

Jodo Chrysostomo de Resende Junior

Reitor
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Identificacao

A UFLA possui uma longa historia,
constituida por fatos que marcaram
a sua trajetoria como uma das mais
destacadas instituicbes de ensi-
no superior do Brasil. A historia da
UFLA inicia-se em 1908, quando foi
criada a Escola Agricola de Lavras,
idealizada por presbiterianos que
vieram ao Brasil em missdo evange-
lizadora. Em 1994, a Escola Superior
de Agricultura de Lavras (ESAL)
transformou-se em Universidade
Federal de Lavras (UFLA) pela
Lei n? 8956, de 15 de dezembro
de 1994. A partir de entdo, essa
Universidade experimentou um
aumento significativo do numero
de cursos de graduacdo e de pos-

-graduacao, de novos professores,
técnicos e discentes, além de pro-
mover o crescimento da geracdo e
transferéncia de conhecimentos e
tecnologias.

Ao longo dos anos, a UFLA vem
se consolidando como uma das
mais importantes instituicdes de
ensino superior do Brasil, fato
que pode ser comprovado por
meio do Indice Geral de Cursos
(IGC), avaliado pelo Ministério
da Educacdo. No ano de 2009, a
Instituicdo ficou classificada em
4° lugar entre as universidades
publicas e privadas do Brasil, de
acordo com o IGC. Em 2010, fi-

Figura 1: Resultados alcancados em rankings nacionais e e internacionais
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cou classificada em 32 lugar do
Brasil e 1° lugar em Minas Gerais,
pelo mesmo indice. De 2010 a
2019, a UFLA ficou sempre entre
as 10 primeiras Universidades do
Brasil e as 3 primeiras de Minas
Gerais. Esse indicador considera,
em sua composicao, a qualidade
dos cursos de graduacao e de
pos-graduacdo (cursos de mes-
trado e doutorado), o desempe-
nho dos estudantes no Enade,
a infraestrutura de laboratorios
e salas de aulas, a qualificacao
docente, entre outros. Tal de-
sempenho reflete o trabalho que
tem sido desenvolvido no am-
bito estrutural e pedagdgico da

Instituicdo, fazendo com que a
UFLA venha se mantendo no se-
leto grupo de universidades do
Brasil que receberam o conceito
maximo (nota 5).

Esses indices atestam a eficién-
cia da Instituicdo e a qualidade de
Seus cursos. Assim, deve-se ressal-
tar gue mesmo com a importante
expansdo da UFLA, o desafio de
manter a qualidade desta IFES
tem sido alcancado, garantindo
uma prestacao de servicos publi-
cos de acordo com 0s anseios da
sociedade.

Convém ressaltar que, pelo sétimo
ano consecutivo, a UFLA aparece
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no Ul GreenMetric World University
Ranking. Em 2016, a UFLA foi con-
siderada pelo GreenMetric como a
instituicdo de ensino superior mais
sustentavel da América Latina e
a 382 entre todas as universida-
des participantes; em 2020 ocu-
pou a 30% posicao no ranking
geral.  Anualmente, o ranking
internacional sinaliza os esforcos
em sustentabilidade e gestéo
ambiental das instituicdes de ensino
superior em todo o mundo. Para
a UFLA, o ponto mais importante
dos resultados desse ranking €
a contribuicdo para a formacado
de profissionais comprometidos
com a preservacao ambiental por
meio de acbes vivenciadas dentro
da Universidade. Além  disso,

esses resultados demonstram a
preocupacao que a Instituicdo
manifesta com a gestdo ambiental,
aspecto integrado com o processo
de expansao da Universidade.

Em maio de 2016, a Instituicao re-
cebeu o certificado Blue University
em evento na Universidade de
Berna - Suica. A UFLA foi a se-
gunda universidade do mundo
a receber o reconhecimento; a
primeira foi a Universidade de
Berna. O certificado atesta que
a Universidade € uma Instituicao
que pratica e defende os recur-
sos hidricos compartilhados. Um
reconhecimento de que a UFLA
prima pela producédo, tratamento,
uso racional e reaproveitamento
da agua.

Figura 2: Resultados alcancados em rankings internacionais
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Também tem conseguido alcan-
car excelente desempenho nos
rankings  internacionais  THE-
Times Higher Education e no QS
Top Universities, que elencam as
melhores universidades do mun-
do, baseando-se em parametros
CoOmMo ensino, pesquisa, visibilida-
de internacional, citacdo e parce-
ria com empresas. Pelo segundo
ano consecutivo, a Universidade
Federal de Lavras (UFLA) sobe 10
posicdes no ranking Times Higher
Education América Latina e alcan-
ca a 242 colocacdo em 2020, apos
ocupar a 342 em 2019 e a 4428 em
2018.

Esses breves fatos e dados demons-
tram a existéncia de uma cultura
organizacional orientada para a for-

macao de docentes, pesquisadores
e profissionais, bem como para a
producao cientifica e tecnoldgica,
e revelam o0s principais aspectos
do contexto institucional, incluindo
agueles que dizem respeito a atu-
acao conjunta dos departamentos.
Varias unidades académicas con-
tribuem com a oferta dos cursos
de graduacao e pos-graduacao, de
modo que a interdisciplinaridade
tem sido incentivada e valorizada na
UFLA.

Para que esses resultados possam
ser alcancados, é necessaria uma
estrutura de Governanca que ga-
ranta que 0s processos, atividades
e decisdes institucionais estejam em
conformidade com os interesses da
sociedade.
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Missao e visao institucionais

A UFLA tem por finalidade precipua a melhoria das
condicdes de vida das pessoas por meio da forma-
cao superior de cidaddos éticos com alta qualifica-
cao profissional e da producdo e difusdo de conhe-
cimento filosdéfico, cientifico, cultural, tecnolégico e
inovador, integradas ao ensino, a pesquisa e a ex-
tensdo, em harmonia e interacdo com a sociedade.

Sua Missdo Institucional € a de manter e pro-
mover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na

extensao, produzindo e disseminando o conheci-
mento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade
na sociedade, contribuindo para formacdo do ser
humano e profissional criativo, competente, cri-
tico-reflexivo e comprometido com a ética para
uma sociedade mais justa e democratica.

A partir de sua Visao, a UFLA busca ser refe-
réncia nacional e internacional como universi-
dade socio e ambientalmente correta, integra-

da a sociedade, como centro de exceléncia na
producao académica, cientifica, tecnoldgica e
cultural.

Para o cumprimento de sua Finalidade, da sua
Missdo e de sua Visdo, a UFLA esta alicercada nos
seguintes valores: Autonomia; Universalidade;
Exceléncia: Etica; Sustentabilidade; Transparéncia;
Saude e qualidade de vida; Trabalho em equipe; e
Compromisso social.
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Principais Normas

1.

Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de 1988. Art. 207 - Dispde sobre a autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial das universidades;

Lei n? 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa
as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional;

Lein®5.539, de 27 de novembro de 1968. Modifica
dispositivos da Lei nimero 4.881-A, de 6 de de-
zembro de 1965, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Superior, e da outras providéncias;

Lei n? 8112, de 11 de dezembro de 1990. Dispbde
sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Uniao, das autarquias e das fundacoes
publicas federais;

Lein®8.956, de 15 de dezembro de 1994. Dispbe
sobre a transformacéo da Escola Superior de
Lavras em Universidade Federal de Lavras e da
outras providéncias;

Lein?29.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece
as diretrizes e bases da educacao nacional;

Lei n? 9.515, de 20 de novembro de 1997. Dispde so-
bre a admissado de professores, técnicos e cientistas
estrangeiros pelas universidades e pelas institui-
cdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica federais;

Lei n210.558, de 13 de novembro de 2002. Cria
o Programa Diversidade na Universidade, e da
outras providéncias;

Lei n2 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispbde
sobre o ingresso nas universidades federais e
nas instituicdes federais de ensino técnico de
nivel médio e da outras providéncias;

Universidade Federal de Lavras

Lei n212.527 de 18 de novembro de 201. Regula o
acesso a informacdes previsto no inciso XXXIII do
art. 52, noinciso Il do € 32 do art. 37 eno § 22 do
art. 216 da Constituicao Federal; alteraa Lein2 8112,
de 1M de dezembro de 1990; revoga a Lei n2 11111, de
5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8159,
de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

Decreto n? 5.800, de 8 de junho de 2006.
Dispde sobre o Sistema Universidade Aberta
do Brasil - UAB;

Decreto n? 5.622, de 19 de dezembro de 2005.
Regulamenta o art. 80 da Lei no 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as dire-
trizes e bases da educacao nacional;

Decreto n? 6.096, de 24 de abril de 2007.
Institui o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansdo das Universidades
Federais - REUNI:

Decreton?6.129, de 20 de junho de 2007. Dispde
sobre a vinculacdo das entidades integrantes da
administracdo publica federal indireta;

Decreto n? 6.303, de 12 de dezembro de 2007.
Altera dispositivos dos Decretos nos 5.622, de 19 de
dezembro de 2005, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional, e 5.773, de 9 de maio
de 2000, que dispde sobre o exercicio das funcdes
de regulacdo, supervisao e avaliacdo de instituicoes
de educacdo superior e cursos superiores de gra-
duacdo e sequenciais no sistema federal de ensino;

. Decreton?7.233,de 19 de julho de 2010. Dispde

sobre procedimentos orcamentarios e finan-
ceiros relacionados a autonomia universitaria,
e da outras providéncias;

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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Decreto n® 7.824, de 11 de outubro de 2012.
Regulamenta a Lei n°® 12.711, de 29 de agosto
de 2012, que dispde sobre o ingresso nas uni-
versidades federais e nas instituicdes federais
de ensino técnico de nivel médio;

Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017.
Dispde sobre a politica de governanca da ad-
ministracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

Estatuto da Universidade Federal de Lavras.
Aprovado pela Resolucdo CUNI n? 036, de
30/6/2020, publicada no DOU de 8/7/2020,
secao 1, pagina 25;

Regimento-Geral da Universidade Federal de
Lavras. Aprovado pela Resolucdo CUNI n° 009,
de 25/3/2010 e alterado pelas Resolucdes CUN]
n° 76/2010, n°10/2011, n° 17/2011, n°® 78/2011, n°
87/20M, n° 95/2011, n® 027/2012, n° 044/2012,
079/2012 e 059/2013;

Regimento Interno do Conselho Universitario
da UFLA. Aprovado pela Resolucao CUNI n°
042, de 7/7/2010.

Regimento Interno do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFLA. Aprovado pela
Resolucao CUNI n° 050, de 4/8/2010.

Regimento Interno do Conselho de Curadores
da UFLA. Aprovado pela Resolucao CUNI n°
56, de 8/9/2010.

Regimento Interno da Reitoria da UFLA.
Aprovado pela Resolucdo CUNI n° 041, de
22/5/2012.
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Estrutura organizacional

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Lavras (CUNI/UFLA) aprovou, em reunido do dia 30 de junho de 2020, a Resolucao n? 36/2020, que altera o
Estatuto da UFLA, de modo a contemplar a nova estrutura organizacional, a qual, atualmente, encontra-se disposta em faculdades, escolas e institutos. A proposta
de organograma que integrara o novo Regimento Geral da instituicdo, em fase de elaboracdo, pode ser observada na Figura 4.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensa
CEPE

REITORIA

VICE-REITORIA
sic NINTEC
Servigo de Informagao ao Cidaddo Niicleo de Inovagao Tecnologica

P
{ Divulgagdo Cientifica J L Comunicagdo Social }

Cerimonial

PROINFRA
Pr

Diretoria de Gestéo da
Qualidade e Meio Ambiente

Diretoria de Avaliagéo e

besenvolvimento de Ensino Internacs

Diretoria d

Diretoria de Planejamento e e
Gestao de Areas Rurais

Gestao Académica

Coordenadoria de Alimentagao

Coordenadoria de Diretoria de Regulagao e
Gestao de Pessoas Politicas de Ensino

Diretoria de Projetos e
Manutengao Predial

Coordenadoria Geral de
Biblioteca Universitaria

[ [ [ [ | | |

ESAL = FCS FCSA FAELCH FZMV ICTIN ICET IcN
Escolade Escolade Engenharia Faculdade de Faculdade de Ciéncias Sociais Faculdade de Filosofia, Ciéncias Faculdade de Zootecnia e Instituto de Ciéncia, Instituto de Ciéncias Exatas Instituto de
g Aplicadas Medicina Veterinaria Tecnologia e Inovagao e Tecnolégicas Ciéncias Naturais

Ciéncias Agrarias Ciéncias da Sadde Humanas, Educagéo e Letras

Figura 4: Estrutura organizacional da UFLA

Universidade Federal de Lavras
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Estrutura de
governanc¢a da UFLA

A Governanca Publica pode ser de-
finida como um Sistema que deter-
mina o equilibrio de poder entre os
envolvidos — cidaddos, represen-
tantes eleitos (governantes), alta
administracdo, gestores e colabora-
dores — com vistas a permitir que
0 bem-comum prevaleca sobre os
interesses de pessoas oOu grupos.
Compreende essencialmente 0s
mecanismos de lideranca, estra-
tégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacdo da gestao, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse
da sociedade (BRASIL, 2014).

Portanto, a Governanca Publica en-
volve as estruturas administrativas
(instancias), o0s processos de ftra-
balho, os instrumentos (ferramen-
tas, documentos etc), o fluxo de
informacdes e o comportamento
de pessoas envolvidas direta, ou in-
diretamente, na avaliacao, no dire-
cionamento e no monitoramento da
organizacao. O Modelo de Estrutura
de Governanca da UFLA é represen-
tado na Figura 5 e, de modo sinte-
tizado, compde-se das instancias
descritas na Tabela 1.

Universidade Federal de Lavras

Instancias Externas de Governanga
(Regulamentagdo e Controle)

* Congresso Nacional

* Ministério da Economia

« TCU

« CGU

[ Sociedade ]

[ Presidéncia da Reptiblica ]

[ Ministério da Educagdo ]
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[ Conselho ][ Conselho de Ensino, ][ Conselho de]

Universitario

Pesquisa e Extensdo

Curadores

Instancias Externas de Apoio a
Governanga

* Agentes Sociais
* Agentes Governamentais
* Agentes Econdémicos

Reitoria

* Gabinete
* Assessorias

-

Instancias Internas de
Apoio a Governanga

* Assessoria de Governanga e Gestdo
* Auditoria Interna

+  Comissdo de Etica

* Comissdo Prépria de Avaliagdo

* Comité de Gestdo de Integridade

« Comité Interno de Governanga

* Ouvidoria

* Servigo de Informagdo ao Cidad3o

\2

Procuradoria

~

J

[PROGRAD ][ PRPG ][ PRP ][ PROEC ][ PRAEC ][ PRGDP ][PROPLAG][PROINFRA]

UNIDADES ACADEMICAS

* Faculdade de Ciéncia Animal

* Faculdade de Ciéncias da Saude

* Faculdade de Filosofia, Ciéncias
Humanas, Educagdo e Linguagens

* Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas

* Escola de Engenharia

* Escola de Ciéncias Agrarias

* Instituto de Ciéncias Naturais

* Instituto de Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas

* Instituto de Ciéncia, Tecnologia

e Inovagao )
[ DIRETORIAS J
[ COORDENADORIAS J
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Figura 5: Estrutura de governanca da UFLA.
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Tabela 1: Instancias da Estrutura de Governanca da UFLA
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Grupo

Descri¢do

Instancia

Sociedade e

Organizacdes superiores

Instancias Externas de Governanca

Instancias Internas de Governanca

Instancias Internas de apoio a
Governanca

A participacao social é fundamental para a Governanca Publica, por meio do exercicio da
cidadania com o objetivo de apresentacdo de demandas e de controle, fiscalizacdo, partici-
pacao e avaliacdo dos atos governamentais.

Sao responsaveis pelo estabelecimento das politicas, diretrizes, normas e planejamento de
governo aplicados aos seus 6rgaos subordinados.

S0 responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacdo, desempenhando impor-
tante papel para promoc¢do da governanca das organizacdes publicas. S&o autbnomas e
independentes, ndo estando vinculadas apenas a uma organizacao.

Sao responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a
conformidade e o desempenho delas, devendo agir nos casos em que desvios forem iden-
tificados. Sao, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente.

Realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a administracao, bem
como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando
quaisquer disfuncdes identificadas a alta administracdo.

Sociedade
Presidéncia da Republica
Ministério da Educacdo

Congresso Nacional
Ministério da Economia
TCU

CGU

Conselho Universitario

Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Conselho de Curadores

Reitoria

Pro-Reitorias

Unidades Académicas

Assessoria de Governancga e Gestao
Auditoria Interna

Comiss&o de Etica

Comissdo Propria de Avaliacdo
Comité de Gestao de Integridade
Comité Interno de Governanga
Ouvidoria

Servico de Informacao ao Cidadao
Procuradoria

Universidade Federal de Lavras
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Tabela 1: Instancias da Estrutura de Governanca da UFLA (Continuacdo)

Grupo Descri¢ao Instancia
Instancias Externas de apoio a Os agentes sociais sdo formados pelas organizacdes da sociedade civil sem finalidade lucra- +  Agentes Sociais
Governanca tiva que atuam na defesa de interesses sociais e que correspondem a parceiros estratégicos

. N . ) + Agentes Institucionais
em muitas das iniciativas conduzidas na UFLA. Nesse escopo, incluem-se as fundacdes e as 9

associacées privadas de interesse publico que celebram termos de parceria com a UFLA. * Agentes Econdmicos
Os agentes institucionais inserem a multiplicidade de organizacdes do Estado em suas ins-
tancias federal, estadual e municipal. Nesse ambito, a UFLA tem atuado em parcerias com
instituicdes governamentais dos mais diversos niveis no Brasil e também no exterior, por
meio da Agéncia Brasileira de Cooperacdo. Os agentes econdmicos sao representados pelas
iniciativas empresariais consolidadas e demais acdes empreendedoras que produzem rique-
za e desenvolvimento econdmico por meio do investimento privado e da inovacdo. A UFLA
adota a perspectiva amplamente reconhecida na literatura cientifica de que a aproximacao
da universidade com o setor produtivo é benéfica para melhorar a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, como também promove o desenvolvimento social e econdmico.
Iniciativas como a Incubadora de Empresas e o Parque Tecnoldgico, além de inimeros con-
tratos para finalidades diversas celebrados entre a UFLA e os agentes econdmicos, demons-
tram como os agentes econdmicos sao relevantes.

Instancias de Gestao Possuem estruturas que contribuem para a boa governanca da organizacdo. S8o responsa- Reitoria
veis por coordenar a gestdo tatica e operacional em areas especificas. s
Pro-Reitorias
Unidades Académicas
Diretorias

Coordenadorias

Universidade Federal de Lavras
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Modelo de negocios (cadeia de
valor)

O Modelo de negdcios da Universidade Federal de Lavras
€ apresentado na Figura 6 e se fundamenta na notacao de
Cadeia de Valor desenvolvida por Porter (PORTER, 1990).
De acordo com o Guia para o Gerenciamento de Processos
de Negocio BPM CBOK (ABPMP, 2013), a Cadeia de Valor
demonstra um fluxo simples continuo da esquerda para a
direita dos processos e atividades que diretamente contri-
buem para produzir valor para os clientes, que no caso da
UFLA sdo a sociedade. Em uma Cadeia de Valor, um con-
junto de simbolos sao usados para visualizar a agregacao
de valor ou passos necessarios para se atingir um objetivo.

A Cadeia de Valor de Porter desagrega uma empresa nas
suas atividades de relevancia estratégica, para que se pos-
sa compreender o comportamento dos custos e as fontes
existentes e potenciais de diferenciacdo. Nesse modelo, as
atividades sao divididas em primarias, que correspondem
as atividades envolvidas na criacdo fisica do produto e
transferéncia para o consumidor, e de apoio, que susten-
tam as atividades primarias por meio do fornecimento de
insumos, tecnologia, recursos humanos, entre outros.

Para o Modelo de Negdcios da UFLA, a Cadeia de Valor
foi organizada em trés principais grupos de atividades, de
acordo com 0s conceitos de processo de negodcio apre-
sentados no BPM CBOK. Na Tabela 2 e na Figura 6, séo
apresentados os grupos de atividades de apoio, finalisti-
cas e estratégicas da cadeia de valor da UFLA utilizados
para o alcance dos objetivos estratégicos e sua Missao
Institucional.

Figura 6: Cadeia de valor da UFLA

Universidade Federal de Lavras

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -
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Tabela 2: Grupos de Atividades da Cadeia de Valor da UFLA
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Grupo

Descricdao

Subgrupos de atividades

Atividades finalisticas

Atividades Estratégicas

Atividades de apoio

Representam as atividades essenciais que uma organizacdo executa para
cumprir sua missdo. Essas atividades constroem a percepcdo de valor
pelo cliente (sociedade) por estarem diretamente relacionadas a experi-
éncia de consumo do produto ou servico.

Tém o propdsito de medir, monitorar, controlar atividades e administrar
0 presente e o futuro do negdcio. Atividades estratégicas, assim como as
de apoio, ndo agregam valor diretamente para os clientes (sociedade),
mas Sd0 necessarias para assegurar que a organizacdo opere de acordo
com seus objetivos e metas de desempenho. Podem estar associadas a
areas funcionais ou serem interfuncionais.

Oferecem suporte as atividades finalisticas, mas também podem prover
suporte a outras atividades de apoio ou estratégicas. A diferenca princi-
pal entre as atividades finalisticas e as de apoio é que atividades de apoio
entregam valor para outras atividades ou processos e ndo diretamente
para os clientes (sociedade).

Ensino de Graduagdo
Ensino de Pos-Graduagao
Pesquisa

Extensao

Administracdo Superior
Prestacao de Contas
Apoio a Governanca
Sistema de Controle
Avaliacado Institucional
Resultados

Assisténcia Estudantil
Gestao de Pessoas
Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Infraestrutura
Planejamento
Administracao
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Escritorio de processos

A implantacdo do Escritorio de Processos na UFLA
visa a estudar os processos de trabalho e racio-
naliza-los, buscando a eficiéncia na prestacdo do
servico publico.

Em 12 de marco de 2013, por meio da Portaria
Reitoria n° 179, foram designados servidores para
compor a Comissdo de Implantacdo do Projeto-
Piloto do Escritdrio de Processos para mapear os
processos-chave, inicialmente dos setores: Pro-
Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas,
Diretoria de Gestdao de Materiais, Diretoria de
ContratoseConvéniose CoordenadoriadeMateriais
e Patriménio/DGM,. A comissdo também foram
atribuidas as funcdes de planejar e iniciar acdes
no sentido de padronizacdo dos mapeamentos,
definicdo de indicadores, proposicdo de melhorias
nesses processos mapeados, selecdo e treinamen-
to dos gestores de processos.

Vencida essa etapa inicial, tornava-se necessaria
a formalizacdo do Escritorio de Processos na es-
trutura organizacional da Instituicdo. Tal ac&o foi
efetivada pela Resolucdo CUNI N2 076, de 13 de
setembro de 2018, a qual aprovou o Regimento
Interno da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao,
criando o Escritdorio de Processos (EP) vincu-
lado a Coordenadoria de Orcamento, Gestao
de Processos e Documentos, da Diretoria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo de Aquisicoes.

Os trabalhos de mapeamento e revisao de proces-
sos estdo sendo feitos, principalmente nas areas
mais criticas em gque se observou a necessidade
urgente de atuacao, no sentido de minimizar riscos
e aprimorar a efetividade desses servicos. Com o
intuito de difundir os conhecimentos sobre a ges-
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tdo de processos em toda a UFLA, a equipe do EP
e seus superiores promoveram o curso “Gestdo de
Processos: Conceitos e Praticas de Mapeamento
de Processos”, que contou com a participacdo de
toda Instituicdo. Foram ofertadas duas turmas,
com carga horaria total de 16 horas de curso, de
19 a 30 de outubro de 2020, e uma terceira, com
carga horaria de 20 horas, de 11 a 20 de novembro
de 2020.

Assim, o Escritorio de Processos tem por finalida-
de facilitar o planejamento, modelagem, analise,
implementacao, execucdo e elaboracao, acompa-
nhamento e controle dos processos organizacio-
nais, disseminando a cultura de gerenciamento de
processos no ambito da UFLA.

Tem ainda como competéncia desenvolver, im-
plementar e atualizar a metodologia da gestdo de
processos de trabalho no ambito da Universidade
Federal de Lavras; fomentar a cultura de gestao de
processos de trabalho na UFLA; promover a ges-
tdo de processos; levantar, diagramar e documen-
tar processos criticos; alinhar projetos de gestdo
de processos de trabalho a metodologia de gest&o
de projetos da UFLA; promover a melhoria do de-
sempenho dos processos; integrar mecanismos de
coordenacao organizacional; auxiliar no mapea-
mento de processos administrativos; propor divul-
gacdo interna e externa de boas praticas de acoes,
iniciativas e projetos de implantacdo de gestdo de
processos de trabalho; e a capacitacao continuada
em Gestao de Processos.

Os processos mapeados na UFLA encontram-
-se disponiveis em http:/proplag.ufla.br/cop/
escritorio-de-processos.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -

Figura 7: Pagina do Escritério de Processos da UFLA na
Internet
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Alinhamento estratégico

A Instrucao Normativa n2 24, de 18
de marco de 2020, do Ministério da
Economia, dispbe sobre a elabora-
cao, avaliacao e revisdao do planeja-
mento estratégico institucional dos
6rgaos e das entidades da admi-
nistracdo publica federal integran-
tes do Sistema de Organizacao e
Inovacdo Institucional do Governo
Federal - Siorg. A partir dessa regu-
lamentacao, a elaboracdo ou atua-
lizacao dos planos estratégicos ins-
titucionais devem ser realizadas de
forma alinhada ao Plano Plurianual
da Unido para o periodo de 2020 a
2023 - PPA 2020-2023, instituido
pela Lein?13.971, de 27 de dezembro
de 2019, e aos demais instrumentos
de planejamento governamental.

Nesse mesmo sentido, o Decreto n®
10.531, de 26 de outubro de 2020,
que institui a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil (EFD)
no periodo de 2020 a 2031, determina
que 0s 6rgaos e as entidades da ad-
ministracdo publica federal direta, au-
tarquica e fundacional considerardo,
em seus planejamentos e suas acdes,

0S cenarios macroecondmicos, as di-
retrizes, os desafios, as orientacdes,
os indices-chave e as metas-alvo es-
tabelecidos em seu anexo. O Decreto
n210.531/2020 estabelece, ainda, que
as revisdes dos planos estratégicos
institucionais dos orgdos e das en-
tidades integrantes do Sistema de
Organizacdo e Inovacao Institucional
do Governo Federal - Siorg, consi-
derardo o Plano Plurianual da Unido,
as Leis de Diretrizes Orcamentarias e
as Leis Orcamentarias Anuais; serao
realizadas de forma alinhada as poli-
ticas e aos planos nacionais, setoriais
e regionais, conforme a legislacao e
a regulamentacao; e buscarao har-
monizar o planejamento estratégico
institucional com a visao de futuro
contida na EFD 2020-2031.

Para a elaboracdo da proposta de
Planejamento Estratégico que in-
tegra o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFLA - 2021-2025,
foram considerados os instrumen-
tos de plangjamento governamental
apresentados no Quadro 1, a fim de se
estabelecer o alinhamento necessario.

Quadro 1: Instrumentos de planejamento governamental considerados para o alinha-

mento do PDI 2021-2025

Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 (Decreto n?®
10.531/2020)

Diretriz principal

Elevar a renda e a qualidade de vida da populacéo brasileira, com redu-
cao das desigualdades sociais

Universidade Federal de Lavras
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1. Eixo econémico

Alcancar o crescimento econémico sustentado e a geracdo de empre-
gos, com foco no ganho de produtividade, na eficiéncia alocativa e na
recuperacao do equilibrio fiscal.

2. Eixo institucional

Aprimorar a governanca publica, com foco na entrega efetiva de ser-
vicos ao cidadao e na melhoria do ambiente de negdcios, garantindo a
soberania e promovendo 0s interesses nacionais.

3. Eixo infraestrutura

Fomentar o desenvolvimento da infraestrutura, com foco no ganho
de competitividade e na melhoria da qualidade de vida, assegurando
a sustentabilidade ambiental e propiciando a integracdo nacional e
internacional.

4. Eixo ambiental

Promover a conservacao e o uso sustentdvel dos recursos naturais, com
foco na qualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da
qualidade de vida das pessoas, conciliando a preservacado do meio am-
biente com o desenvolvimento econdmico e social.

5. Eixo social

Promover o bem-estar, a familia, a cidadania e a inclusdo social, com foco
na igualdade de oportunidades e no acesso a servicos publicos de qua-
lidade, por meio da geracdo de renda e da reducdo das desigualdades
sociais e regionais

Plano Nacional de Educag¢ao

Meta 12 - Educacéo
Superior

Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% (cin-
quenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qua-
lidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no segmento publico.

Meta 13 - Qualidade da
Educacgdo Superior

Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporcao de mes-
tres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sen-
do, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Meta 14
- P6s-Graduacdo

Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduacao stricto
sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mes-
tres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Meta 15 - Profissionais
de Educacgao

Garantir, em regime de colabora¢do entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacao dos profissionais da educacdo de que tra-
tam os incisos |, Il e Ill do caput do art. 61 da Lei n? 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professo-
ras da educacdo basica possuam formacao especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na drea de conhecimento em que atuam.

Meta 16 - Formacao

Formar, em nivel de pds-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos pro-
fessores da educagdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacao basica formacado
continuada em sua area de atuagdo, considerando as necessidades, de-
mandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino.
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Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG)

Objetivo Geral Tem como objetivo definir novas diretrizes, estratégias e metas para dar
continuidade e avancar nas propostas para politica de pdés-graduacéo e

pesquisa no Brasil.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, pro-
porcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas

em todos os niveis

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do 2016-2022

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvol-

vimento sustentavel

Lei 13.971/2019 (PPA 2020-2023) Art. 22. Os érgdos e as entidades da administra¢éo pui-
blica federal direta, autarquica e fundacional promoverao o alinhamento continuo entre os
instrumentos de planejamento sob sua responsabilidade, com vistas ao fortalecimento da

governanga publica (Anexo I).

Pilar | Promocao da pesquisa cientifica basica e tecnoldgica

Pilar Il Modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura de CT&lI

Pilar Il Ampliacdo do financiamento para o desenvolvimento da CT&lI
Pilar IV Formacdo, atracao e fixacdo de recursos humanos

Pilar V Promocao da inovacao tecnoldgica nas empresas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover
a agricultura sustentavel

Objetivo 3. Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

Objetivo 4. Assegurar a educacao inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

OBJETIVO: 1237 -
Fomentar a formacao de
pessoal qualificado, for-
talecendo a assisténcia
estudantil, e a inovacao
de forma conectada as
demandas do setor pro-
dutivo e as necessidades
da sociedade em um
mundo globalizado.

META: O52E - Elevar a taxa bruta de matricula na graduacao em 10 pon-
tos percentuais, em consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano
Nacional de Educacdo.

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento para todos

Objetivo 7. Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a energia para
todos

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtivo e trabalho decente para todos

Objetivo 9. Construir infraestruturas robustas, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao

OBJETIVO: 1228 - Prover
conhecimentos e tecno-
logias adequadas para a
adoc&o de solucdes para
o setor agropecuario, fo-
mentando a competitivi-
dade, a rentabilidade da
producdo, a seguranca
alimentar e nutricional,
e o desenvolvimento da
agropecuaria.

META: 052G - Incrementar em 15%, em termos reais, 0 impacto econd-
mico das solucdes tecnoldgicas agropecuarias transferidas a socieda-
de, em relacdo ao valor referente a 2018.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resistentes e
sustentaveis

Objetivo 12. Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis

OBJETIVO: 176 -
Otimizar a capacidade
cientifica do pais na di-
mensdo dos desafios da
realidade brasileira

META: 052P - Aumentar a participacdo dos dispéndios publicos em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) em relacdo ao Produto Interno
Bruto (PIB) para 0,7%

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos

Objetivo 14. Conservar e usar sustentavelmente dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e
deter a perda de biodiversidade

OBJETIVO: 1213 -
Fortalecer a Governanga,
a Gestdo, a Transparéncia,
a Participacao Social e 0
Combate a Corrupcéo

META: 0514 - Aumentar em 45,77% os beneficios financeiros decorren-
tes da atuagdo da CGU
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OBJETIVO: 1215 - | META: 051D - Ampliar em 60,45% o numero de projetos culturais fo-
Consolidar @ cultura | mentados e incentivados

COMO mMais um eixo es-
tratégico de desenvol-
vimento sustentavel,
provendo 0 acesso, a
producdo e a fruicdo da
cultura, o exercicio dos
direitos culturais, a pre-
servacdo e a difusdo da
memoria e do Patriménio
Cultural.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da per-
sonalidade da pessoa natural.

Respeito a privacidade ( art. 22 da Lei Geral de Protecdo de Dados - Inciso I)

Autodeterminacao informativa ( art. 22 da Lei Geral de Protec&o de Dados - Inciso )

Direito ao tratamento adequado, compativel com as finalidades informadas ao titular, de acordo
com o contexto do tratamento (Principio da adequacao Art. 62, 1)

Direito a limitacdo do tratamento ao minimo necessario para a realizacdo de suas finalidades
(Principio da necessidade Art. 62, Il)

OBJETIVO: 1175 - Elevar | META: O50E - Atingir a meta de 6,0 no Ideb Sintético, perenizando o
a qualidade de Educacéo | Fundeb com a ampliacdo da complementacao da Unido.

Basica, promovendo o
acesso, a permanéncia e

a aprendizagem com
equidade

Direito a consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duracéo do tratamento, bem como sobre a
integralidade de seus dados pessoais (Principio do livre acesso Art. 62, 1V)

Politica Nacional de Museus (PNM)

1. Estabelecimento e consolidacdo de politicas publicas para os campos do patriménio cultural,
da memodria social e dos museus, visando a democratizacdo das instituicdes e do acesso aos bens
culturais.

Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022 (Decreto 10.332/2020)

Objetivo 1- Oferta de servicos publicos digitais

2. Valorizacao do patrimédnio cultural sob a guarda dos museus, compreendendo-os como unidades
de valor estratégico nos diferentes processos identitarios, sejam eles de cardter nacional, regional
ou local.

Objetivo 2 - Avaliacao de satisfacdo nos servicos digitais

3. Desenvolvimento de préticas e politicas educacionais orientadas para o respeito a diferenca e a
diversidade cultural do povo brasileiro.

Objetivo 3 - Canais e servicos digitais simples e intuitivos

Objetivo 4 - Acesso digital Unico aos servicos publicos

Objetivo 5 - Plataformas e ferramentas compartilhadas

4. Reconhecimento e garantia dos direitos das comunidades organizadas de participar, com técni-
cos e gestores culturais, dos processos de registro e protecao legal e dos procedimentos técnicos e
politicos de definicdo do patriménio a ser musealizado.

Objetivo 6 - Servicos publicos integrados

Objetivo 7 - Politicas publicas baseadas em dados e evidéncias

5. Estimulo e apoio a participagdo de museus comunitarios, ecomuseus, museus locais, museus
escolares e 25 outros na Politica Nacional de Museus e nas acdes de preservacao e gerenciamento
do patrimédnio cultural.

Objetivo 8 - Servicos publicos do futuro e tecnologias emergentes

Objetivo 9 - Servicos preditivos e personalizados ao cidaddo

6. Incentivo a programas e acdes que viabilizem a conservacao, a preservacao e a sustentabilidade
do patrimédnio cultural submetido a processo de musealizacao.

Objetivo 10 - Implementacao da Lei Geral de Protecdo de Dados no ambito do Governo federal

7. Respeito ao patriménio cultural das comunidades indigenas e afrodescendentes, de acordo com
as suas especificidades e diversidades.

Objetivo 11: Garantia da seguranca das plataformas de governo digital e de missdo critica

Objetivo 12 - Identidade digital ao cidadao

Objetivo 13 - Reformulacdo dos canais de transparéncia e dados abertos

Objetivo 14 - Participacao do cidaddo na elaboracdo de politicas publicas

Objetivo 15 - Governo como plataforma para novos negocios

Objetivo 16 - Otimizacao das infraestruturas de tecnologia da informacéo

Objetivo 17 - O digital como fonte de recursos para politicas publicas essenciais

Objetivo 18 - Equipes de governo com competéncias digitais

Principios da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais, Lei n? 13.709/2018
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Contratos de gestao

O sistema de gestao de contratos e licitacdes da UFLA € executado por diferen-
tes setores da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao (PROPLAG). As contrata-
¢6es mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e os principais
desafios e acdes futuras sdo apresentados neste relatdrio no item Resultados
e Desempenho da Gestao da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao da UFLA.



Inser¢ao regional

A insercdo da UFLA nos niveis regional, estadual, na-
cional e internacional é orientada pela sua missao, pela
visdo e pelos valores anteriormente definidos. O papel
sociopolitico da UFLA é proporcionar oportunidades de
acesso a educacao superior, por meio do ensino publi-
co, gratuito e de qualidade, tanto em cursos presenciais
quanto em cursos a distancia. O compromisso institu-
cional perpassa a formacdo cientifica e tecnoldgica,
embasada em resultados de suas pesquisas e tecnolo-
gias, difundidas aos brasileiros com valorizacdo da di-
versidade religiosa, racial, de cor, de orientacdo sexual
e de classe social. A UFLA compromete-se, ainda, com
0 papel de formar pessoas, cidadados, profissionais, pes-
quisadores e docentes qualificados e comprometidos
com o desenvolvimento amplo da nacao, respeitando a
Constituicao Federal e os principios democraticos e da
administracao publica.

Nessa dimensao, destaca-se, também, o estabelecimen-
to formal de contratos, acordos, convénios e termos de
parceria com organizacdes publicas, privadas e do ter-
ceiro setor, observando-se as legislacdes vigentes. Em
ambito internacional, as parcerias sdo formalizadas por
meio de acordos, convénios, termos e protocolo de in-
tencdes, que constituem uma forma de a UFLA desen-
volver projetos de amplo alcance, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, do ensino e da
extensdo universitaria.

Em ambito regional, estadual e nacional, a extensao uni-
versitaria cumpre um papel de destague nessa dimen-
sdo sociopolitica, ao estabelecer meios de interacao
com as organizacdes sociais e com as organizacdes do
mercado. Nesse sentido, a Universidade desenvolve to-
dos os esforcos para manter e ampliar a indissociabilida-
de do ensino, da pesquisa e da extensao de exceléncia.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -
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Internacionaliza¢ao

Desde 2012, a UFLA conta com uma
Politica de Internacionalizacdo res-
ponsavel por projetos, acdes e me-
tas que possibilitam a insercdo da
Universidade em um novo patamar
de reconhecimento internacional.
Entretanto, a internacionalizacdo
na UFLA teve inicio muito antes dis-
so; em 2000, com o Escritorio para
Assuntos Internacionais (ESAI), trans-
formado em Diretoria de Relacdes
Internacionais (DRI) em 2009. Nos
graficos da Figura 8 e da Figura 9, é
possivel verificar alguns indicadores
que passaram a ser registrados ao
longo dos anos para acompanhar o
processo de internacionalizacdo e em-
basar novas politicas e projetos.

Mobilidade Académica
Internacional

Os estudantes nacionais de graduacao
e pos-graduacao da UFLA realizam
mobilidade para instituicdes do exte-
rior no ambito das parcerias interna-
cionais vigentes, programas BRACOL
/ BRAMEX (no caso da graduacao) e
doutorado sanduiche (no caso da pos-
-graduacao). Apos o encerramento do
Programa Ciéncias sem Fronteiras, a
maior parte das mobilidades ocorre
em virtude das cooperacdes interna-
cionais formalizadas pela UFLA.

Universidade Federal de Lavras
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Figura 8: Estudantes de graduacéo gue foram para o exterior/ano
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Figura 9: Estudantes de pds-graduacdo matriculados em Atividade Académica
Internacional/ano
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Estudantes estrangeiros

A UFLA organiza acdes que buscam
amparar a chegada dos estudantes
estrangeiros. Uma delas é a recep-
¢80, momento em que eles recebem
informacdes a respeito do dia a dia
na Universidade e boas-vindas das
Pro-Reitorias de Graduacdo, Pos-
Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e
Cultura, e Assuntos Estudantis e
Comunitarios. As aulas da disciplina
“Portugués como Lingua Estrangeira
(PLE)” sdo outro exemplo. Outra ini-
ciativa que busca facilitar a integra-
¢cdo do estrangeiro com a Instituicéo
é o Programa Brother UFLA. Criado
em 2015, o referido programa ja
prestou assisténcia a aproximada-
mente 150 estudantes estrangeiros.
Nesse processo, 0s brothers - como
sdo chamados os brasileiros volun-
tarios - apresentam o campus e a ci-
dade de Lavras, ddo suporte no pro-
cesso de expedicdo de documentos
no palis e na matricula, acompanham
a integracao no curso e prestam au-
xilio linguistico, quando necessario.

Os estudantes estrangeiros chegam
a UFLA por diferentes programas:

Programa de Estudantes - Con-
vénio de Graduacdo (PEC-G): de-
senvolvido pelos ministérios das
Relacdes Exteriores e da Educacéo,
em parceria com universidades pu-
blicas e particulares. Pelo programa,
o estudante estrangeiro, de pafises
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em desenvolvimento com os quais
0 Brasil mantém acordos educacio-
nais e culturais, cursa gratuitamente
a graduacdo completa.

Gradua¢do - mobilidade: os es-
tudantes vém para a UFLA por
meio de programas como Brasil-
Colédmbia (BRACOL) e Brasil-México
(BRAMEX) do Grupo de Cooperacdo
Internacional de Universidades Bra-
sileiras (GCUB); e o Programa de
Mobilidade Académica Regional
para os Cursos Acreditados pelo
Mecanismo de Acreditacdo de
Cursos de Graduacao do Mercosul
(MARCA). Os estudantes dos pro-
gramas BRACOL e BRAMEX sd&o
contemplados com moradia e ali-
mentacado fornecidos pela UFLA. Os
estudantes do programa MARCA re-
cebem uma bolsa de estudos paga
pelo governo brasileiro (Capes).
Além dos programas citados, a
UFLA recebe estudantes interna-
cionais de graduacao para mobili-
dade no ambito das suas parcerias
internacionais, tanto para cursar
disciplinas quanto para desenvolver
atividades académicas no campus.
Nesse caso, eles se mantém com re-
CUrsos proprios.

Pés-graduagdo: os estudantes de
pos-graduacdo podem ingressar
na UFLA por meio do Programa
de Estudantes-Convénio de Pos-
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Graduacdo (PEC-PG), do Programa
de Aliancas para a Educacéo e a
Capacitacdo (PAEC-OEA), ou direta-
mente pelos programas de pos-gra-
duacdo. Além disso, alguns paises,
como Mocambigue, possuem pro-
gramas de bolsas para professores
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do pafs que vém para a UFLA para
cursarem a pos-graduacao.

O grafico da Figura 10 apresenta o
numero de discentes internacionais
matriculados na UFLA, por ano, de
2016 a 2020.
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Figura 10: Discentes internacionais matriculados na UFLA/ano
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Programa Capes Print

Em 2018, a UFLA foi contemplada
com R$ 11,5 milhdes pela Coordena-
cdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) para
a implementacao do Programa
Institucional de Internacionalizacao
(Print) na pos-graduacao. Das 25
instituicbes brasileiras agraciadas,
apenas quatro sao de Minas Gerais:
UFLA, UFMG, UFV, UFU.

Para participar da selecdo, era neces-
sario ter, no minimo, quatro progra-
mas de pods-graduacao recomenda-
dos pela Capes na ultima Avaliacdo
Quadrienal, além de, pelo menos,
dois cursos de doutorado. As pro-
postas foram analisadas por espe-
cialistas nacionais e internacionais. O
projeto tem como principal objetivo
consolidar as parcerias internacio-

Oferta de disciplinas em Inglés

Avancar na internacionalizacao é um
dos objetivos da UFLA. Porisso, uma
das metas é capacitar os professo-
res da Universidade para a minis-
tracdo de disciplinas integralmente
em Inglés, tanto na pods-graduacao
guanto na graduacéo.

A expectativa é de que, em breve,
ja seja possivel cursar disciplinas
em Inglés. Um passo essencial
para atrair mais estudantes inter-
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nais ja existentes com universidades
dos Estados Unidos e alguns paises
da Europa, como Inglaterra, Franca,
Holanda, entre outros.

O Programa financia na UFLA as se-
guintes demandas:; auxilio para mis-
sdes de trabalho no exterior, bolsas
no exterior (doutorado sanduiche,
professor visitante junior e sénior e
capacitacdo em cursos de curta du-
racdo), bolsas no Brasil (jovem talen-
to e professor visitante). Com essa
iniciativa, a Capes pretende ampliar
as acdes de apoio a internacionali-
zacdo na pos-graduacdo e, conse-
guentemente, o aprimoramento da
qualidade da producdo académica.

Os programas da UFLA gue compu-
seram a proposta final foram: Ciéncia

nacionais, além de incentivar os
estudantes nacionais a melhora-
rem a sua proficiéncia. A inicia-
tiva propicia um ambiente bilin-
gue, fortalece as cooperacdes
internacionais e favorece a visibi-
lidade da UFLA e as publicacdes
internacionais.

Para que isso se torne realidade, o
primeiro passo foi realizar um cur-
so para os docentes, com técnicas

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -

do Solo, Genética e Melhoramento
de Plantas, Microbiologia Agricola,
Ciéncia dos Alimentos, Zootecnia,
Entomologia, Fitopatologia, Fito-
tecnia, Agroquimica, Administracao,
Ciéncias Veterinarias e Engenharia
de Biomateriais. Todas as acoes es-
tdo focadas em um unico tema de
interesse: producao de alimentos e
seguranca alimentar.

No ano de 2019, foram agraciados 5
estudantes de doutorado para o pe-
riodo sanduiche no exterior, 10 pro-
fessores da UFLA como professor
visitante junior e sénior no exterior
e 16 professores visitantes a UFLA,
oriundos de instituicdes estrangei-
ras. Ja no ano de 2020, foram agra-
ciados com bolsas 20 estudantes de
doutorado para o periodo sanduiche

que facilitam a ministracdo das aulas
e, por consequéncia, o aprendizado
dos estudantes. O curso ocorreu em
2019 e teve a duracao de 40 horas,
sendo conduzido pela professora
Catherine Schaff-Stump, da Kirkwood
Community College.

No decorrer do ano de 2020, varias
acdes foram realizadas em diferen-
tes departamentos, com o intuito
de aumentar a disponibilidade de

no exterior, 16 professores da UFLA
como professor visitante junior e sé-
nior no exterior e 8 professores visi-
tantes a UFLA, oriundos de institui-
cOes estrangeiras.

Além disso, o grupo gestor rea-
lizou, em marco de 2020, o pri-
meiro International Workshop on
Food Security (http://print.ufla.br/
workshop/), que contou com a par-
ticipacao de pesquisadores de uni-
versidades parceiras e centros de
pesquisa dos Estados Unidos e do
Reino Unido. As atividades envolve-
ram painéis de discussao no Salao de
Convencdes da UFLA e visitas técni-
cas ao longo de cinco dias de progra-
macao, abertas a discentes e docen-
tes dos programas de pos-graduacao
da UFLA participantes do Projeto.

oferta de disciplinas. Foram rea-
lizadas reunides virtuais com o0s
professores e diretores das unida-
des académicas para esclarecimen-
tos e composicdo de um catalogo
de oferta de disciplinas em inglés.
Como resultado dessas reunides, 52
docentes manifestaram disponibili-
dade em ofertar disciplinas no idio-
ma inglés, nos niveis de graduacdo
e pos-graduacao.
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Parcerias internacionais

As parcerias internacionais que a UFLA for-
maliza visam, em sua maioria, a propiciar a re-
alizacdo de pesquisas conjuntas, mobilidade
de docentes, discentes e técnicos. Além disso,
ha parcerias especificas para dupla titulacdo
em nivel de doutorado, transferéncia de ma-
terial de pesquisa e cotutela (Figura 11).

No ano de 2020, a UFLA deu inicio a uma
acdo conjunta com a Universidade Federal de 100
Vicosa (UFV), aEscola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz” (ESALQ) da Universidade
de Sdo Paulo (USP) e a Universidade de
lllinois (EUA) para a realizacdo de semina-
rios virtuais conjuntos denominados: ACES
Global Academy International Seminar. Até o
momento, foram realizados dois seminarios, 50
nas datas de 18/11/2020 e 2/12/2020, com a
apresentacado de projetos dos docentes da
Universidade de lllinois a comunidade acadé-
mica da UFLA, da UFV e da ESALQ. A pre-
visao para 2021 é a expansao das atividades
com a apresentacdo de projetos por parte
dos docentes das instituicdes brasileiras a 0
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comunidade académica da Universidade de
lllinois. R
Além disso, a UFLA tem, em conjunto com a Figura 11: Instrumentos de Cooperacéo Internacional vigentes/ano

UFV, trabalhado para receber, a partir de 2027,
estudantes oriundos da Nigéria, financiados
pelo programa FARA/TETFUND para cursa-
rem mestrado em diferentes areas na UFLA.

A lista de parcerias  vigentes/pai-
ses estd disponivel em: http/www.
dri.ufla.br/acordos-de-cooperacao/
instituicoes-conveniadas.
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Gestao deriscos

A avaliacdo dos riscos que possam
comprometer o atingimento dos
objetivos estratégicos na UFLA é
orientada por sua politica de gestdo
de riscos, iniciada a partir da publica-
cao da Instrucdo Normativa Conjunta
MPOG/CGU n® 1, de 10 de maio de
2016, com a criacdo do Comité de
Governanca, Riscos e Controle, con-
forme estabelecido na Portaria n®
1.865 de 29 de dezembro de 2016.
Seguindo as recomendacdes pre-
sentes no artigo 17 da IN n2 1/2016,
o Comité trabalhou na elaboracdo
da politica de gestdo de riscos da
Instituicdo. Tal trabalho foi concluido
em 12 de junho de 2017 com a publi-

cacao da Portaria n® 584, a qual apro-
vou a Politica de Gestao de Riscos,
atualizada por meio da Portaria 1.426
de 3 de novembro de 2020 (https:/
sistemaslegados.ufla.br/documen-
tos/arquivos/21_1426_03112020.
pdf), elaborada com uma preocupa-
cao central de cuidar do bem-publico,
eqguacionando os beneficios e perdas
no processo de gerenciamento.

Desde entdo, o Comité de Governanca,
Riscos e Controle da UFLA, em con-
formidade com a politica de gestao
de riscos, tornou-se principal promo-
tor das praticas e dos principios pre-
vistos no documento, além de prover

Visao Geral do Modelo de Gestao de Riscos

A UFLA entende gue o processo de
gestdo de riscos consiste em um
conjunto de etapas e atividades re-
lacionadas, necessarias para realizar
0 gerenciamento de riscos, e que
devera envolver todos os agentes da
estrutura organizacional em alguma
etapa do processo. Essas etapas sao
descritas sucintamente a seguir.

Identificacao de riscos

Para identificar os possiveis riscos
inerentes e 0s eventos que possam
criar, aumentar, evitar, reduzir, acele-
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rar ou atrasar a realizacdo dos obje-
tivos institucionais, considerar-se-ao
as seguintes técnicas de identifica-
cao de eventos.

Mapeamento de Processos: utili-
zado para entender de forma clara
e simples como cada unidade orga-
nizativa estd operando, represen-
tando cada um dos processos em
termos de entradas, saldas e acdes.
E necessario explicitar os principais
processos  (Macroprocessos/pro-
Ccessos) e subprocessos em cada
unidade administrativa e acadé-

e institucionalizar estruturas adequa-
das de governanca, gestdo de riscos
e controles internos. Atualmente, essa
politica € desenvolvida pelo Comité
Interno de Governanca (Cigov-UFLA).
O objetivo geral da politica é propiciar
elementos para que a UFLA institua a
gestao de riscos e promova a identi-
ficacdo, avaliacao, estratégia de trata-
mento e monitoramento dos riscos a
que esta sujeita.

Sao objetivos especificos da Politica
de Gestao de Riscos da UFLA:

e Assegurar gque 0S responsaveis
pela tomada de decisdo, em to-
dos os niveis do 6rgdo ou entida-

mica da Instituicao. A partir dessa
identificacdo, mapear as principais
acoes e os niveis de responsabilida-
de. Entende-se que, a partir de um
mapeamento bem estruturado dos
diferentes processos, sera possivel
obter informacdes que permitiréo
identificar as fontes de riscos de for-
ma mais objetiva.

Brainstorming: atividade que tem
como objetivo explorar o potencial
criativo dos participantes. De forma
resumida e simplificada, a técnica
consiste em permitir que todos os
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de, tenham acesso tempestivo a
informacdes suficientes quanto
A0S risCos aos quais esta expos-
ta a organizacdo, inclusive para
determinar questdes relativas a
delegacao, se for o caso.

* Aumentar a probabilidade de al-
cance dos objetivos da organiza-
¢ao, reduzindo 0s riscos a niveis
aceitaveis.

* Agregar valor a organizacao por
meio da melhoria dos processos
de tomada de decisdo e do trata-
mento adequado dos riscos e dos
impactos negativos decorrentes
de sua materializacao.

participantes contribuam com ideias
acerca de um determinado tema,
sem sofrer nenhum tipo de critica.
Os integrantes sao incentivados a
contribuir com o maximo possivel
de ideias que conseguirem. Tem-se,
entdo, como o proprio nome sugere,
uma tempestade de ideias.

Diagrama de Ishikawa (causa e
efeito): Técnica para identificacdo
de uma possivel causa raiz de um
problema. No diagrama, cada espi-
nha refere-se a uma causa e a Ca-
beca refere-se ao problema a que
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as causas levam. Esse método pode ser aplicado em
workshops e brainstorming, partindo da identifica-
cao de um problema e, em seguida, de suas possiveis
causas.

Bow-tie: consiste em identificar e analisar os possi-
veis caminhos de um evento de risco, dado que um
problema pode estar relacionado a diversas causas e
conseqguéncias. Como no diagrama de causa e efeito,
identifica-se o problema e em seguida suas possiveis
causas e consequéncias. Para finalizar, identificam-
-se as formas de prevenir a ocorréncia do risco e as
formas de mitigar as consequéncias, caso 0 risco se
materialize.

A partir dessa identificacao e apreciacdo das causas
e fontes de riscos, suas consequéncias negativas e
suas probabilidades de ocorréncia, pode-se propor
mudancas que levem a um desempenho superior.

Avaliacao de riscos

A partir da identificacao e analise do risco, € possi-
vel avaliar o impacto para tomadas de decisdes mais
assertivas. Assim, € possivel avaliar a necessidade de
tratamento e a prioridade de sua implementacdo. A
avaliacao de riscos deve considerar, inclusive, o le-
vantamento e a analise dos controles ja existentes, e
também identificar riscos residuais.

Na avaliacao, € possivel comparar o nivel de risco en-
contrado durante o processo de analise com os crité-
rios de risco estabelecidos, levando em consideracao
a probabilidade de ocorréncia e o impacto. Enquanto
a probabilidade representa a possibilidade de que
um determinado evento ocorra, o impacto represen-
ta o efeito de um evento de risco, caso ele ocorra.
Tanto para a probabilidade quanto para o impacto,
sdo atribuidas notas de acordo com os critérios de
avaliacao apresentados na Tabela 3 e na Tabela 4.
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Tabela 3: Critérios de avaliacdo de probabilidade

Descricdo Historico Nota

Quase certo De forma inequivoca, o evento ocorrerd; as circunstancias indicam claramente essa 100

possibilidade.

Muito provavel De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam for- 75

temente essa possibilidade.

Provavel De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam modera- 50

damente essa possibilidade.

Pouco provavel De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pou- 25

co indicam essa possibilidade.

Raro Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas circunstan- 0

cias indica essa possibilidade.
Tabela 4: Critérios de avaliacdo de impacto

Descri¢ao Estratégia (50%) Imagem (15%) Or¢camentdrio (35%) Nota

Extremo ES10 - Prejudica o alcan- IM10 - Cobertura por muito tempo pela ORI0 - Impacto signifi- 100
ce da missao institucional midia internacional e nacional, resul- cativo no orcamento, a

tando em grande desconfianca pelo ponto de inviabilizar a
cidadao brasileiro e pelas instituicdes execucdo orcamentaria
internacionais. de outras unidades

Grande ES8 - Prejudica o alcance [IM8 - Cobertura por muito tempo pela ORS8 - Grande probabi- 80
do objetivo estratégico midia nacional, resultando em descon- lidade de afetar o orca-
associado fianca pelo cidad&o brasileiro. mento, com alto impacto

Moderado ES6 - Prejudica o alcance IM 6 - Cobertura por pouco tempo pela OR6 - Pouca proba- 60
de objetivo regimental da midia nacional, mas com boa exposi- bilidade de afetar o
unidade ¢do na midia local, resultando em des- orcamento, com alto

confianca pelo cidaddo local. impacto.

Pequeno  ES4 - Prejudica o alcance [IM4 - Cobertura por pouco tempo pela OR4-Grande probabilida- 40
do objetivo de atividades midia local, resultando em impactos de de afetar o orcamento,
especificas da unidade temporarios aimagem da Organizacdo. com baixo impacto.

Incidental ES2 - Pouco impacto no IM2 - Apenas as partes envolvidas to- OR2 - Pouca probabi- 20
alcance do objetivo de mam conhecimento sobre o ocorrido lidade de afetar o or-
atividades especificas da sem impactos relevantes para a ima- camento, com baixo
unidade gem da Organizacao. impacto.

Inexistente ESO - Nenhum impacto IMO - Apenas a area interna € capazde ORO - Sem impacto 0

nos objetivos institucio-
nais ou da unidade

tomar conhecimento sobre o ocorrido.

orcamentario
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O resultado do produto das notas obtidas da ava-
liacdo da probabilidade e do impacto do evento
indicam o nivel e a classificacao do risco, conforme
as seguintes escalas e cores:

Nivel de risco =
Nota probabilidade x Nota Impacto

Risco Baixo: 0-625
Risco Médio: 626 - 2500
Risco Alto: 2501 - 5625

Risco Muito Alto: Acima de 5625

Na Figura 12, apresentam-se as areas de classifica-
cao dos riscos, guanto ao resultado do produto das
notas obtidas da avaliacdo da probabilidade e do
impacto do evento de risco.

Além da probabilidade e do impacto, na gestdo de
riscos se deve avaliar a vulnerabilidade, a qual se
refere a suscetibilidade da entidade a um evento
de risco em termos de critérios relacionados ao
preparo, agilidade e adaptabilidade da entidade.
A vulnerabilidade esta relacionada ao impacto e
a probabilidade. Quanto mais vulneravel a enti-
dade estiver ao risco, maior sera o impacto caso o
evento ocorra. Se as respostas aos riscos, incluindo
0s controles, nao estiverem em vigor e operando
conforme planejado, a probabilidade de um evento
aumenta.

A avaliacdo da vulnerabilidade permite que as en-
tidades avaliem qu&o bem elas gerenciam os ris-
cos. O critério para a avaliacao de vulnerabilidade
é apresentado na Tabela 5, e considera o Nivel de
Confianca dos mecanismos de controle existentes
sobre 0s processos e atividades relacionados aos
objetivos avaliados na gestao de riscos.

Figura 12: Classificacdo de risco da UFLA quanto a probabilidade de ocorréncia e o impacto
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As atividades de controle sdo as Tabela 5: Critério de avaliacao de vulnerabilidade
acdes estabelecidas por meio de -
politicas e procedimentos, desem- Mecanismos de Controle Nota
penhadas em todos os niveis da MCI0 - Inexisténcia de controles implementados. 100
grgatnlza(cjéo, em varios estagios Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle: Inexistente
entro do processo organizacio- . . . o . L L
p g . MCS8 - Controles parcialmente implementados, porém, com uma alta ineficiéncia, resultando em n&o alcance da maioria dos objetivos. 80
nal e no ambiente tecnoldgico, que
ajudam a garantir o cumprimento Nivel de Confiangca dos Mecanismos de Controle: Fraco
das diretrizes determinadas pela MC6 - Controles parcialmente implementados e ndo alcance de varios objetivos. 60

Administracado para mitigar os riscos

. . - . Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle: Mediano
a realizacao dos objetivos.

MC4 - Controles implementados e alcance dos objetivos na maioria dos casos. 40
Geralmente, as atividades de contro-

, - ) Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle: Satisfatorio
le também sdo referenciadas como

controles internos ou simplesmente MC2 - Controles implementados, resultando em alcance dos objetivos a nao ser em condi¢des extremas. 20
controles, significando o conjunto Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle; Forte
de regras, procedimentos, diretrizes, MCO - Mecanismos de controle implementados e com regular testes de seus riscos criticos, resultando em alcance pleno dos objetivos. 0

protocolos, rotinas de sistemas in-
formatizados, conferéncias e trami-
tes de documentos e informacdes,
entre outros, operacionalizados
de forma integrada pela direcao e
pelo corpo de servidores das orga-
nizacdes, com vistas a enfrentar os
riSCos.

Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle: Muito Forte

Os resultados das notas obtidas da
avaliacao de vulnerabilidade quan-
to ao risco indicam os graus Baixo,
Médio, Alto e Muito Alto, conforme
as seguintes escalas e cores:

Baixo: 0-40
Médio: 60
Alto: 80
Muito Alto: 100

Figura 13: Matriz de Priorizacdo de Riscos da UFLA
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Tratamento de riscos

Ap0ds identificacdo e analise dos ris-
cos, € possivel compara-los quanto
aos niveis de impacto e probabilida-
de atribuidos. A matriz de respostas
a0s riscos - na qual a administracao
escolhe entre as respostas “evitan-
do”, “aceitando”, “mitigando” ou
“compartilhando” - permite visuali-
zar graficamente as acdes gerenciais
que visam a reduzir a probabilidade
de ocorréncia de um risco e/ou seu
impacto (Figura 13).

Posteriormente a essa avaliacéo, é
possivel a tomada de decisdo sobre
o que fazer diante de um risco iden-
tificado: eliminar o evento de risco;
atenuar o evento de risco para dimi-
nuir o impacto; transferir o evento
de risco ou aceitar o evento de risco,
monitorando-o (Quadro 3).

Apetite ao risco

A decisdo sobre a estratégia adota-
da para tratar cada risco depende do
grau de apetite ao risco que a UFLA
pretende assumir, devendo estar de
acordo com as Diretrizes apresenta-
das no Quadro 2.
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Resposta mais comum. A¢cdes tomadas para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco, ou ambos. S&o chamadas
Mitigar atividades de controle, conhecidas simplesmente como “controles internos”. Exemplo: limitar o acesso a internet a
apenas alguns sites confidveis e necessarios a execucdo das atividades laborais.

de atividades.

Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos. Indica que o risco ja esta
dentro das tolerancias, mas deve ser monitorado para garantir que permaneca nos niveis aceitaveis. Situacdo 1 -
Risco muito caro para tratar, mas retido com um plano de contingéncia (plano “B”), caso ocorra. Situacdo 2 - Risco
inerente baixo, dentro das tolerancias a risco da organizacao, bastando aceitar e monitorar.

Reducéo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma porcéo
do risco a terceiros. Exemplos: seguros, contratos com cldusulas especificas ou com garantias (ANS), terceirizacdo

Implica descontinuar as atividades que geram esses riscos. Evitar sugere que nenhuma opcado de resposta tenha sido
identificada para reduzir o impacto e a probabilidade do risco a um nivel aceitavel. Exemplo: Proibir acesso a internet
dentro da organizacao. Isso evita a infec¢ao por virus oriundos da rede.

Quadro 2: Diretrizes para priorizacdo e tratamento de riscos

Nivel de risco

Diretrizes

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas & possivel que existam oportunidades de maior retorno que podem ser
exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relacdo custos x beneficios, como diminuir o nivel de controles.

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é necessaria, porém requer ativida-
des de monitoramento especificas e atencdo da geréncia na manutencado de respostas e controles para manter o
risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualguer risco nesse nivel dever ser comunicado a alta administracdo e ter
uma acdo tomada em periodo determinado. Postergacdo de medidas s6 com autorizacao do dirigente de area.

Muito Alto Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a governanca e a alta
administracéo, e ter uma resposta imediata. Postergacdo de medidas sé com autorizacdo do dirigente maximo.

Fonte: Referencial basico de Gestdo de Riscos - TCU, 2018 (adaptado)
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Implementac¢ao e supervisio da Politica de
Gestdao de Riscos

Com o objetivo de implementar e supervisionar a Politica
de Gestao de Riscos da Universidade Federal de Lavras, foi
publicada a Portaria/Reitoria n2 188, de 19 de fevereiro de
2019, instituindo a comissao encarregada por essa acao.

Para dar prosseguimento a implementacdo da Gestdo de
Riscos, a UFLA realizou o curso “Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos”, oferecido aos diretores, pro-
-reitores e demais servidores da Universidade, em 2019.
Além de apresentar os principais conceitos dessa area, o
curso englobou a implementacao pratica da Gestdo de
Riscos nas Pro-Reitorias e Diretorias.

Em 2020, mais dois cursos foram oferecidos aos gestores e
equipesdePro-Reitorias, Diretorias e Unidades Académicas,
“GovernancaPublicana UFLA” e “Planejamento Estratégico,
Gestdo de Riscos e Controles Internos”, a fim de capacitar
os servidores a utilizarem ferramentas de gestao, incluindo
aquelas relacionadas a gestdo de riscos.

A seguir, apresentam-se 0s grupos de gestao de ris-
cos realizados na UFLA: Gestdo de Riscos dos Objetivos
Estratégicos, Gestdo de Riscos de Contratacdes e Gestado
de Riscos de Tecnologia da Informacédo

Gestao de riscos dos objetivos estratégicos

As Avaliacdes de Riscos e os Planos de Tratamentos de
Riscos dos objetivos que compdem o planejamento es-
tratégico da UFLA estdo disponiveis a toda a socieda-
de na pagina do Cigov na internet (www.cigov.ufla.br ->
Controle -> Gestao de Riscos) e na pagina do Plano de
Desenvolvimento Institucional (ufla.br/pdi). Figura 14,
Figura 15 e Figura 16.
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Figura 14: Pagina principal de monitoramento da gestao de riscos na UFLA



http://www.cigov.ufla.br/
https://ufla.br/pdi
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Figura 15: Exemplo de planilha de Avaliacdo de Riscos, da
Superintendéncia de Planejamento da UFLA

Universidade Federal de Lavras
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Figura 16: Exemplo de Plano de Tratamento de Riscos, da Superintendéncia de Planejamento da UFLA

Universidade Federal de Lavras
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Gestao de riscos de contratacoes

A UFLA segue os preceitos norteadores da Gestao
de Riscos para Contratacdes e incorporou em suas
rotinas de trabalho das areas de contratacdes as
premissas e normas estabelecidas para a gestdo
de riscos nas contratacdes contidas na Instrucao
Normativa N2 5/2017/SEGES (que trata de regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de ser-
vicos), do Ministério da Economia.

Esse Gerenciamento de Riscos materializa-se no
documento Mapa de Riscos, elaborado durante a
etapa do Planejamento da Contratacdo. O docu-

Gestao de riscos de Tecnologia da

Informacao (TI)

mento consta nos autos dos processos de contra-
tacao e é atualizado, pelo menos (quando cabivel):

| - ao final da elaboracao dos Estudos Preliminares;

Il - ao final da elaboracdo do Termo de Referéncia
ou Projeto Basico;

[l - apds a fase de Selecdo do Fornecedor; e

IV - apods eventos relevantes, durante a gestdo
do contrato pelos servidores responsaveis pela
fiscalizacdo.

A gestado de riscos de Tecnologia da
Informacdo (TI) aplica um conjunto
de métodos ou processos para iden-
tificar, avaliar e controlar ameacas
associadas aos ativos de TI. Grande
parte dos processos institucionais
sdo operacionalizados no meio di-
gital, e paralelo a essa digitalizacao
dos processos organizacionais, sao
introduzidos os riscos que a Tl pode
conduzir a instituicdo. Baseado nos
Frameworks e boas praticas de se-
guranca da informacéo, os riscos de
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Tl podem ser considerados riscos de
negocios, relacionados ao uso da T,
operacdo do servico de Tl e influén-
cia da Tl dentro da instituicdo. Dessa
forma, a gestao de riscos de Tl é pri-
mordial para garantir o sucesso dos
objetivos organizacionais.

A Avaliacdo e o Plano de Tratamento
de Riscos de Tl estdo disponiveis
na pagina do Comité Interno de
Governanca, CIGQOV, disponivel
em  https://cigov.ufla.br/controle/
gestao-de-riscos.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A UFLA ainda oferece modelo para elaboracao
do Mapa de Risco, conforme Instrucdo Normativa
Ne 5/2017/SEGES, disponivel no sitio eletrénico
- http://proplag.ufla.br/cgs/contratacao-de-ser-
vicos. Esse instrumento de acompanhamento é
imprescindivel para a rotina de trabalho da fiscali-
zacao dos contratos, que o incorpora nas funcoes
de monitoramento das entregas e das prestacdes
de servicos para garantir o pleno atendimento ao
proposito das contratacdes.

lustracao: upklyak (freepik.com)


http://proplag.ufla.br/cgs/contratacao-de-servicos
http://proplag.ufla.br/cgs/contratacao-de-servicos
https://cigov.ufla.br/controle/gestao-de-riscos
https://cigov.ufla.br/controle/gestao-de-riscos
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Andlise de cenarios
e das forgas,
fraquezas, ameacas
e oportunidades

O processo de planejamento estra-
tégico deve ser feito de forma cuida-
dosa e sistematica, buscando redu-
Zir a possibilidade de ocorréncia de
erros (BARNEY e HESTERLY, 2011).
Nesse sentido, no ano de 2020, para
a elaborac&o da proposta do Plano
de Desenvolvimento Institucional
2021-2025, foram utilizadas a analise
de cenarios e das Forcas, Fraquezas,
Ameacas e Oportunidades.

Para a analise de cenarios, foram
consideradas as dimensoes Politicas,
Econdmico-social e Legais, confor-
me apresentado no Quadro 4.

As informacdes obtidas por meio da
anadlise de cenarios subsidiaram, no
ano de 2020, a analise SWOT g, con-
seguentemente, a elaboracdo dos
objetivos estratégicos do PDI 2021-
2025. Kotler e Keller (2012) definem
a analise SWOT (dos termos em in-
glés: strengths, weaknesses, oppor-
tunities e threats) como a avaliacao
global das forcas, fraquezas, opor-
tunidades e ameacas de uma orga-
nizacao - uma forma de observar e
monitorar 0s ambientes externo e
interno de uma unidade de nego-
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Quadro 4: Analise de Cenarios realizada em 2020 para a construcao do PDI 2021-2025

Macrotendéncias mais provaveis para os préximos 5
anos

Consequéncias para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao na UFLA

mensdo Politica

- Instabilidade Politica

- Reformas tributarias e administrativa

- Indefinicao da definicdo do teto dos gastos (EC 95)
- Portaria 1122 /2020 MCTIC

- Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
2020 a 2030 (2018 em atualizacdo)

- Plano Nacional de Educacéao

- Diretrizes resultantes do Plano Nacional de Pds-Graduacdo

- Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2016-2022
- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

- PPA 2020-2023 (Lei 13.971/2019)

- Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022
(Decreto 10.332/2020)

- Reducado do nuimero de servidores e colaboradores terceirizados
- Reestruturacao na carreira de docentes e TAES

- Reducao de recurso de fomento publico a pesquisa

- Aumento das demandas da sociedade por

ciéncia e tecnologias inovadoras (CT&l)

- Utilizacdo de energias renovaveis pela UFLA

- Necessidade de definicdo de nova politica
graduacao

institucional para ensino de

- Transformacao digital

Dimensao Econdmico-Social

- Crise Econdmica

- Desemprego

- Queda na arrecadacdo fiscal

- Transformacdes dos processos de socializacdo

- Reducdo do poder aquisitivo de algumas familias
- Aumento da desigualdade social

- Reducdo ou estagnacdo orcamentaria

- Reducado na capacidade de investimento em capital

- Reducado em programas de bolsas ofertados pela UFLA

- Reducdo em programas de bolsas pelas agéncias de fomento
- Reducao de procura de alunos pela universidade

- Aumento da evasao estudantil

- Extin¢do de curso devido a baixa procura

- Transformacdo do modo de trabalho pds-pandemia

- Novos paradigmas do processo de ensino-aprendizagem

- Aumento do numero de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeco-
ndmica, com maiores demandas pelos programas de assisténcia estudantil

- Ampliacdo do numero de cursos de especializacao
- Possibilidade de captacdo de recursos internacionais

- Aumento da demanda por assisténcia a salde da comunidade académica

- Necessidade de aumento na captacao de recursos para obtencao de rendas proprias
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cios. Dessa forma, a analise SWOT
permite identificar as fraguezas, a
fim de corrigi-las, e os pontos que
a organizacao pode explorar. Além
disso, essa analise permite a adocéo
de estratégias para aproveitar as
oportunidades e evitar ou mitigar os
efeitos das ameacas, caso ocorram
de fato (ANSOFF, 1990).

No Quadro 5, Quadro 6, Quadro 7 e
Quadro 8 apresentam-se, respecti-
vamente, as avaliacdes das oportuni-
dades, ameacas, forcas e fraquezas
identificadas para a Universidade
Federal de Lavras, com o respectivo
grau de relevancia para a elaboracao
de estratégias.

Na Figura 17 apresentam-se os re-
sultados obtidos quanto a den-
sidade dos quadrantes da matriz
SWOT, considerando-se as forcas,
as fraguezas, as oportunidades e
as ameacas identificadas no ano
de 2020 pela comissdo de elabora-
cdo de proposta do PDI 2021-2025,
por meio da utilizacdo da técnica de
Brainstorming.
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Quadro 4: Anilise de Cenarios realizada em 2020 para a construcao do PDI 2021-2025 (continuacdo)

Legais

- Lei 11196/05: Lei do Bem
- Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

-LeiComplementar173(2019) -
Decreto N2 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

- Normas infralegais

- Decreto n2 9.203/2017, alterado pelo Decreto n® 9.901/2019
- Normativa Conjunta CGU/MP n® 1/2016

- Portaria CGU 1089/2018

- Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n®
84/2020

- Elaboracao, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico
(IN Min. Econ. 24/2020)

- Aumento na demanda da sociedade por desenvolvimento cientifico e inovacao
tecnoldgica.

- Aumento na capacidade de captacdo de recursos na iniciativa privada
- Aumento do nimero de bolsas ofertadas pela iniciativa privada
- Reducao do nimero de servidores

- Restricdes normativas e legais para aplicacdo de recursos orcamentdrios em
acdes para o desenvolvimento institucional

- Melhoria no sistema de Governanca da UFLA
- Conformidade Lei Geral de Protec&o de Dados Pessoais, Lei n® 13.709/2018
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Quadro 5: Avaliacdo do grau de relevancia das oportunidades da UFLA

Riscos, Oportunidades e Perspectivas -

Probabilidade de

Impacto (efeito)

Potencialidade

. ocorréncia Positivo L
Oportunidades 1-Rara - 5-Muito % Incidental - 5: 1: M:::?t:::::: -5: | Graude relevancia
provavelmente Extremo

Utilizacdo de energias renovaveis pela UFLA 5 5 5 125
Melhoria no sistema de Governanca da UFLA 5 5 5 125
Atualizacao do Projeto Pedagdgico Institucional 4 5 5 100
Ampliacdo do nimero de cursos de especializacdo 5 5 4 100
Utilizacdo de recursos tecnoldgicos digitais de informacado e comunicacdo em apoio 5 5 4 100
a0 ensino-aprendizagem

Aprimoramento da Governanca Digital 5 5 4 100
Necessidade da sociedade usufruir do conhecimento produzido pela Universidade 5 5 4 100
Melhoria da transparéncia ativa e dados abertos 5 4 4 80
Adocdo de tecnologias emergentes para e automacao e gestao do Campus 4 5 4 80
Aumento no nimero de bolsas ofertadas pela iniciativa privada 3 5 5 75
Aumento na demanda da sociedade por desenvolvimento cientifico e inova¢do 4 4 4 64
tecnoldgica.

Aumento na capacidade de captacao de recursos na iniciativa privada 4 5 3 60
Necessidade de aumento na captacdo de recursos para obtencéo de rendas proprias 3 5 4 60
Novos paradigmas do processo de ensino-aprendizagem 4 5 3 60
Transformacdo do modo de trabalho pds-pandemia 4 4 3 48
Possibilidade de captacdo de recursos internacionais 3 5 3 45
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Quadro 6: Avaliacdo do grau de relevancia das ameacas para a UFLA

Riscos, Oportunidades e Perspectivas -

Probabilidade de Impacto (efeito)
ocorréncia pacto (¢ Vulnerabilidade
Negativo L
Ameagas 1-Raramente . 1: Muito baixa - 5: | Grau de relevancia
. 1: Incidental - 5: .
- 5-Muito Muito alta
Extremo
provavelmente

Indefinicdo do modelo de gestao do Hospital Universitario 5 125
Desequilibrio na capacidade de gerac&o da bacia hidrografica e tratamento de dgua 5 5 5 125
e esgoto
Reducéao ou estagnacdo orcamentaria 5 5 4 100
Aumento da demanda por assisténcia a saude da comunidade académica 5 5 4 100
Aumento da vulnerabilidade socioecondmica estudantil 5 5 4 100
Nao liberacdo de vagas pactuadas de servidores 4 5 5 100
Aumento da evasdo estudantil 4 5 4 80
Reducé&o na captacdo de recursos publicos para a pesquisa 5 4 4 80
Desequilibrio na capacidade de tratamento de residuos 4 5 4 80
Auséncia de fomento a extensao universitaria 5 4 4 80
Reducé&o de procura de estudantes pela universidade 4 4 4 64
Reducao do nimero de servidores e colaboradores terceirizados 4 4 4 64
Reestruturacao na carreira de docentes e TAES 4 4 3 48
Restricdes normativas e legais para aplicacdo de recursos orcamentarios em acdes 4 3 3 36
para o desenvolvimento institucional
Prejuizo a imagem e reputacao da UFLA 2 5 2 20
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Quadro 7: Avaliacdo do grau de relevancia das forcas da UFLA

Diferenciac¢ao sobre Facilidade de Impacto (efeito)
os concorrentes imitacao Positivo
For¢as Grau de relevancia
1: Muito pequena - 1: Muito facil - 5: 1: Incidental - 5:
5: Muito grande Muito dificil Extremo
Infraestrutura Fisica e de Equipamentos adequados 5 5 5 125
Tradicdo e competéncia consolidada em ciéncias agrarias 5 5 5 125
Qualidade dos cursos de graduacao 5 5 5 125
Competéncias para oferta de cursos semipresenciais e a distancia 5 5 5 125
Sustentabilidade ambiental 5 5 5 125
Estrutura de apoio a assisténcia estudantil e comunitaria 5 5 5 125
Pargue tecnoldgico 4 5 5 100
Infraestrutura de Tl 4 5 5 100
Experiéncia em boas praticas em governanca e gestdo 4 4 5 80
Nivel elevado de qualificacdo dos servidores 4 4 5 80
Localizacdo privilegiada em relacao aos eixos de desenvolvimento 4 5 4 80
Cursos novos em areas estratégicas 4 5 4 80
Estrutura de apoio didatico-pedagdgica 4 4 5 80
Capacidade técnica e experiéncia da equipe de comunicagcdo 4 4 5 80
Competéncia em areas de tecnologias transversais ao agronegocio 4 4 4 64
Geracao de energia elétrica sustentavel 4 2 5 40
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Quadro 8: Avaliacdo do grau de relevancia das fraquezas da UFLA

Diferenciac¢do dos Facilidade de Impacto (efeito)
concorrentes melhoria Negativo
Fraquezas Grau de Relevancia
1: Muito pequena - 1: Muito facil - 5: 1: Incidental - 5:
5: Muito grande Muito dificil Extremo

Baixa atratividade de estudantes fora do Sul de Minas 4 5 5 100
NuUmero baixo de citacado de publicacdes 4 4 5 80
Numero reduzido de servidores técnicos administrativos 4 4 4 64
Morosidade na celebracao de instrumentos legais com a iniciativa privada 4 3 5 60
Visibilidade Internacional 3 5 4 60
Gestdo por competéncia 2 5 5 50
Capacidade de adequar integralmente os processos institucionais para atendimento 2 5 5 50
da LGPD
Concentracdo de captacdo de recursos em poucos grupos 3 4 4 48
Integracao de banco de dados gerenciais 3 3 5 45
Disponibilidade de recursos financeiros para a comunicacdo institucional 3 3 5 45
Gestao de processos 2 4 5 40
Sistema de acompanhamento de egressos 2 4 5 40
Estruturas de comunicacao existentes para favorecer forte insercdo na sociedade 2 4 5 40
Auséncia de uma base de dados integrada para medir a producdo cientifica 3 3 4 36
Cultura de gestao para a nova estrutura organizacional 1 4 5 20
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Figura 17: Densidade dos quadrantes da matriz SWOT para o PDI-IFLA 2021-2025
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O primeiro quadrante da matriz de densidade apresentada na Figura 17 indica a
potencialidade de ac&o ofensiva da UFLA. A densidade de 74,7 %, derivada da
analise de correlacdo dos fatores (forcas x oportunidades), representa o quanto
as forcas identificadas pela equipe de elaboracdo podem ajudar a aproveitar
as oportunidades do ambiente externo consideradas na analise. No segundo
quadrante da matriz de densidade, pode ser verificado o resultado obtido para
a capacidade defensiva. O potencial de 58,3% indica o quanto o conjunto de
forcas avaliadas pode contribuir para enfrentar, amenizar ou reduzir as amea-
cas identificadas pela equipe responsavel pela avaliacdo. O terceiro quadrante
da matriz de densidade aponta as debilidades identificadas, sendo que a den-
sidade resultante de 671% indica o quanto as fraquezas podem prejudicar o
aproveitamento das oportunidades. Por fim, o quarto quadrante da matriz de
densidade apresentada na Figura 17 demonstra o nivel de vulnerabilidade da
UFLA, apontando o quanto o conjunto de fraquezas pode ampliar o efeito das
ameacas identificadas (56,7%).

O resultado da analise da densidade dos quadrantes da matriz SWOT é apre-
sentado no Quadro 9. A capacidade ofensiva de 7,6% e a capacidade defensi-
va de 1,6% resultaram em um Posicionamento Estratégico Global de 9,2%, em
uma escala que vai de -200% a 200%, indicando uma condicao dominante de
equilibrio.

O indice do Posicionamento Estratégico Global obtido representa tao somen-
te uma indicacao de condicdes equilibradas para a elaboracao de estratégias
(Quadro 9). Esse indice sugere que, com base nas forcas, fraguezas, ameacas e
oportunidades avaliadas pelo comité de elaboracao da proposta do PDI-UFLA
2021-2025, a UFLA pode realizar um planejamento com estratégias essencial-
mente seletivas.

Os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores para compor o PDI-UFLA
2021-2025, bem como os que compdem o PDI- UFLA 2016-2020, estdo dispo-
niveis em ufla.br/pdi.
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Quadro 9: Posicionamento Estratégico Global resultante da matriz SWOT

Densidade dos Quadrantes

SWOT Oportunidades Ameacas
Forcas 74,69% 58,33%
Fraquezas 67,08% 56,71%
Posicionamento . 3 . .
Estratégico Global Capacidade Ofensiva Capacidade Defensiva

9,2%

7,60%

1,62%

Macroplan (s.d.), adaptado

Figura 18: Capa do PDI-IFLA 2021-2025



https://ufla.br/pdi

Relatorio de
Gestiao do
Exercicio

de 2020

7 1Ugin

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Governancga,
Estratégiae
Desempenho



Relatdrio de Gestao do Exercicio de 2020

Governanga, estratégia e desempenho

As instancias internas de governanca s&o respon-
saveis por definir ou avaliar a estratégia e as politi-
cas, bem como monitorar a conformidade e o de-
sempenho delas, devendo agir nos casos em que
desvios forem identificados. S&o, também, respon-
saveis por garantir que a estratégia e as politicas
formuladas atendam ao interesse publico, servindo
de elo entre principal e agente.

As principais instancias internas de governanca da
UFLA, bem como suas instancias internas de apoio
a governanca, sao apresentadas a seguir.

Conselho Universitario - CUNI

O conselho universitario (CUND é o 6rgdo supe-
rior maximo de deliberacao coletiva da UFLA, em
matéria de administracdo financeira e politica uni-
versitaria. Seus membros sdo eleitos, respeitada a
legislacao vigente, e sua composicdo inclui:

. o Reitor, como seu Presidente, com voto de
qualidade, além do voto comum;

[I. o Vice-Reitor, como seu Vice-Presidente;

lll. umrepresentante docente do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao, eleito por seus pares;

V. os Diretores das Unidades Académicas;
V. o Diretor do Hospital Universitario;

VI. dois dos pro-reitores docentes entre os nome-
ados pelo reitor, eleitos pelo CUNI;

VII. um representante docente de cada unidade
académica eleito por seus pares

Vlll.representantes docentes eleitos por seus pa-
res em nUmero necessario para ser mantida a
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proporcdo de 70% do Conselho, na forma de
rodizio estabelecido no regimento geral;

IX. representantes dos técnico-administrativos,
eleitos por seus pares, até o limite de 15% dos
membros do Conselho;

X. dois representantes discentes de graduacao,
eleitos por seus pares, para o periodo de 1(um)
ano, permitida uma reconducao;

Xl. dois representantes discentes de Pds-
Graduacdo, eleitos por seus pares, para o peri-
odo de 1(um) ano, permitida uma reconducao;

XIl. um representante da comunidade de Lavras
e regido, sem vinculo empregaticio com a
UFLA, escolhido pelos membros do Conselho
Universitario, entre indicacdes de clubes de
servico, associacdes ou outras entidades re-
presentativas da sociedade;

XIIl.trés representantes de politicas de Equidade,
Diversidade e Inclusao eleitos pela comunida-
de académica.

Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao - CEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE),
orgao superior de deliberacdo coletiva, autbnomo
em sua competéncia, responsavel pela coordena-
cao de todas as atividades de ensino, pesquisa e
extensao da UFLA, é integrado pelos seguintes
membros:

. o Reitor, como seu Presidente, com voto de
qualidade, além do voto comum;

VI.

VL.

VL

XI.

Governanca, Estratégia e Desempenho -

0 Vice-Reitor, como seu Vice-Presidente;

. até seis pro-reitores, por escolha da reitoria;

um representante docente de cada uma
das Unidades Académicas, indicado pela
Congregacao;

um representante dos Coordenadores de
Graduacdo de cada Unidade Académica, indi-
cado pela Congregacao;

um representante dos Coordenadores de Pos-
Graduacdo de cada Unidade Académica, indi-
cado pela Congregacéo;

representantes dos técnicos administrativos,
eleitos por seus pares;

representantes discentes de graduacdo, eleitos
pOr seus pares, com mandato de um ano, per-
mitida uma reconducao;

representantes discentes de pods-graduacdo,
eleitos por seus pares, com mandato de um
ano, permitida uma reconducao;

um representante da comunidade de
Lavras e regidao, sem vinculo empregaticio
com a UFLA, escolhido pelos membros do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
entre indicacdes de clubes de servico, asso-
ciacdes ou outras entidades representativas
da sociedade;

trés representantes de politicas de Equidade,
Diversidade e Inclusao eleitos pela comunida-
de académica, sendo 1 (um) obrigatoriamente
docente.
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Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores, 6rgdo de fiscalizacdo
econdmico-financeira da UFLA, é composto por:

I.  sete representantes do Conselho Universitario,
escolhidos por seus pares, entre os docentes,
com mandato de dois anos, permitida uma
reconducdo;

[I. sete representantes do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, escolhidos por seus pa-
res, entre 0os docentes, com mandato de dois
anos, permitida uma reconducao;

lll. um representante do Ministério da Educacdo,
com mandato de dois anos;

IV. dois representantes do corpo discente, sendo
um de graduacdo e outro de pods-graduacao,
eleitos por seus pares, com mandato de um
ano, permitida uma reconducao;

V. dois representantes dos técnicos administrati-
VoS, eleitos por seus pares, com mandato de
dois anos, permitida uma reconducao;

VI. um representante da comunidade de Lavras e
regido, sem vinculo empregaticio com a UFLA,
escolhido pelo Conselho Universitario, entre in-
dicacdes de clubes de servico, associacdes ou
outras entidades representativas da socieda-
de, com mandato de dois anos, permitida uma
reconducao.

Reitoria

A Reitoria, que se constitui na Direcao Executiva
da Universidade, ¢ o 6rgdo executivo central que
administra, coordena, fiscaliza e superintende to-
das as atividades da UFLA. E exercida pelo Reitor,
auxiliado pelo Vice-Reitor e assessorado pelas Pro-
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Reitorias, Assessorias, Orgdos Suplementares e de
Apoio Interinstitucional.

Unidades Académicas

As Unidades Académicas tém por finalidade o
planejamento e a execucdo das atividades de en-
sino, pesquisa e extensdo e sao constituidas por
Institutos, Faculdades/Escolas que atuam em are-
as do conhecimento cientifico inter-relacionadas.

Sdo orgdos da Administracdo da Unidade
Académica:

[.  aCongregacao

ll. a Dire¢ado;

[ll. os Departamentos e demais 6rgaos vinculados
em regimento;

IV. os Colegiados de Graduacao;

V. os Colegiados de Pos-Graduacao;

VI. o Colegiado de Pesquisa e de Desenvolvimento
Tecnologico;

VIl. o Colegiado de Extensao e Cultura;
VIll.a Coordenadoria de Gestao Estratégica;

IX. a Secretaria Integrada.

Comité Interno de Governanca da
UFLA (CIGOV-UFLA)

Em razdo do que determinam a Instrucdo
Normativa Conjunta CGU/MPOG 01/2016, o
Decreto n? 8.638/2016 e a Instrucdo Normativa
GSI/PR n21/2008, foram criados, no ambito des-
ta Universidade, respectivamente, o Comité de
Governanca, Riscos e Controle; o Comité de
Governanca Digital e o Comité de Seguranca da

Governanca, Estratégia e Desempenho

Informacé&o e Comunicacdes. Além desses comi-
tés, o Decreto n? 9.203/2017, que dispde sobre a
politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, determi-
na a criacdo de Comité Interno de Governanca ou
atribuicdo das competéncias correspondentes a
colegiado ja existente.

Por meio de estudo realizado pela Assessoria de
Governanca e Gestao da UFLA, verificou-se que
esses comités possuiam finalidades, competéncias
e diretrizes congruentes. Por esse motivo, frequen-
temente temas semelhantes eram tratados nesses

Figura 19: Governanca Digital; Governanca, Riscos
e Controle; Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicacoes
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comités, provocando ocorréncia de
redundancia de informacdes e du-
plicidade de processos e atividades.

A Figura 19 ilustra a relacdo entre
0s temas sob a responsabilida-
de dos trés comités instituidos na
UFLA relacionados a Governanca.
Nessa relacdo, as decisdes estra-
tégicas relacionadas a Seguranca
da Informacdo e Comunicacdes
possuem intersecao com aquelas
sob responsabilidade do Comité de
Governanca Digital, responsavel pe-
las politicas da informacao e dos re-
cursos de tecnologia da informacao
e comunicacdo. Por sua vez, as ma-
cro decisdes de Governanca Digital
possuem intersecdo com as estra-
tégias deliberadas pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controle, de-
tentor de uma visao sistémica mais
ampla e com maior guantidade de
informacdes necessarias para uma
tomada de decisdo mais eficiente e
eficaz.

Visando a promocao de maior efi-
ciéncia da utilizacdo de recursos
humanos e otimizacdo dos proces-
sos e atividades inerentes a esses
comités, foi aprovada a integracéo
do Comité de Governanca, Riscos e
Controle; do Comité de Governanca
Digital e do Comité de Seguranca da
Informacdo e Comunicacdes em um
comité unico denominado: Comité
Interno de Governanca da UFLA
(CIGOV-UFLA), com unificacdo das
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competéncias, finalidades, atribui-
cOes, objetivos, principios, politicas,
responsabilidades e demais dispo-
sicdes legais relativas a estes trés
comités.

Neste sentido, a Portaria N° 1.499,
de 19 de Novembro de 2018, insti-
tuiu o CIGOV-UFLA, com finalidade
de assessorar a Reitoria na condu-
cao da politica de governanca, a fim
de garantir que as boas praticas de
governangca se desenvolvam e se-
jam apropriadas pela instituicao de
forma continua e progressiva, nos
termos recomendados pelo Comité
Interministerial de Governanca da
Presidéncia da Republica (CIG).

O site do CIGOV-UFLA disponibiliza
ferramentas de controle para a so-
ciedade monitorar as metas e 0s in-
dicadores da Universidade, verificar
todos os servicos que sdo prestados
a sociedade, acompanhar a gestao
de riscos, conhecer o plano de inte-
gridade e ainda acompanhar os atos
administrativos publicados na UFLA,
bem como os relatorios de gestdo
para prestacdo de contas aos 6rgaos
de controle.

Também ¢é possivel conhecer a
Cadeia de Valor da UFLA, que de-
monstra um fluxo continuo dos pro-
cessos e atividadesinstitucionais que
diretamente contribuem para pro-
duzir valor a sociedade. Além disso,
estad disponivel o Mapa Estratégico

Figura 20: Plataforma do CIGOV-UFLA, na internet

da Instituicdo - uma representa-
cao grafica das relacbes de causa e
efeito entre os objetivos estratégi-
cos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2016-2020.

O CIGOV-UFLA também é respon-
savel pela Governanca Digital, pela
Politica de Seguranca da Informacao
e Comunicacdes, pela Politica de
Gestdo de Riscos e pelo controle
interno. Sao avaliados 0s riscos-
-chave que podem comprometer
0 alcance dos principais objetivos
organizacionais, além de fornecer o
direcionamento para que eles sejam
gerenciados.

Todas essas informacdes se con-
centram em uma Unica plataforma
on-line, disponivel em http://cigov.
ufla.br/, facilitando o acesso tanto
da comunidade interna quanto da
sociedade (Figura 20).

Comité de Integridade

Integridade publica refere-se ao ali-
nhamento consistente e a adesdo de
valores, principios e normas éticas
comuns para sustentar e priorizar o
interesse publico sobre os interesses
privados no setor publico. O progra-
ma de integridade n&o significa lidar
com um assunto novo, mas valer-se
de temas ja conhecidos pelas orga-
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nizacdes de maneira mais sistematizada. Em atendi-
mento ao Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de
2017 e a Portaria CGU n21.089, de 25 de abril de 2018,
a UFLA, por meio da Portaria Reitoria n2 525, de 8 de
maio de 2018, instituiu a unidade responsavel pela
coordenacao da estruturacao, execucdo e monitora-
mento do Programa de Integridade. Recentemente
a composicdo do comité foi atualizada, conforme
Portaria n2 907, de 13 de julho de 2020.

Sao Atribuicdes do Comité de Gestdo de Integridade:

|.  coordenar a elaboracdo e revisdo de Plano de
Integridade, com vistas a prevencdo e a mi-
tigacdo de vulnerabilidades eventualmente
identificadas;

[l. coordenaraimplementacdo do programa de inte-
gridade e exercer o seu monitoramento continuo,
visando ao seu aperfeicoamento na prevencao,
deteccao e combate a ocorréncia de atos lesivos;

[Il. atuar na orientacdo e treinamento dos servido-
res da UFLA com relacdo aos temas atinentes ao
programa de integridade;

V. promover outras acdes relacionadas a gestao da
integridade, em conjunto com as demais areas
da UFLA.

O Plano de Integridade da UFLA é um documento
que contém um conjunto organizado de medidas
que devem ser implementadas em um periodo de-
terminado de tempo, com a finalidade de prevenir,
detectar e remediar as ocorréncias de guebra de in-
tegridade. Esse plano pode ser acessado por meio
do site do Comité de Governanca da UFLA (CIGOV-
UFLA), disponivel em: http://cigov.ufla.br/ (menu la-
teral -> Controle -> Plano de Integridade) ou dire-
tamente pelo link http:/www.ufla.br/documentos/
arquivos/21 1310_06112019.pdf.
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Figura 21: Plano de Integridade da UFLA

Governanca, Estratégia e Desempenho -
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Politica Geral de Protecdo
de Dados Pessoais da
UFLA

Assentado nos principios da de-
mocracia e do Estado de Direito, o
exercicio da cidadania requer a ma-
nutencdo de um espaco de liberda-
de, seguranca e justica. Relevante
destacar que o gozo dos direitos
democraticos nos impde responsa-
bilidades e deveres tanto para com
as outras pessoas individualmen-
te consideradas, como para com a
comunidade humana e as geracdes
futuras, conferindo-nos, assim, o0s
encargos de cidadaos, notadamente
0s relacionados ao reforco e prote-
cao dos direitos fundamentais.

Embora possa parecer uma ativi-
dade simples, a tarefa de defesa e
guarda dos direitos exige dos cida-
daos exames acurados da transfor-
macao da sociedade, do progresso
social e do desenvolvimento cienti-
fico e tecnoldgico. Assim, ampara-
da nos deveres legais e morais de
protecao dos direitos fundamentais
e, ainda, com fulcro nas transforma-
cOes culturais e tecnologicas que
impactam, sobremaneira, a socie-
dade atual, a Universidade Federal
de Lavras publicou recentemente a
Portaria n? 1896, de 23 de dezem-
bro de 2020, que dispbe sobre a
Politica Geral de Protecdo de Dados
Pessoais da instituicdo (https://sis-
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temaslegados.ufla.br/documentos/
arquivos/21 1896_23122020.pdf).

Fruto dos trabalhos realizados pela
comissao designada por meio da
publicacao da Portaria n? 1.011, de
6 de agosto de 2020 (https://sis-
temaslegados.ufla.br/documen-
tos/arquivos/21_1011_06082020.
pdf), incumbida de apresentar uma
proposta de Politica Institucional
de Privacidade, a Politica Geral de
Protecao de Dados Pessoais da
UFLA foi elaborada nos termos da
Lei n? 13709 de 2018 e visa, sobre-
tudo, a disciplinar o tratamento e o
uso de dados pessoais coletados e/
ou mantidos em bancos de dados fi-
sicos e eletronicos da universidade.

Com o fito de atender as exigéncias
contidas na legislacdo, a instituicéo
também publicou a Portaria n2 1877,
de 21 de dezembro de 2020, que
designou o servidor responsavel
pelas atribuicbes de Encarregado
pelo tratamento de dados pesso-
ais da UFLA (https:/sistemasle-
gados.ufla.br/documentos/arqui-
vos/21 1877 _21122020.pdf).

Decerto, a aplicacao da legislacdo
exigird o engajamento de todos os
servidores da universidade e, devi-
do a complexidade e importancia
do tema, a UFLA contard também
com um Plano de Comunicacao
cujo proposito sera o de promover
a sensibilizacao dos servidores e

usuarios. Além disso, a instituicao
também ja se prepara para a defini-
cao dos servidores que assumirao as
atribuicdes de Operadores de dados
pessoais, atendendo, dessa forma,
as diretrizes legais.

Portaria que dispde sobre a
Politica Geral de Protecdo de
Dados Pessoais da Universidade
Federal de Lavras
https://sistemaslegados.
ufla.br/documentos/arqui-

vos/21 1896 _23122020.pdf

Portaria de designac¢do do
Encarregado pelo tratamento dos
dados pessoais
https://sistemaslegados.
ufla.br/documentos/arqui-

vos/21 1877 _21122020.pdf

Portaria de designac¢ao da comis-
sdo incumbida de propor a Politica
Institucional de Privacidade
https://sistemaslegados.
ufla.br/documentos/arqui-
vos/21_1011_06082020.pdf

Assessoria de Governanca
e Gestao

A Assessoria de Governanca e
Gestdo da UFLA, criada por meio da
Portaria n? 665, de 12 de junho de
2018, foi instituida com o objetivo
principal de acompanhar as politi-
cas, as diretrizes e mecanismos de
Governanca Publica legais aplicados
a Universidade Federal de Lavras,

orientando a Direcdao Executiva
quanto ao cumprimento da legisla-
cao relacionada. Especificamente, a
Assessoria de Governanca e Gest&o
da UFLA apoia a Direcdo Executiva
da UFLA, exercendo as seguintes
atividades e acdes estratégicas:

[.  Sugere medidas administrativas
a Direcdo Executiva da UFLA
para o aprimoramento conti-
nuo da Governanca e Gestdo da
Instituicao;

[I.  Monitora o alcance dos objetivos
estratégicos por meio das metas
e indicadores que compdem
o0 Plano de Desenvolvimento
Institucional (Planejamento
Estratégico);

[ll. Elabora relatorios gerenciais pe-
riodicos com analise dos indica-
dores de gestdo e académicos;

[V. Coordena o processo de elabo-
racdo do Relatério de Gestdo
para Prestacdo de Contas ao
Tribunal de Contas da Unido;

V. Acompanha as demandas dos
6rgaos de controle interno e ex-
terno quanto as questdes que
envolvem governanca e gest&o;

VI. Supervisiona a implementacao
da Politica de Gestdo de Riscos
da UFLA.
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A UFLA tem envidado esforcos
constantes para elaborar seu pla-
nejamento estratégico, obedecen-
do ao principio administrativo da
eficiéncia. Além disso, devido ao
carater singular e a complexida-
de de uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior, que lhe confere
particularidades e diferencas que
precisam ser articuladas e alinha-
das no atendimento as necessida-
des da sociedade, a Instituicao tem
elaborado boa parte de seu plane-
jamento, contando com a partici-
pacdo da comunidade académica,
uma vez gue essa é parte atuante
da Instituicdo.

Os planos tracados sao dinami-
COS para gque um maior numero
de metas seja atendido dentro
dos prazos propostos e também
para que sejam incluidas novas
demandas da Instituicdo. Dessa
forma, os planos da Universidade
tém proporcionado um cresci-
mento sustentavel nos Uultimos
anos.

A seguir, apresenta-se a estrutu-
ra de planejamento estratégico
da UFLA, composta pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);
pelo Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo, em consonancia com o
PDI e a Estratégia de Governanca
Digital; pelo Plano de Dados Abertos
e pelo Plano de Transformacao
Digital.
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI)' é um documento ela-
borado pelas Instituices de Ensino
Superior por exigéncia da Lei 10.86],
de 14 de abril de 2004. Além dis-
so, serve de referéncia para avaliar
a propria instituicdo ao longo do
tempo, seja pela Comissdao Propria
de Avaliacao (CPA), seja por orga-
nismos especificos do Ministério da
Educacdo, constituindo, também,
um instrumento para a propria co-
munidade académica sopesar a ges-
tdo institucional. No caso da UFLA,
apresenta os objetivos, as metas e as
acoes para o periodo de 2016-2020,
com acesso publico para acompa-
nhamento disponivel em https://ufla.
br/pdi/. Esse documento expressa a
necessidade de continuar avancan-
do em ensino, pesquisa e extensao;
nesse contexto historico, dinamico
e complexo, que gera enormes de-
safios, sobretudo as instituicdes de
ensino superior que, como a UFLA,
experimentaram, nos anos recentes,
significativo crescimento, sem ja-
mais se eximir do compromisso
de formar profissionais altamen-
te qualificados e, a0 mesmo tempo,
socialmente aptos para exercer, em
alto grau, a cidadania.

1 Disponivel em: https://ufla.br/pdi/

O PDI é um instrumento que serve
de subsidio para avaliar a melhoria
da gualidade da educacdo superior,
a orientacdo da expansdo da sua
oferta, no contexto legal explicito
no Plano Nacional de Educacao, o
aumento permanente da sua efica-
cia institucional e efetividade aca-
démica e social, e, especialmente,
0 cumprimento dos compromis-
sos e responsabilidade social da
Universidade.

O Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFLA privilegia
0S eixos tematicos presentes nas
Instrucdes Sapiens; todavia, no
exercicio da criatividade e liberda-
de mencionadas, confere-se aos
€iX0S Uum arranjo e uma organiza-
cdo particulares. Eles sdo dispos-
tos na forma de sete eixos tema-
ticos:  Organizacdo Institucional,
Organizacdo Didatico-Pedagdgica,
Corpo  Docente, Autoavaliacdo
Institucional,  Infraestrutura  da
Instituicao, Aspectos Financeiros e
Orcamentarios, e Acompanhamento.

Evidencia-se, portanto, que o Plano
de Desenvolvimento Institucional da
UFLA constitui um todo organico,
no qual as politicas, as diretrizes e

0s planejamentos especificos para
cada area se articulam com foco no
desenvolvimento e na manutencao
da qualidade no ensino, pesquisa e
extensdo. Na sua concepcado, objeti-
va-se, ainda, contribuir tanto para o
desenvolvimento sustentavel quan-
to para a construcao da cidadania e
o0 melhoramento da sociedade como
um todo.
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Monitoramento do Planejamento Estratégico

E importante destacar que o Planejamento
Estratégico da UFLA estd congrega-
do em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI sendo que o0s
porcentuais de alcance de cada uma das
metas estabelecidas para os objetivos pro-
postos estao disponiveis publicamente na
internet (https://ufla.br/pdi/). Nesse en-
dereco, é possivel acompanhar o cumpri-
mento das metas e dos indicadores do PDI
2016-2020 e também do PDI 2021-2025.

A Universidade Federal de Lavras - UFLA,
com o intuito de alcancar sua missao e
seus objetivos nas areas de ensino, pes-
quisa e extensdo, planeja suas acdes com
a finalidade de atingir metas e resultados
satisfatorios, fundamentada nos principios
da economicidade, eficacia, eficiéncia e
efetividade. Para tanto, a Instituicao utiliza
um planejamento integrado, de forma res-
ponsavel, transparente e compreensivel a
toda a sociedade.

Desde maio de 2017, a Assessoria de
Governanca e Gestao, juntamente com a
Reitoria, as Pro-Reitorias e Diretorias, vém
aprimorando o sistema de acompanha-
mento de desempenho do planejamento
das diversas areas de ensino, pesquisa e
extensdo da UFLA. Esses planejamentos
estdo alinhados com os objetivos estra-
tégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI.

Um resultado importante desse aprimo-
ramento do sistema de acompanhamento

Universidade Federal de Lavras

de desempenho € a disponibilizacdo, aos
cidaddos, de informacdes sobre o cumpri-
mento de metas e de indicadores de ma-
neira ativa. A UFLA divulga, em pagina na
internet, as planilhas de acompanhamento
dos planejamentos das diversas areas da
Instituicdo, nas quais € possivel, a todos,
verificar os seguintes itens:

* Os objetivos propostos;

+ Asacdes;

* Osindicadores;

* As metas;

* O desempenho acumulado esperado;
* O desempenho acumulado executado;
* Osresponsaveis;

» Asjustificativas.

No sistema de acompanhamento de de-
sempenho de indicadores institucionais,
sdo disponibilizadas, em pagina na inter-
net, as planilhas com os valores dos indi-
cadores das diversas areas da Instituicdo,
0S quais sdo atualizados periodicamente
pelos responsaveis, de forma a ampliar a
transparéncia das acdes governamentais,
fortalecer a comunicacdo com a socieda-
de e favorecer as iniciativas de controle
social.

A pagina na internet que divulga as pla-
nilhas de acompanhamento de desempe-
nho de metas e indicadores institucionais
(2016-2020) esta disponivel no seguinte
endereco: https:/ufla.br/pdi/ (Figura 22,
Figura 23 e Figura 24).

Planejamento Organizacional -

Figura 22: Pagina na internet para acompanhamento da execucdo do pla-

nejamento estratégico da UFLA (2016-2020)


https://ufla.br/pdi/
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Figura 23: P4gina na internet para acompanhamento da execucdo de metas das dreas de planejamento da UFLA (2016-2020)
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Figura 24: Pagina na internet para acompanhamento da execucao de indicadores das areas de planejamento da UFLA (2016-2020)
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O Plano de Desenvolvimento Institu-
cional 2021-2025 (PDI 2021-2025)
da Universidade Federal de Lavras
(UFLA) também estd disponivel
para acesso publico. O documento
apresenta um conjunto de objetivos,
metas e estratégias, definidos de for-
ma coletiva como prioritarios para o
desenvolvimento da Universidade
NOS Proximos CiNco anos.

Na pagina do PDI 2021-2025, é
possivel ter acesso ao documento
completo, as planilhas de monitora-
mento de metas e indicadores, bem
como a gestdo de riscos dos obje-
tivos estratégicos que compdem
esse planejamento. Essa é, portanto,
uma importante acdo para ampliar a
transparéncia, a prestacao de contas
a sociedade e, conseguentemente,
promover a melhoria da Governanca
Publica da UFLA (Figura 25).

Figura 25: Pagina na internet para acompanhamento da execucdo de indicadores das areas de planejamento da UFLA (2021-2025)
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Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicac¢ao (PDTIC)

Com a publicacdo do Decreto
8.638/2016, o PDTI é referenciado
na administracdo publica federal
como Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC).
Esse documento exibe o planeja-
mento estratégico e tatico de TIC
da Universidade Federal de Lavras
(UFLA), com periodo de validade
para os anos de 2017 a 2020. O PDTIC
abrange toda a Instituicdo e seu peri-
odo de revisao é semestral.

O Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) é
uma importante ferramenta de apoio
a tomada de decis&o para os gestores,
habilitando-os a agir de forma proativa
contra as ameacas e a favor das oportu-
nidades. O PDTIC representa um instru-
mento de gestao para a execucao das
acoes e projetos de TIC da organizacao,
possibilitando justificar os recursos apli-
cados em TIC, minimizar o desperdicio,
garantir o controle, aplicar recursos na-
quilo que é considerado mais relevan-
te e, por fim, melhorar a qualidade do
gasto publico e o servico prestado ao
cidadao e a sociedade como um todo
(Guia de Elaboracéo de PDTIC do SISP
- versdo 2.0).

O PDTIC da Universidade Federal de
Lavras tem validade para os anos de
2017 a 2020 e foi elaborado procurando
realizar o alinhamento dos objetivos de
TIC com os objetivos estratégicos pre-
sentes no Plano de Desenvolvimento
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Institucional (PDI) 2016-2020 da UFLA.
Dessa forma, identificando-se as necessi-
dades de TIC alinhadas aos objetivos es-
tratégicos institucionais, por meio da ana-
lise de documentos e intenso trabalho de
levantamento de necessidades junto aos
diversos setores organizacionais, acre-
dita-se que a execucao e 0 acompanha-
mento regular desse plano serdo essen-
Ciais para que a Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo seja usada de maneira
estratégica e eficiente na UFLA.

A existéncia do PDTIC é uma questao
de conformidade com a IN04/2014
da STI/MP, o Decreto 8.638/2016 e a
Portaria N° 19 de 29 de maio de 2017
da STI/MP, entre outros mecanismos
de governanca. Além da conformi-
dade com as legislacdes vigentes, a
elaboracdo do PDTIC pode ser justifi-
cada por meio de alguns fatores mo-
tivacionais, a saber:

a. Alocacdo mais adequada dos re-
cursos da area de TIC, de acordo
com as prioridades institucionais e
com 0s resultados esperados;

b. Obtencdo de propostas mais
vantajosas para a Administracdo
Publica (economicidade);

c. Fortalecimento das acdes de TIC
(efetividade);

d. Facilitacao da gestdo dos recursos
da TIC (governanca);

e. Geracdo de valor para o 6rgéo pela
atuacao estratégica da TIC;

f. Satisfacdo dos “clientes” da TIC
(dreas finalisticas);

g. Disciplinar a utilizacdo dos recursos
orcamentarios para a area de TIC;

h. Maior transparéncia para o cida-
dao; e

i. Maior  compartilhamento  de
informacdes.

A elaboracdo do PDTIC da UFLA foi
realizada de acordo com a metodolo-
gia contida no Guia de PDTIC do SISP
- versdo 2.0. Essa metodologia consis-
te de 3 fases de trabalho: Preparacéo,
Diagnostico e Planejamento. Nessas
fases, atuam trés atores: o Comité
de Governanca Digital, a Equipe de
Elaboracdo do PDTIC e a Autoridade
Maxima. No caso da UFLA, a Auto-
ridade Maxima € representada pelo
Reitor.

A fase de preparacdo consistiu na de-
finicao da vigéncia do PDTIC, nomea-
cao daequipe deelaboracao do PDTIC
€ na criacdo e aprovacao do plano de
trabalho para elaboracdo do PDTIC.
Na fase de diagndstico, o PDTIC ante-
rior foi revisado. Além disso, a equipe
de elaboracao realizou um trabalho
de levantamento das necessidades de
Tl com base em varias entradas; do-
cumentos estratégicos, analise SWOT
da DGTI, questionarios aplicados aos
representantes das dreas finalisti-
cas representados pelos membros
do Comité de Governanca Digital e,

também, questionarios aplicados aos
chefes de departamento da UFLA. Foi
solicitado que os respondentes infor-
massem a que objetivo, meta ou acéo
do PDI 2016-2020 da UFLA a necessi-
dade estava vinculada, a fim de bus-
car o alinhamento das necessidades
de TIC com os objetivos estratégicos
da UFLA. Essas necessidades foram
agrupadas em um inventario, que foi
aprovado e priorizado pelo Comité de
Governanca Digital. Na proxima fase,
de planejamento, definiram-se varios
planos, incluindo metas, indicadores,
acoes e responsaveis para as necessi-
dades levantadas na fase de diagnds-
ticos. A fase de planejamento foi fina-
lizada com a geracdo do documento
do PDTIC.

O Comité de Governanca Digital da
UFLA aprovou a minuta do PDTIC
2017-2020, que foi encaminhada
ao reitor da UFLA, que, por meio da
Portaria N2 1.273, de 12 de dezembro
de 2017, ratificou a aprovacdo do do-
cumento. O Extrato do PDTIC 2017-
2020, bem como a PORTARIA N®
1.273 foram publicados na pdagina 47
da Secdo 1 da Edicdao 235 do Diario
Oficial da Unido do dia 08/12/2017.

O PDTIC encontra-se disponivel para
consulta de toda a comunidade aca-
démica, bem como da sociedade, no
endereco eletronico https:/dgti.ufla.
br/images/pdtic/pdtic_2017-2020-v1.
1-090919-15h.pdf.
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Plano de Dados Abertos da UFLA

O Plano de Dados Abertos (PDA) € o documento que orienta as acdes de implementacao e promocao de abertura de da-
dos abertos da Universidade Federal de Lavras (UFLA), obedecendo a padrdes minimos de qualidade, de forma a facilitar
o entendimento e a reutilizacdo das informacdes. A partir dele, € possivel realizar o planejamento referente a implantacao
e racionalizacao dos processos de publicacao de dados abertos nesta instituicdo.

O Portal de Dados Abertos da UFLA possibilita a consulta a dados e informacdes institucionais de interesse publico, para
finalidades de gestdo, controle social, pesquisa, entre outras. Qualguer cidad&o pode ter acesso a ferramenta e fazer o
download do conjunto de dados abertos que desejar. Tanto o Plano de Dados Abertos quanto o conjunto de dados abertos
da UFLA estdo disponiveis em https://cigov.ufla.br/ -> Estratégia -> Estratégia organizacional.

Plano de Transformacao Digital da UFLA

A transformacdo digital no ambito do governo significa oferecer um servico publico de qualidade, com menos gasto de
tempo e dinheiro por parte do cidaddo, para melhorar a vida dagueles que moram e trabalham no pais. O potencial de
transformacédo digital no setor publico € muito grande. Com a automacdo de servicos, o pais pode reduzir substan-
cialmente suas despesas anuais. Além disso, quando um servico que era presencial e burocratico é entregue ao cidadao
de forma digital, ndo so6 torna sua vida mais facil, como nos permite acompanhar melhor o nivel de acordo com o servico
prestado em termos de tempo de atendimento e efetiva resolucao de problemas, e torna mais direta e transparente a re-
lacao da administracao publica com os cidadaos.

Nessa esteira, a Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) é, inegavelmente, um ativo estratégico para qualquer
organizacao, e pode ser o diferencial para agilizar e otimizar a prestacdo de servicos de forma digital, devendo
ser empregada a favor do cidadao.

Logo, a elaboracdo do Plano de Transformacao Digital institucional constitui um processo de gest&o norteador para a
execucdo das acdes e projetos de TIC da organizacdo que vao ao encontro da prestacdo de servicos mais ageis e acessiveis
ao cidaddo. Todo esse processo deve estar alinhado a Estratégia de Governo Digital (EGD 2020-2022), que norteia a trans-
formacao da instituicdo por meio de tecnologias digitais, ao Plano de Desenvolvimento Institucional e ao Plano Diretor
de Tecnologia da Informac&o e Comunicacao. Além disso, a conformidade com a legislacdo, sobretudo com o Decreto n®
10.332, publicado no dia 29 de abril de 2020, ¢ um dos objetivos deste plano.

Busca-se, com o Plano de Transformacao Digital, oferecer servicos de melhor qualidade, mais simples, mais eficientes e
acessiveis a comunidade académica e ao cidadao de maneira geral.

O Plano de Transformacéao Digital da UFLA para o periodo de 2020 a 2022 esta disponivel em https://cigov.ufla.br/.
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Mapa Estratégico 2016-2020

O Mapa Estratégico é uma ferra-
menta de gestdo que deriva das
quatro perspectivas do Balanced
Scorecard, desenvolvida por Kaplan
e Norton. Essa ferramenta consiste,
fundamentalmente, em uma repre-
sentacdo grafica das relacdes de
causa e efeito entre os

componentes da es-

2016-2020

Planejamento Organizacional -

Tabela 6: Dimensdes e grupos de objetivos do Mapa Estratégico da UFLA

sdao do Mapa Estratégico da UFLA
€ organizada por meio de grupos

Dimensodes

Descri¢dao do conjunto de objetivos
estratégicos

Subgrupos de
atividades

compostos dos principais objetivos Resultados e

tratégia de uma orga-
nizacao. Desse modo,
0 Mapa Estratégico

estratégicos que integram o Plano Sociedade
de Desenvolvimento Institucional
2016-2020, conforme apresentado
na Tabela 6 e na Figura 26.
MAPA ESTRATEGICO 2016-2020
Aprovado pelo CIGOV-UFLA em 12/12/2018
Processos
it =3 B e Internos

pode ser considerado

uma evolucdo do mo-
delo simples das qua-

Qualidade da Educagio

Sustentabilidade Economica Responsabilidade Social e Ambiental

tro perspectivas do

RESULTADOS E SOCIEDADE

de docentes, técni

Balanced Scorecard,

‘maiorntegra3o entre a Universidade e a sociedade.

em que se acrescen-

das politicas do governo federal contribuindo para a gerac3o e
difus3o de conhecimentos capazes de promover o

promover melhorias naintegrag3o dos processos € otinas
administrativas

tou uma segunda ca-

Ensino, Pesquisa e Extensdo

Assisténcia Estudantil Gestéio, Comunicagio e Meio ambiente

Aprendizagem

mada de detalhes que

marco regulatério e 0 apoio 3 oferta dos cursos

efetivos os trabalhos de gest3o académica, o

ampliando as condicdes de

e Recursos

ilustra, de modo con-

incentivo 3 mabiidade e amplas3o do nimero

Fomentar melhora nos processos de ensino e

Ciso, a dinamica tem-

promover reformas e amliar asredes de 3gua, de esgoto e de

e Formalizar, ampliar e aprimorar o gerenciamento de resicuos

poral das estratégias

dos discentes. Implantar pojeto de eficéncia energética e instala nova rede de

estabelecidas para

13.243/16

PROCESSOS INTERNOS

0 cumprimento da

Missao Institucional. =

G | Estritare fortalecer a nterag3o da UFLA coma sociedade, por

intemona UFLA

Promover agdes de incentivo 30
esporte elazer

Sao objetivos que precisam ser alcanca-
dos para o alcance integral da criacdo de
valor para a sociedade e o cumprimento
da Missao Institucional de modo sustenta-
vel. Esses objetivos também se organizam
de acordo com as areas finalisticas que
compdem a Cadeia de Valor da UFLA.

Esses objetivos criam e cumprem a pro-
posicdo de valor para a sociedade. O de-
sempenho dos processos internos ¢ um
indicador de tendéncia de melhorias que
terdo impacto nos resultados e no atendi-
mento as demandas da sociedade.

Composto por objetivos que demons-
tram como pessoas, tecnologia da in-
formacéo, infraestrutura fisica e equipa-
mentos se conjugam para sustentar a
estratégia. As melhorias nos resultados
de Aprendizagem e Recursos sdo indi-
cadores de tendéncia para 0s processos
internos em busca dos resultados para a
sociedade.

Ensino
Pesquisa
Extensao

Qualidade da
Educacao
Sustentabilidade
Econdmica
Responsabilidade
Social e Ambiental
Ensino, Pesquisa e
Extensao
Assisténcia
Estudantil

Gestao,
Comunicacao e
Meio Ambiente

Gestdo de Pessoas
Infraestrutura Fisica

Infraestrutura de Tl
e equipamentos

Estabelecer poltica de mobilidade para o Cimpus da UFLA

O Mapa Estratégico da
UFLA para o periodo

Infraestrutura Fisica Infraestrutura de Tl e Equipamentos.

meo e irea fim

de 2016 a 2020 estd

organizado em trés

dimensdes:  “Apren-

dizagem e Recursos”,

APRENDIZAGEM E RECURSOS

“Processos Internos”
e “Resultados e Socie-
dade”. Cada dimen-
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Figura 26: Vis&o Geral do Mapa Estratégico 2016-2020 da UFLA. Os detalhes s&o apre-
sentados na Figura 27, Figura 28 e Figura 29
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Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo, produzindo e disseminando o conhecimento
cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade,

Autonomia; Universalidade; Exceléncia; Etica Ser referéncia nacional e internacional como universidade
Sustentabilidade; Transparéncia; socio e ambientalmente correta, integrada a sociedade, como
Saude e qualidade de vida; centro de exceléncia na produgdo académica, cientifica,
Trabalho em equipe; e Compromisso social tecnoldgica e cultural

contribuindo para formagdo do ser humano e profissional
criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com
a ética para uma sociedade mais justa e democratica.

(%]
i
o
@]
2
>

Ensino Pesquisa Extensao

Formagdo qualificada de profissionais comprometidos com a éticae  Produgdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico capaz promover " . " . . .
Promogao de processos de interagdo entre universidade, sociedade

wy acidadania, por meio da oferta de ensino presencial e a distancia de o desenvolvimento sustentavel da sociedade em nivel nacional e d
(a) alta qualidade internacional e mercado
< ] - Y [ g
a
wl
(@)
8 Qualidade da Educagao Sustentabilidade Econémica Responsabilidade Social e Ambiental
w Expandir a oferta de vagas, ampliar o nimero de novos cursos de Integrar a Governanga Corporativa de TIC a Governanga
8 pos-graduagdo e promover a qualificagdo académico-cientifica, a Corporativa da UFLA, a fim de que a TIC seja implementada como Aprimorar as agdes destinadas ao incentivo do desenvolvimento da
fim de contribuir para o desenvolvimento de processos ativo estratégico para contribuir, de maneira eficaz, com a propriedade intelectual e da inovagao tecnoldgica, de modo a
(]
< educacionais inovadores que promovam o aprimoramento humano sustentagdo dos servigos publicos providos pela UFLA e com a contribuir para o crescimento social e econémico do pais
|: g qualificado e a cidadania 0 viabilizagdo de novas estratégias § )
2 Estruturar os novos cursos de a i a
graduagdo por meio da contratagdo
m de docentes, técnicos administrativos e construgdo de Promover a mudanga da estrutura organizacional da instituigdo a T SR G AR I B TR e e
o infraestrutura basica, promovendo a formagdo de pessoas fim de viabilizar os seus objetivos e sua missdo e ainda garantir a . ~ L .
o A ; o X S X maior integragdo entre a Universidade e a sociedade
altamente qualificadas e capazes de atender as necessidades gestdo eficiente e eficaz dos recursos publicos investidos
{ presentes e futuras da sociedade J) K J \ J

Criar e consolidar cursos de graduagdo, condicionada a avaliagdo
das politicas do governo federal, contribuindo para a geragdo e
difusdo de conhecimentos capazes de promover o
desenvolvimento econdmico, social e cultural

Aprimorar as politicas de planejamento e gestdo visando a
promover melhorias na integragdo dos processos e rotinas
administrativas

Figura 27: Mapa estratégico 2016-2020 da UFLA, Resultados e Sociedade.
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Ensino, Pesquisa e Extensao

Reorganizar , simplificar, tornar mais eficientes e
efetivos os trabalhos de gestdo académica, o

Ampliagdo do nimero de estudantes no ensino
de pés-graduagﬁo

marco regulatério e o apoio a oferta dos cursos

de graduagéo e de Eés-graduagéo

Implementagdo do Sistema de Gestdo de PPG

Aprimorar os curriculo de formag&o dos cursos de
graduagdo com inovagdes e aperfeicoamentos
_nos projetos pedagégicos e na oferta dos cursos

Aumentar as relagdes internacionais por meio de
incentivo a mobilidade e ampliagdo do nimero
de estudantes estrangeiros nos PPG da UFLA

Fomentar melhoria nos processos de ensino e
aprendizagem por meio de novas metodologias
de ensino, aperfeigoamento do trabalho docente

Implementar estratégias para evolugdo dos
indices utilizados na avaliagdo da Capes

N

Assisténcia Estudantil

Aprimorar e consolidar as agdes
de assisténcia estudantil,
ampliando as condicGes de
permanéncia dos estudantes na
Universidade e viabilizando a

igualdade de oportunidades

Reestruturar os processos de
atendimento ao usuario

e inovacdo nos processos avaliativos. J Consolidar e prover a manutencio de

laboratérios multiusuarios para o
desenvolvimento de pesquisas avangadas e
inovadoras, a fim de promover a utilizagdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, em prol

do desenvolvimento socioeconomico __J

Criar e consolidar unidades de apoio estratégico
ao ensino, pesquisa e extensdo, com gestdo e
usos compartilhados, a fim de proporcionar
ambiente adequado ao desenvolvimento de

multidisciplinar

Promover agdes para reduzir a evasdo e a
retencdo nos cursos de graduagdo

Consolidar os cursos existentes e preparar a
graduacgdo para novo ciclo de expansao L

Fomentar programas culturais em parcerias com
entidades locais e reestruturar os museus

Promover cursos de capacitagdo profissional e de
gestdo publica, assim como aumentar as vagas do ivi
curso gratuito preparatério para o ENEM

PROCESSOS INTERNOS

Promover agdes a fim de ampliar a produgdo
Consolidar os grandes eventos anuais de cientifica em periddicos de alto impacto

extensdo

Promover agdes a fim de ampliar o nimero de
acordos, parcerias e colaboragGes nacionais e
__internacionais de fomento publico e privado

Difundir conhecimentos e tecnologias a
sociedade e fomentar as agoes de

responsabilidade social - -
s / Promover agdes para aumentar a geragdo de

Implementar o processo de gestdo do Parque propriedade intelectual, a transferéncia de

Tecnoldgico tecnologia e o estimulo ao empreendedorismo

Figura 28: Mapa estratégico 2016-2020 da UFLA, Processos Internos.
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Aprimorar a gestdo, o controle e a
transparéncia do Programa
Institucional de Bolsas, com foco,
nos resultados e no crescimento
dos discentes

Ampliar os processos e as agoes
de atengdo a saude dos usuarios
de servigos médicos,

odontoldgicos e psicolégico

Gestao, Comunicacdo e Meio ambiente

Aprimorar os processos administrativos e académicos da Instituigdo

Aprimorar o envolvimento da alta administragdo com iniciativas de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes - TIC

Monitorar as emissGes de carbono pela UFLA

Aprimorar o programa de recuperagao e preservagao de nascentes e
promover reformas e ampliar as redes de agua, de esgoto e de
captacdo e reuso de dguas pluviais
Formalizar, ampliar e aprimorar o gerenciamento de residuos
sélidos e de residuos de laboratérios, bem como dos processos de

reciclagem do lixo comum e do lixo eletrénico

Implantar projeto de eficiéncia energética e instalar nova rede de
energia elétrica com Iigagéo direta da subestacdo da Cemig

Aprimorar os instrumentos juridicos e processos relacionados ao
desenvolvimento das agdes de ciéncia, tecnologia e inovagdo em
consonancia com a Lei 13.243/16

Desenvolver agdes direcionadas as
politicas de Direitos Humanos

Desenvolver agdes relativas a

garantia da Acessibilidade na UFLA

Ampliar a oferta de servigos de
moradia, alimentagado e transporte
interno na UFLA

Promover agoes de incentivo ao
esporte e lazer

Alavancar a internacionalizagdo, por meio do estabelecimento de
um ambiente institucional propicio e que tenha como foco o
aumento da competitividade com outras universidades que figuram
como referéncia no cendrio mundial

N J

Estreitar e fortalecer a interagdo da UFLA com a sociedade, por
meio de veiculos internos e externos de comunicagdo

Aprimorar os processos de Gestdo de Materiais e Patrimonial e os
relativos a preservagdo patrimonial. Ampliar e aprimorar o sistema

de Drevengéo e combate a incéndios

Estabelecer politica de mobilidade para o Campus da UFLA




Relatorio de Gestao do Exercicio de 2020 Planejamento Organizacional -

Gestao de Pessoas Infraestrutura Fisica Infraestrutura de Tl e Equipamentos
Aprimorar o atendimento individual aos usudrios dos servigos Construir salas de aulas e laboratérios de ensino e pesquisa Aprimoramento dos Sistemas de Informagéo Gerenciais da drea
prestados pela PRGDP meio e drea fim
Construir estruturas administrativas a fim de dar suporte a
reestruturagdo e implementacao de cursos de graduagso e Reestruturagdo/Ampliagdo da Infraestrutura de Rede e
Aprimorar os processos de informagdo, transparéncia e de programas de pos-graduacio | Telecomunicacdes
comunicagdo interna e externa
\ Finalizar a elaborag&o do projeto arquitetonico do Hospital Expansdo e Melhoria da Infraestrutura Fisica de Datacenter e dos
Universitario e terminar a Construcdo do Complexo de Saude Equipamentos de Processamento e Armazenamento de Dados
Aprimorar os processos e as agbes de atengdo a saude ocupacional Construir o centro de treinamento olimpico, 0 novo ginasio
dos servidores poliesportivo e terminar a construcdo de Alojamento Estudantil Aperfeicoamento da infraestrutura de seguranga computacional.

Ampliar a estrutura fisica destinada ao atendimento a satde da
comunidade académica Expansdo e aperfeicoamento dos Servigos de Tl, suporte e

Formar um quadro de gestores técnicos qualificados a fim de
atendimento ao Usuario

garantir o desenvolvimento e a sustentabilidade administrativa da
UFLA, visando ao aprimoramento dos processos de Governanga e
Gestdo Término da construgdo do prédio de Apoio a Gestdo Capacitacdo e ampliagdo do quadro de pessoal de Tl

Término da construgdo do Parque Tecnoldgico

Término da constru¢do do centro de eventos L . L
Promover o desenvolvimento dos servidores por meio do Término da construgdo do novo prédio para a DGTI

aperfeicoamento de programas de capacitagdo e de qualificagdo Término da Construgdo do prédio do Departamento de Educagdo

APRENDIZAGEM E RECURSOS

Término da constru¢do do Centro de Cole¢des/Biodiversidade

Término da Construgdo do prédio do Laboratdrio Central de
Gerenciamento de Reagentes

Término da Construgdo do prédio do Laboratdrio Institucional de
Formacdo Especifica - LIFE

Ampliar a infraestrutura da Biblioteca a fim de viabilizar a expansao
e consolidagdo dos cursos de graduagdo e pds-graduacao

Figura 29: Mapa estratégico 2016-2020 da UFLA, Aprendizagem e Recursos.
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Resultados da Gestao da Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis e Comunitarios - Praec

A Pro-Reitoria de Assuntos Estu-
dantis e Comunitarios (Praec) é a res-
ponsavel direta pelas acdes voltadas
a assisténcia estudantil, trabalhando
com um conjunto de principios e di-
retrizes que orientam acdes e pro-
gramas que visam a contribuir para
0 processo de democratizacdo do
acesso de estudantes a UFLA, além
de ampliar as condicbes de perma-
néncia de estudantes em condicdes
de vulnerabilidade socioecondbmica.

O trabalho é concebido em torno do
acolhimento e do reconhecimento
da diversidade da comunidade es-
tudantil e da singularidade de cada
um, fazendo com que a Praec atue
nas dimensdes e nas perspectivas
da inclusao; da promocao da equi-
dade, com valorizacdo e respeito a
diversidade; da formacado ampliada;
da producdo de conhecimento; da
melhoria do desempenho acadé-
mico; da qualidade de vida, agindo
preventivamente nas situacdes de
retencdo e evasdo decorrentes das
condicdes de vulnerabilidade socio-
econdmica; e das desigualdades so-
ciais e regionais.

InUmeras acdes sao desenvolvidadas
na Praec, em fluxo continuo, visando
ao pleno atendimento da comunida-
de académica; merecem destaque:
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a Moradia Estudantil; o Restaurante
Universitario; a criacao, em 2019, e a
consolidacdo, em 2020, do Nucleo de
Saude Mental (NSM), inserido na es-
trutura da Coordenadoria de Saude da
Praec. O NSM é um espaco dedicado
as acdes voltadas a promocdo da sau-
de mental e melhoria da qualidade de
vida da comunidade académica. Possuli
como objetivo o suporte a esse publico
em suas demandas relacionadas aos
desafios da vida universitaria. O servi-
¢o € voltado prioritariamente aos estu-
dantes de graduacao e pds-graduacao,
mas estende o atendimento também
aos servidores docentes e técnicos ad-
ministrativos efetivos e tercerizados.

Destacam-se, ainda:;

+ Clinica Odontolégica: destinada
ao atendimento de toda a comu-
nidade académica, na qual sdo
realizados os procedimentos de
atencdo basica, com excelentes
resultados junto a comunidade;

« Ambulatério: tem por finalidade
atender a demanda espontanea
passivel de solucdo em nivel pri-
mario (situacdes ndao programa-
das que podem ser resolvidas em
nivel primario);

+ Programa Institucional de Bol-
sas (PIB): o objetivo é a conces-

Figura 30: Site do Nucleo e Saude Mental (NSM)

Figura 31: Centro de Integracdo Universitaria - Ciuni
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sdo de auxilio financeiro a estu-
dantes matriculados em cursos
de graduacdo presenciais. E or-
ganizado em torno da selecdo
de estudantes para o desenvolvi-
mento de atividades académicas
em projetos registrados em uma
das suas modalidades de bolsa.
Inclui o Bolsa-Calouro, unico pro-
grama de bolsas da UFLA que
permite a participacdo de ca-
louros e tem por objetivo a con-
cessao de bolsas a estudantes
em condi¢cdao de vulnerabilidade
socioecondmica que estejam in-
gressando na UFLA pela primeira
vez;

« Auxilio-creche: visa a garantir
o0 desenvolvimento académico
pleno do estudante de gradu-
acao, dos cursos presenciais e
regularmente matriculados, por
meio de subsidio para a contrata-
cdo de servicos de creches para
seus filhos, buscando alcancar
a finalidade de manutencdo das
atividades académicas do gradu-
ando, bem como reduzir a evasao
académica decorrente da mater-
nidade ou paternidade dos estu-
dantes em condicdo de vulnera-
bilidade socioecondmica;

+ Programa de Apoio a Discentes
com Necessidades Educacio-
nais Especiais (PADNEE): ofe-
rece condicbes de permanéncia,
participacdo e aprendizagem na

Universidade Federal de Lavras

UFLA aos discentes dos cursos
de graduacao e dos programas
de pds-graduacdo que possuam
necessidades educacionais espe-
ciais (NEE).
Tendo como referéncia o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
2016-2020, a Praec atuou em diver-
sas acdes especificas que foram es-
truturadas para cumprir o objetivo
da assisténcia estudantil e assistén-
cia a comunidade, cujo desdobra-
mento tem a sociedade como foco
principal.

Em 2020, a Praec, sob nova gestao a
partir de junho, reorganizou sua es-
trutura organizacional e adminstrati-
va, passando a contar com 4 coorde-
nadorias e 4 setores, buscando dar
uma dinamica administrativa com
foco nas metas e no planejamento
estratégico e gerencial tracados.

Entre as metas atingidas, estd a
consolidacdo da implantacdo da
gestdo informatizada do Programa
Institucional de Bolsas (PIB) e me-
lhorias no sistema de controle da
moradia estudantil. Ainda em fase
de consolidacdo, com demandas de
programacao e desenvolvimento de
ferramentas, conjuntamente com o
setor de Tecnologia da Informacao
da Universidade, estdo a insercdao no
SIG UFLA do Sistema de Avaliacdo
Socioecondmica e a informatizacdo
dos demais controles de gestdo dos
beneficios da assisténcia estudantil.

As acdes programadas e desenvol-
vidas pela Praec no ano de 2020
foram fortemente impactadas pela
pandemia da Covid-19. Em 18 de
marco de 2020, foi publicada a
Portaria Reitoria No 231, que inter-
rompeu todas as atividades pre-
senciais no campus da UFLA. Em
virtude desse quadro, os estudan-
tes foram orientados a retornar aos
seus domicilios de origem e parte
das acodes rotineiras da Praec foram
paralisadas. Em contrapartida, fo-
ram implementados varios progra-
mas emergenciais, Com a concessao
dos seguintes beneficios aos estu-
dantes: bolsa do programa de apoio
emergencial para estudantes com
vulnerabilidade socioecondmica,
no periodo de suspensao do calen-
dario de renovacao das bolsas; au-
xilio-transporte para estudantes da
Moradia Estudantil gue retornaram
as residéncias familiares; auxilio-mo-
radia para estudantes da Moradia
Estudantil que ndo puderam retor-
nar para as residéncias familiares;
auxilio cesta-alimentacdo para estu-
dantes com vulnerabilidade socioe-
condmica que permaneceram em
Lavras.

Em decorréncia do prolongamen-
to do periodo de distanciamento
social e da instituicao do Estudo
Remoto Emergencial (ERE) em ju-
nho de 2020, a Praec percebeu a
necessidade de realizar acdes as-

Figura 32: Moradia Estudantil e Restau-
rante Universitario - RU da UFLA
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sistenciais mais abrangentes e que
contemplassem todos os estudan-
tes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, ndo sé agueles que
permaneceram em Lavras.

Assim, foram lancados dois grandes
e importantes programas: o PAD -
Programa de Acesso Digital e o PEI
- Programa Emergencial Integrado.

Por meio de edital, foi lancado o
Programa Acesso Digital (PAD), que
contemplou estudantes com uma
bolsa mensal de R$ 100,00 (cem
reais), Como ajuda de custo para a
contratacdo de servico de acesso a
internet durante o periodo do ERE.

O Programa Emergencial Integrado
(PEI) contemplou os estudantes
com Bolsa-Moradia Emergencial,
no valor de R$ 300,00 (trezen-
tos reais); Bolsa-Alimentacao
Emergencial I, no valor de R$ 180,00
(cento e oitenta reais), e Bolsa-
Alimentacao Emergencial I, no valor
de R$ 240,00 (duzentos e quarenta
reais). O objetivo principal foi con-
tribuir para que os estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioe-
condmica pudessem acompanhar o
ERE e, conseguentemente, continu-
arem matriculados em seus cursos
de graduacao.

Sempre pensando em contribuir
com a permanéncia dos estudantes
na universidade, a Praec continuou
trabalhando para a implantacao
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de mais programas. Um deles foi
o0 Projeto Alunos Conectados, em
parceria com a Rede Nacional de
Pesquisa, que consiste no forneci-
mento, disponibilizacdo e monitora-
mento de chips com pacote de da-
dos para os estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioecondmica.
Ja o Programa de Empréstimo de
Computadores (PEC), desenvol-
vido juntamente com a Biblioteca
Universitaria BU-Prograd, propiciou
o empréstimo de notebooks, para
uso fora do campus, a estudantes
de graduacdo em condicao de vul-
nerabilidade socioecondmica que
ndo possuiam computadores para o
desenvolvimento das atividades do
ERE, enquanto perdurar essa moda-
lidade de ensino remoto.

Os numeros de estudantes em situ-
acdao de vulnerabilidade socioeco-
ndémica beneficiados em cada pro-
grama encontram-se descritos na
Tabela 7.

Figura 33:

Tabela 7: Nimeros de estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeco-

nomica beneficiados em cada programa desenvolvido pela Praec em 2020

Programa AIun_o s
Atendidos
Bolsas do programa de apoio emergencial 139
Auxilio-transporte 77
Auxilio-moradia 09
Auxilio cesta-alimentacao 400
Programa Institucional de Bolsas 823
Bolsa-Calouro 90
Auxilio-Creche 1
Programa de Acesso Digital - PAD 605
Programa Emergencial Integrado PEI-Bolsa Alimentacdo | e |l 559
Programa Emergencial Integrado - PEI - Bolsa-Moradia 16
Projeto Alunos Conectados 405
Programa Empréstimo de Computados - PEC 158
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A avaliacao dos resultados Meta %
do Plano Nacional de Indicadores de Desempenho  Resultado apurado 2020 thf:één':ia pilra: Met:: 39 2:)20 . Meta 2020 Relagdo de Alc:(;‘;:da
. A . . Académico Estudantes Vulneraveis esu ° apzmn:ré:e?: udantes nao € proporgéo Estudantes
Assisténcia Estudantil Visinerfiveis
PNAES) na UFLA .
( _ ) o CRA de Estudantes 71,67 61,97 122?&3’“‘;@;9 Dirsta 115,65
Por meio da avaliacdo do Plano
; AR ; - D 100% Taxa de
Nacional de Assisténcia Estudanti Taxa Media de Reprovagdo de 13,27% 16,95% estudantes nao Inversa 121,71
(PNAES), ano-base 2020, verificam- studante vulneraveis
_ i M- . 100% taxa de
se os resultados obtidos com a im Dora de Desistentes o 10,70% 14,96% estudantes ndo Inversa 128,47
plantac&o dos diferentes programas esligados dos Estudantes vulneraveis
de assisténcia estudantil no ambito [
da UFLA. Figura 34: Resultados alcancados com os programas de assisténcia estudantil desenvolvidos com o apoio do Plano Nacional de

Na Figura 34 estdo apresentadas a Assisténcia aos Estudantes (PNAES) - 2020

média do Coeficiente de Rendimento

Académico (CRA), da Taxa Média de

Reprovacao do Estudante e da Taxa

de Desistentes ou Desligados entre os

grupos “Estudantes ndo beneficiados

pelo Pnaes” e “Estudantes beneficia- 120,00%
dos pelo PNAES” no ano de 2020.

O Coeficiente de Rendimento Acadé-

mico (CRA) médio foi de 61,97 para os 115,00%
estudantes ndo beneficiados pela as-

sisténcia estudantil e de 71,67 para os

estudantes beneficiados, ou seja, 0s 110,00%
estudantes em situacdo de vulnerabili-

dade socioecondmica, contemplados

com 0s programas de assiténcia estu-

dantil apresentaram rendimento aca- 105,00%
démico, em média, 15,65% mais alto

que os estudantes ndo beneficiados.

115,65%

Os dados relacionados a Taxa Média 100,00% % da meta

de Reprovacdo do Estudante tam-

bém indicam diferenca favoravel aos [

estudantes beneficiados (13,27%), se Figura 35: Meta alcancada do Coeficiente de Rendimento Académico (CRA) dos estu-

comparados aos nao beneficiados dantes vulnerdveis em 2020
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(16,95%), indicando que a taxa mé-
dia de reprovacao do estudante be-
nefidrio da assisténcia estudantil é
21,71 pontos percentuais menor que
a dos estudantes ndo beneficiarios.

Para os estudantes nao beneficia-
rios, a taxa de desistentes ou des-
ligados foi de 14,96%, ja essa taxa
para os estudantes beneficiarios foi
de 10,70%, o que signifca que os
programas de assisténcia estudan-
til contribuem efetivamente para
a manutencdo dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioe-
conbmica na Universidade, ou seja,
0s estudantes benefidrios da assis-
téncia estudantil apresentam uma
taxa de desistentes ou desligados
de 28,47 pontos percentais menor,
quando comparada com a taxa dos
estudantes ndo beneficiarios.

Esses resultados demonstram que
os estudantes atendidos pela as-
sisténcia estudantil da UFLA res-
pondem de forma positiva quanto
ao desenvolvimento académico em
seus cursos de graduacdo e man-
tém-se matriculados em seus cur-
sos, permanecendo na Universidade,
0 que é extremamente positivo para
a Instituicao e para a sociedade. Os
resultados indicam ainda que oS
programas de assisténcia estudantil
foram de fundamental importancia
para a permanéncia dos estudantes
na Universidade durante o perido da
pandemia da Covid-19, com reflexo
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nao so para os estudantes, mas tam-
bém para seu nucleo familiar.

Na Figura 35, Figura 36 e Figura 37, en-
contram-se as metas alcancadas para
os estudantes vulneraveis, respectiva-
mente, em relacao ao Coeficiente de
Rendimento Académico (CRA), Taxa
Média de Reprovacéo de Estudante
e Taxa de Desistentes ou Desligados
dos Estudantes.

Os resultados obtidos até o momen-
to evidenciam que 0s programas
de assisténcia desenvolvidos com o
apoio do PNAES cumprem seus ob-
jetivos, proporcionando aos estudan-
tes assistidos a oportunidade de se
manterem e concluirem a graduacao
com bons resultados académicos.

O relatério da avaliacdo dos resulta-
dos do PNAES no ambito da UFLA,
ano-base 2020, encontra-se dispo-
nivel para a sociedade na pagina
institucional da Praec em: https:/
praec.ufla.br/relatorios/.

Uma observacdo importante a ser
registrada € que, em decorréncia da
pandemia da Covid-19, as atividades
académicas foram interrompidas
no més marco de 2020 e somente
foram retomadas, na modalidade
de Estudo Remoto Emergencial -
ERE, em junho de 2020. Portanto,
0 segundo semestre letivo de 2020
ainda esta em curso e alguns dados
podem sofrer alteracdes até seu en-
cerramento oficial.

Resultados da Gestao

128,47%

130,00%

120,00%

110,00%

100,00%
% da meta

Figura 36: Meta alcancada da Taxa de Desistentes ou Desligados dos estudantes vul-

neraveis em 2020

125,00%

121,71%

120,00%

115,00%

110,00%

105,00%

100,00%

% da meta

Figura 37: Meta alcancada da Taxa de Reprovacéo por ano de Ingresso dos estudantes
vulneraveis em 2020
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Declaragcao de integridade Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios - Praec

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitarios (Praec) encontram-se fundamentadas em informa-
coes extraidas dos sistemas gerenciais da Instituicdo, no Decreto 7.234/2010
Pnaes, no Regimento da UFLA, no Regimento da Praec, nos regulamentos das
coordenadorias da Praec e demais normas aplicadas a area da assisténcia estu-
dantil. As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
e Comunitarios (Praec) sdo uma demonstracao dos esforcos envidados na su-
peracdo dos desafios e obstaculos, na busca pela gestao baseada na exceléncia

Valter Carvalho de Andrade Junior

Pro-Reitor de Assuntos Estudantis e Comunitarios
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de valores, no aprimoramento da governanca e do desempenho organizacional,
com foco em resultados orientados para a satisfacdo da sociedade. DECLARO o
cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos para o exercicio, a lega-
lidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades
integrantes da Praec, para viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos de
gest&o publica em alinhamento com o plano estratégico institucional. Declaro
que os padrdes de gestdo da Praec atendem aos requisitos de conformidade
e confiabilidade das informacdes prestadas neste item do Relato Institucional.
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Resultados da Gestao da Pro Reitoria de
Extensao e Cultura - Proec

O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2020) indica
21 objetivos para a Proec; a metade
refere-se a processos internos e os
demais tém a sociedade como pon-
to central.

Os resultados serdo apresentados
por grupos de objetivos semelhan-
tes. Cabe ressaltar que o organo-
grama da Proec foi alterado no ano
de 2020, para acompanhar a nova
estrutura organizacional da UFLA.
Com as alteracdes, algumas coorde-
nadorias mudaram a nomenclatura,
passando a receber a denominacao
de setores. Em virtude disso, na ela-
boracdo deste relatorio, foram uti-
lizadas as nomenclaturas do novo
organograma.

Setor de Cultura

Tem o objetivo de fomentar pro-
gramas culturais, desenvolver pro-
gramacdo cultural para o Centro
de Convivéncia e implementar pro-
jetos culturais em parcerias com
entidades.

Como todos os projetos que envol-
vem coros e orguestras ao redor do
mundo, as atividades de musica
do setor de cultura da Proec sofre-
ram forte impacto da pandemia da
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Covid-19. Apesar disso, os estudan-
tes bolsistas do setor produziram
40 pecas audiovisuais destinadas
ao publico em geral, incluindo cur-
s0s sobre historia da musica, videos
que abordaram problemas técnicos
especificos dos instrumentos de or-
questra e apresentacdes musicais
propriamente ditas. Também houve
a participacdo em trés eventos ins-
titucionais on-line, dois deles dire-
tamente ligados a UFLA e o outro
em cooperacao com a Universidade
Federal de Sao Jodo del-Rei. Essa
producado foi resultado de uma sé-
rie de reunides e encontros on-line,
e ajudou a manter o engajamento
de mais de 100 musicos e coralistas
que, juntamente com o publico, sau-
doso de nossos eventos presenciais,
assistiram trés mil vezes ao conte-
udo musical disponibilizado pela
Proec.

NUmero de alunos bolsistas: 6

Numero de projetos musicais liga-
dos a Proec: 5

Eventos  musicais  institucionais
apoiados pela Proec em 2020: 3

Tabela 8: Numeros de participantes das atividades de musica da Proec-
UFLA em 2020

Musicos na Orquestra de Cordas da UFLA 12
Musicos na Orquestra Vertentes 4]
Coralistas no Coral Vozes do Campus 35
Coralistas no Coral Canto das Nascentes 26
Total de participantes (diretos) 14

Figura 38: Pagina do Youtube demonstrando os resultados da equipe de bolsistas - a
atividade se inicia no més de agosto, em razao do inicio do periodo das bolsas, previsto
no edital
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Setor de Patrimonio
Museoldgico

Inclui as atividades realizadas nos mu-
seus da UFLA, Museu Bi Moreira (MBM)
e Museu de Histdria Natural (MHN).

No ano de 2020, devido a pandemia
da Covid-19, as atividades de atendi-
mento ao publico interno e externo
foram suspensas nos museus, em
consonancia com as acdes de enfren-
tamento tomadas pela Universidade.
Foi encaminhada uma série de ativi-
dades internas de manutencao e ou-
tras, que serao aqui delineadas.

Criacdo do setor de Patrimoénio
Museoldgico no organograma
da Proec

a. Elaboracao e apresentacao da
proposta

b. Inicio da elaboracao do novo
regimento interno da Proec, in-
serindo o Setor de Patrimoénio
Museologico.

c. Revisdo dos programas dos
Planos Museoldgicos.

d. Adequacdes de servidores nos
diversos setores, com o objetivo
de melhorias no atendimento dos
processos da Proec.

Resultados do setor de
Patrimonio Museoldgico

a. Revis&do de 283 fichas catalogra-
ficas do Museu Bi Moreira (MBM);
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. Revisdo de 283 imagens das fi-

chas catalograficas (MBM) ;

. Levantamento das fichas catalo-

graficas sem imagens, somando
um total de 166 (MBM);

. Transferéncia de 34 itens para a

Reserva Técnica (MBM);

. Manutencao e conservacao do

acervo, principalmente da co-
lecdo zooldgica mantida em
via Umida do Museu de Histdria
Natural (MHN).

Criacao do site para os Museus
(MBM e MHN). Ver site em cons-
trucdo: http://museus.ufla.br/

. Limpeza dos pordes que estdo

servindo de area de guarda para
acervo (MBM e MHN);

. Adaptacdo de atividades do MHN

para a modalidade on-line, desta-
cando: | - a realizacdo do evento
internacional “Pint of Science”,
do evento nacional “Dia Nacional
da Ciéncia”, das “Olimpiadas
Brasileiras de Astronomia e
Astronautica”, do “I Seminario do
Programa de Pds-Graduacdo em
Educacao Cientificae Ambiental”;
[l - Webinarios com parcerias de
outras instituicdes, encontros vir-
tuais dos grupos de pesquisa que
atuam no MHN e retomada virtu-
al do projeto “Cinema Com Vida”.
Divulgacdo cientifica do MHN,
por meio de sua pagina oficial na
rede social Facebook, para a qual

Figura 39: Museu Bi Moreira

Figura 40: Museu de Historia Natural
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foram elaboradas duas séries de
publicacdes: “O que se sabe so-
bre virus” e “Desmitificando”.

j. As visitas mediadas de grupos
escolares foram as atividades
mais prejudicadas no periodo,
atendendo 190 pessoas entre ja-
neiro e marco de 2020.

k. Os Museus ndo participaram
da programacdo da Semana
Nacional de Museus e da
Primavera dos Museus, devido a
pandemia e ao enfoque dado as
atividades internas.

Programa de Seguranca

Elaboracdo e implantacdo (em an-
damento) dos Projetos de Protecao
Contra Incéndio para o MBM e MHN,
para o atendimento das exigéncias
do Corpo de Bombeiros, Tribunal
de Contas da Unido (TCU), Instituto
do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN).

Programa educativo, cultural e
pesquisa

O objetivo de promover e desen-
volver atividades relacionadas as
acdes de cultura e preservacdo dos
Museus e do Patriménio Histérico
Cultural da UFLA foi realizado por
meio do desenvolvimento das ati-
vidades dos projetos de extens&o e
pesquisa (Quadro 10).
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Quadro 10: Projetos vigentes no Museu Bi Moreira e no Museu de Historia Natural da UFLA

Titulo

Coordenadores/as

Situagdo em 2020

Atividades

A magia da fisica e do universo
(MHN)

Prof. José Nogales (DFI) e
Profa. Karen Luz (DFI).

Suspenso parcialmente a partir
de marco, enquanto perdurar a
pandemia

- Pint of Science 2020

Ciéncia em Acdao (MHN)

Téc. José Melo (Proec)

Suspenso parcialmente a partir
de marco, enquanto perdurar a
pandemia

Cinema com Ciéncia (MHN)

Prof. José Nogales, Téc. José
Melo e profa. Karen Luz

Suspenso parcialmente a partir
de marco, enguanto perdurar a
pandemia

- Exibic&o e debate da
obras “O desafio de
Darwin”

Cinema com Vida (MHN)

Prof. Luciana Azevedo (DED) e
Prof. Marcio Norberto (DEF)

Suspenso a partir de marco e reto-
mado em novembro

- Mostra de Filmes
“Mestres da 7a. Arte -
Brasil Profundo”

Programa de Pds-Graduacdo
em Educacdo Cientifica e
Ambiental (MHN)

Prof. Antonio Fernandes
Nascimento Junior (DBI)

Suspenso a partir de marco e reto-
mado em agosto de 2020 com aulas
na modalidade EaD

- Aulas, debates e semi-
nario do programa na
modalidade EaD.

Planetario da UFLA como re-
curso para Divulgacdo e Ensino
de Ciéncias (MHN)

Téc. José Melo

Suspenso parcialmente a partir
de marco, enguanto perdurar a
pandemia

Museologia na Pratica (MBM e
MHN)

Téc. Patricia Muniz e Renata
Soares

Em andamento

- Criacao e estruturacao
das informacbes do site
dos Museus
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Setor de Cursos e Eventos

Com o objetivo de compartilhar
com a sociedade os conhecimentos
produzidos pela UFLA em um pro-
cesso de trocas, permitindo que o
conhecimento seja posto em pratica
e enriguecido junto a populacdo, a
Proec empenhou-se na realizacdo
de eventos que permitissem a parti-
cipacao de toda a comunidade.

Em 2020, devido a pandemia da
Covid-19, ndo foram realizados os
eventos "UFLA de Portas Abertas”,
“UFLA Faz Extens&o” e Agrileite.
Apesar disso, durante o ano de 2020,
a Proec empenhou-se em incentivar
a realizacdo de eventos on-line.

A Coordenadoria de Cursos e
Eventos incentivou a realizacdo de
eventos de extensdo, alcancando
um numero expressivo de eventos
realizados na UFLA, conforme a
Tabela 9 e a Figura 41.

Programa de Apoio Pré-
Universitario

Pré-Uni ¢ o nome dado ao “cur-
sinho pré-vestibular® da UFLA,
que Vvisa a promover 0 ingresso
na Universidade de estudantes de
baixa renda, por meio do Enem. A
responsabilidade por esse objetivo
estd diretamente ligada ao Setor
de Programas e Projetos. O numero
de vagas oferecidas tem se manti-
do constante, pois foi verificado, no
inicio da gestdo, que a evasao era
superior a 50%. Assim, em vez de
simplesmente aumentar o numero
de vagas, com aumento proporcio-
nal de gastos, a Proec optou por
procurar estratégias didatico-peda-
gogicas a fim de diminuir a evasao.
Em 2020, o Pré-Uni teve suas ativi-
dades suspensas em virtude do cor-
te de bolsas devido a pandemia da
Covid-19.

Tabela 9: Nimeros de eventos Proec-UFLA

Ano Numero de Eventos Numero de Participantes
2016 1.562 38.291
2017 2.025 48.422
2018 1.865 44.384
2019 2121 54.298
2020 1.350 68.495
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Figura 41: Participantes em eventos técnicos realizados pela UFLA
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Figura 42: Estagios realizados
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Setor de Convénios e Estagios

A Pro-Reitoria busca também ampliar
o rol de parceiros para possibilitar
a0s nossos discentes a realizacdo de
estagios, nos quais os estudantes pos-
sam colocar em pratica o conhecimento
adquirido na Universidade, a0 mesmo
tempo em que beneficiam as institui-
cbes parceiras. No ano de 2020, foram
celebrados 261 novos convénios, Via-
bilizando estagios a 2.428 estudantes
(Figura 42).

Setor de Entidades de
Extensao

Considerando as Entidades de Extensao,
fazem parte da estrutura da Proec 18
empresas juniores, 275 nucleos de ex-
tensdo e duas incubadoras de coopera-
tivas (Figura 43).

As incubadoras de cooperativas encon-
tram-se alocadas no Departamento de
Administracao e Economia (DAE) e no
Departamento de Agricultura (DAG).

As empresas juniores encontram-
-se divididas da seguinte forma: sete
no Departamento de Engenharia
(DEG), duas no Departamento de
Administracdo e Economia (DAE),
duas no Departamento de Ciéncia da
Computacdo (DCC), e uma em cada
um dos seguintes departamentos:
Agricultura (DAG), Ciénciados Alimentos
(DCA), Ciéncias Florestais (DCF), Direito
(DIR), Nutricao (DNU),Quimica (DQl) e
Zootecnia (DZO) (Figura 44).
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Figura 43: Entidades de extensdo UFLA

Incubadoras

Figura 44: Empresas juniores por departamentos UFLA

DEG
DAE
DCC
DAG
DCA
DCF
DNU
DQl

DzO
DIR

Resultados da Gestao -




Relatério de Gestao do Exercicio de 2020

Quanto aos 275 nucleos de extensao, eles estdo alocados em departamentos e

diretorias (Figura 45), sendo:

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas: 26

Departamento de Administracéo e Economia/FCSA: 8;

Departamento de Direito/FCSA: 18;

Escola de Ciéncias Agrarias: 57

Departamento de Agricultura/ECA: 20;
Departamento de Ciéncia do Solo/ECA: 2;
Departamento de Ciéncia dos Alimentos/ECA: 15;
Departamento de Ciéncias Florestais/ECA: 12;
Departamento de Fitopatologia/ECA: 1;
Departamento de Gestao Agroindustrial/ECA: 2;
Departamento de Entomologia/ECA: 5;

Escola de Engenharia: 52

Departamento de Automatica/EE: 2.
Departamento de Engenharia Agricola/EE: 1.
Departamento de Engenharia/EE: 49;

Instituto de Ciéncias Naturais: 25
Departamento de Biologia/ICN: 16;
Departamento de Quimica/ICN: 6;
Departamento de Fisica/ICN: 3;

Instituto de Ciéncias Exatas: 12

Departamento de Ciéncia da Computacdo/ICE: 6;
Departamento de Ciéncias Exatas/ICE: 2;
Departamento de Estatistica/ICE: 4;

Faculdade de Ciéncias da Saude: 35
Departamento de Ciéncias da Saude/FCS: 23;
Departamento de Nutricao/FCS: 7;
Departamento de Educacao Fisica/FCS: 5;

Faculdade de Zootecnia e Medicina Veterindria: 44
Departamento de Medicina Veterinaria/FCA: 26;
Departamento de Zootecnia/FCA: 18;
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Figura 45: Nucleos e extensdo por faculdades UFLA

Faculdade de Ciéncias Humanas, Educa¢ao e Linguagens: 25
Departamento de Ciéncias Humanas/FCHEL: 15;
Departamento de Educacdo/FCHEL: 8;

Departamento de Estudos da Linguagem/FCHEL: 2;

Diretorias e coordenadorias: 2
Coordenadoria de Saneamento/DMA/PROINFRA: 1;
Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento do Ensino/PRG: 1.

Em 2020, foram registrados 13 novos NUcleos de Extensdo, e foram emitidos
1.982 certificados por participacdo em entidades de extenséo.
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Setor de Programas e

Projetos

No setor de Programas e Projetos, vas atitudes e criam métodos. E dbvio que a Universidade ma clara, por meio de intercambio de conhecimentos, ex-
estdo cadastrados, atualmente, 18 deve destacar seu papel social e publico: na formacdo de periéncias, solucdes e parcerias publicas e privadas.
programas de e~xtenséo e 280 pro- qua?ros humanos, no avanco do conhecimento e na pro- Portanto, avancar na melhoria da difusdao do conhecimen-
jetos de extensso; em 2020, lforam ducdo de novas tecnologias. to e na popularizacdo da ciéncia é o desafio da Proec, ser-
cadastrados 100 projetos e dois pro- Cada vez mais torna-se necessario que a sociedade vindo de uma ponte da UFLA com a sociedade.

gramas de extensao. perceba a contribuicdo das universidades publicas de for-

A Proec atua junto a esses progra-
mas e projetos visando a despertar
uma crescente consciéncia social,
realizando campanhas solidarias,
como distribuicdo de agasalhos para
populacdo carente, e campanhas
ambientais, como diminuicao do uso
de copos plasticos no campus.

Paralelamente,  com inestima-
vel apoio da Agéncia Brasileira
de Cooperacdo do Ministério das
Relacdes Exteriores, a Proec tem
participado e apoiado projetos de
extensdo rural em varios paises
africanos e no Haiti. Esses projetos,
além de levar conhecimentos técni-
cos a alguns dos povos mais caren-
tes do globo, sdo uma oportunidade
para nossos docentes e discentes
conhecerem e aplicarem seus co-
nhecimentos a realidades muito
diferentes.

A importancia da extensdo e cultu-
ra universitarias ganha destaque em
uma situacao conturbada como a
que estamos vivendo. Nas profun-
das mudancas e transformacdes que
perturbam o mundo, promovem no-
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Declarag¢ao de integridade Pré-Reitoria de Extensao e Cultura - Proec

Os dados que garantem a conformidade e a confiabilidade da gestdo da
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura s&o extraidos dos sistemas gerenciais da
Instituicdo, atualizados semestralmente pela equipe da Proec.

As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura séo uma
demonstracdo dos esforcos envidados na superacdo dos desafios e obstaculos,
na busca pela gestdo baseada na exceléncia de valores, no aprimoramento da
governanca e do desempenho organizacional, com foco em resultados orienta-
dos para a satisfacdo da sociedade.

Christiane Maria Barcellos Magalhaes da Rocha

Pro-Reitora de Extensao e Cultura
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DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos para o
exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da ges-
tdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura, para viabi-
lizar e concretizar os objetivos estratégicos de gestdo publica em alinhamento
com o plano estratégico institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestdo da Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informa-
cOes prestadas neste item do Relato Institucional.
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Resultados de Gestao da Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - PRGDP

A Pro-Reitoria de Gestdo e Desen-
volvimento de Pessoas (PRGDP)
€ um orgao vinculado a Reitoria
da Universidade Federal de Lavras
(UFLA), conforme Resolucdo CUNI n®
074, de 13 de dezembro de 2010. Suas
competéncias regimentais encontram-
-se definidas em Regimento Interno da
PRGDP aprovado pela Resolucao CUNI
n? 34, de 17 de maio de 2012, que fun-
damenta sua finalidade institucional:
elaboracdo, planejamento, coordena-
¢a0, execucdo e avaliacdo da politica e
acoes permanentes de gestdo e desen-
volvimento de pessoas.

Todas as acdes desenvolvidas pela
Pro-Reitoria sao norteadas pela le-
gislacdo vigente, bem como todos
0s procedimentos adotados sdo
balizados pelos sistemas estrutu-
rantes do Governo Federal (SIAPE,
SIAPECAD, SIGEPE, SIAPENET,
SIGAC, SIORG/EORG) e também
pelos sistemas dos érgaos de con-
trole externo (CGU, TCU).

Reestruturacao
organizacional - Impactos
na gestao de pessoas

Em maio de 2020, a Pro-Reitoria pas-
sou por uma alteracdo em sua estru-
tura, advinda da transformacao da
estrutura organizacional da UFLA,
anteriormente disposta em departa-
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mentos e, atualmente, em institutos,
faculdades e escolas. Conforme dis-
posto na Portaria da Reitorian? 383, de
28 de maio de 2020, referendada pela
Resolucao CUNI n2 39, de 30 de junho
de 2020, as Diretorias de Gestao e de
Desenvolvimento de Pessoas trans-
formaram-se em Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas e Coordenadoria
de Desenvolvimento de Pessoas. As
antigas coordenadorias de Cadastro,
Financeiro, Aposentadoria, Capaci-
tacao, Selecao e Saude Ocupacional
transformaram-se em setores. Em
detrimento do alto nivel de respon-
sabilidade, competéncia e dedicacdo
de seus servidores, cargos de direcao
e funcdes gratificadas anteriormente
destinados a PRGDP tiveram que ser
realocadas para atender as demandas
da nova estrutura organizacional da
Instituicdo.

Paralelamente a reestruturacao or-
ganizacional da UFLA, ocorreu a ne-
cessidade de atualizacdo das infor-
macodes sobre essa nova estrutura no
Sistema de Organizacao e Inovacao
do Governo Federal (SIORG).

Conforme disposto no Decreto n?
9.739/2019, os o6rgdos e entidades
da administracdo publica direta, au-
tarquica e fundacional devem man-
ter atualizados os dados sobre sua
estrutura organizacional no Sistema

SIORG. As informacdes cadastradas
nesse sistema impactam diretamen-
te as atividades das unidades orga-
nizacionais utilizadas pelo Setor de
Cadastro para operacionalizacdo do
Sistema Integrado de Administracao
de Pessoal (SIAPE), tanto na ques-
tdo dos registros funcionais dos ser-
vidores, quanto na gquestdo dos pa-
gamentos da folha de pessoal.

Em parceria com a responsavel pelo
SIORG na UFLA, a equipe do Setor
de Cadastro iniciou os trabalhos para
implantacao do mdédulo de Estrutura
Organizacional (EORG) do Sistema
de Gestdo de Pessoas (SIGEPE) a
partir do més de junho de 2020,
para complementacdo do cadastro
do orgdo e das unidades quanto as
informacdes referentes a Gestado de
Pessoas, da mesma forma que ante-
riormente era realizado no SIAPE.

O modulo Estrutura Organizacional
do SIGEPE é um instrumento de au-
tomacdo para a gestao do cadastro
de estruturas organizacionais, que
possibilita a entrada Unica de infor-
macdes devido a integracdo com
o SIORG e a sincronizacdo com o
SIAPE e SIAPECAD, visando a trans-
paréncia e celeridade dos processos,
bem como trazendo inovacdes como
a geracdo de pesquisas, historicos e
elaborac&o de relatorios gerenciais.

O trabalho de alimentacao e atuali-
zacdo do moédulo EORG envolveu a
complementacdo das informacdes
cadastradas no SIORG por meio
da insercao de informacdes sobre
UPAG (unidade pagadora), siglas
das unidades, autoridade, denomi-
nacdo de autoridade e codigo de
funcao e, posteriormente sobre a
estrutura da gestdo de pessoas do
orgdo. Além disso, toda alteracdo
no SIORG gera a necessidade de re-
alizar essa complementacdo, o que
torna o trabalho continuo para man-
ter as informacdes atualizadas.

Devido a integracdo e sincronizacao
entre os sistemas as atividades de
alteracdo de lotacao e exercicio de
servidores e de designacao e dis-
pensa, a nomeacao e exoneragao
de funcdes FG, CD e FUC foram as
mais impactadas com a implanta-
¢do do modulo e reestruturacao da
Universidade.

Além disso, houve a necessidade
de adequar a estrutura existente no
SIAPE para que corresponda exa-
tamente ao informado no SIAPE, o
que gerou grande volume de traba-
Iho para adequacao de lotacao de
servidores e ocupacado das funcdes
FG, CD e FUC.

Atualmente, a estrutura da UFLA é
composta por 201 unidades organi-
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zacionais formais, com autoridade,
cadastradas e atualizadas no EORG,
que sao utilizadas para lotar servido-
res e ocupantes de funcdes FG, CD e
FUC, 43 unidades extintas devido a
esse processo de reestruturacdo e
implantacdo do EORG e 78 unidades
desativadas/extintas.

Pandemia do novo
Coronavirus e os desafios
na drea de pessoal

Um fato marcante no ano de 2020
foi a transformacao na forma de tra-
balho dos servidores da Instituicdo,
imposta pelas medidas de prote-
cao implementadas pelo Governo
Federal, para enfrentamento a pan-
demia do novo coronavirus. Até en-
tdo, a Gestdo de Pessoas da UFLA
estava acostumada a gerir uma for-
ma de trabalho 100% presencial de
seus servidores docentes e técnicos
administrativos. Teve, portanto, que
aprender “no susto” a lidar com o
trabalho remoto.

Em cumprimento a Instrucao
Normativa n2 19, de 12 de marco de
2020, da Secretaria de Gestdo e
Desempenho de Pessoal do Ministério
da Economia e suas inumeras altera-
coes, e a Portaria da Reitoria n? 247, de
22 de marco de 2020, a PRGDP coor-
denou e deu suporte a todas as unida-
des académicas e administrativas da
Instituicdo para a implantacdo do tra-
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balho remoto. Por meio da proposicao,
as chefias e servidores, dos formula-
rios intitulados “Proposta de Trabalho
Remoto” e  “Acompanhamento e
Avaliacdo de Metas e Resultados de
Trabalho Remoto”, entre outros, a
PRGDP acompanhou, diariamente,
as chefias e servidores no esclareci-
mento de duvidas sobre a legislacdo
pertinente e atividades que poderiam
ser executadas remotamente ou ndo,
sempre preservando o interesse publi-
€o, mas sem perder de vista a preser-
vacdo da saude e seguranca de nos-
s0s servidores.

Importante destacar que nosso mo-
delo de gerenciamento do trabalho
remoto, implantado desde o més de
marco de 2020, serviu como mo-
delo para 31 universidades federais,
que solicitaram nossos formularios e
mantinham conversas constantes, a
fim de repetir naguelas instituicdes
o que foi implantado aqui na UFLA.

O que se pode afirmar é que, até
onde temos conhecimento, foi res-
peitado pela Instituicao o princi-
pio da continuidade da prestacao
do servico publico, uma vez que as
atividades administrativas nao so-
freram interrupcao brusca, mas tao
somente adeqguac&o as novas for-
mas de atendimento as demandas e
execucao das atividades.

O controle dos servidores em atividade
remota e afastados de suas atividades

por pertencer a grupos de risco foi efe-
tuado semanalmente pela PRGDP. No
decorrer dos meses de marco a setem-
bro de 2020, o Ministério da Economia
exigiu que as IFES Ihe enviassem, se-
manalmente, via sistema SIGEPE, in-
formacdes sobre os quantitativos de
servidores e as diversas situacoes em
gue se encontravam, tal gual dispostas
na IN 19/2020/SGDP/ME. No Quadro
11, apresentamos um exemplo de como
as informacodes seguiam para o ME.

Diante dessa nova realidade em
que servidores docentes e técnicos

administrativos da UFLA passaram
a executar suas atividades remota-
mente, sem perder de vista a qua-
lidade e competéncia no servico
executado, a PRGDP se viu impelida
a adequar toda sua dinamica de fun-
cionamento, procedimentos, aten-
dimento e tramitacao de processos.
No entanto, essa nova realidade
ndo poderia prescindir do cumpri-
mento de seus principais objetivos
estratégicos dispostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da
UFLA (PDI) 2016-2020.

Quadro 11: Resumo do Levantamento de Servidores por situacao (IN 19/2020/SGDP/ME)

LEVANTAMENTO DE QUANTITATIVOS DE SERVIDORES
DA UFLA POR SITUACAO PARA ENVIO A SGDP/
MINISTERIO DA ECONOMIA

Quantitativo de
servidores

SITUACAO DOS SERVIDORES:

30/03 a 14 a
03/04 18/09

Com confirmacao de diagnostico de infeccao por Covid-19 2 1
Responsaveis pelo cuidado de uma ou mais pessoas com 3 2
suspeita ou confirmacao de diagnodstico de infeccdo por

Covid-19

Com 60 (sessenta) anos ou mais 78 93
Imunodeficientes ou com doencas preexistentes cronicas 109 137
ou graves

Gestantes ou lactantes 39 49
Com filhos em idade escolar ou inferior e que necessitam 266 318
de assisténcia

Ndo presentes por outras medidas para enfrentamento ao 507 560
coronavirus

TOTAL 1004 1160
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Objetivos estratégicos da

PRGDP

Os objetivos estratégicos da PRGDP
estdo elencados no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFLA
(PDI) do periodo de 2016-2020 e se-
guem as diretrizes nacionais para ges-
tao e desenvolvimento de pessoas. Dos
13 objetivos estratégicos propostos por
esta Pro-Reitoria e, conforme contido no
Mapa Estratégico da Instituicdo aprova-
do pelo Comité Interno de Governanga
em 12/12/2018, citaremos 5 para discor-
rermos acerca de seu cumprimento no
decorrer de 2020.

12) Aprimorar o atendimento
individual aos usuadrios dos
servi¢os prestados pela PRGDP

Em decorréncia da situacao imposta
pela pandemia, desde marco de 2020
0s atendimentos dos diversos setores
da PRGDP ocorreram preferencial-
mente por telefone e e-mail. A PRGDP
se esforcou para prover o melhor
atendimento possivel, inclusive ague-
les servidores que demandaram aten-
dimento presencial, quando necessa-
rio, por conta da complexidade e/ou
especificidades de determinados as-
suntos. Nos atendimentos presenciais,
foram respeitados todos os protoco-
los definidos pelo Comité Especial de
Emergéncia (CEE Covid-19) da UFLA.

No entanto, ocorreu uma drastica re-
ducdo em relacdo ao ano de 2019,
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guando foram realizados, somente na
secretaria da PRGDP, um total de 18.871
atendimentos presenciais. Em 2020,
esses atendimentos ficaram em 2.176.

Por outro lado, os atendimentos por
e-mail e por telefone, em 2020, cresce-
ram vertiginosamente em todos os se-
tores, somente na secretaria atingiu-se
a marca de 12.704 atendimentos por
telefone, representando uma média de
48 atendimentos diarios, bem como
um total de 8.575 e-mails enviados/re-
cebidos, representando uma média de
32 e-mails diarios, conforme compro-
vado pelo Quadro 12, que demonstra
os indicadores da secretaria.

22) Aprimorar os processos de
informacao, transparéncia e
comunicacao interna e externa

Como forma de aperfeicoar os pro-
cessos de informacdo e comunicacdo
da PRGDP com os servidores, a pa-
gina da PRGDP, além de passar por
uma sensivel transformacao em 2020,
visando a melhoria da acessibilidade
por parte dos servidores que se en-
contravam em trabalho remoto, foi
alimentada com diversos formularios,
legislacdes, passo a passo de procedi-
mentos,pertinentes a area de pessoal.

O objetivo principal da PRGDP foi
manter o maior nimero de informa-
cOes importantes disponiveis na pa-
gina, uma vez gue toda a dinamica
do trabalho foi alterada.

Quadro 12: Indicadores da Secretaria da PRGDP

Indicadores na Secretaria da PRGDP em 2020

Quantitativos

Atendimentos presenciais 2176
Atendimentos por telefone (ligacdes recebidas) 1.734
Atendimentos por telefone (ligacdes efetuadas) 970
E-mails recebidos 4128
E-mails enviados 4.447
Documentos Eletronicos cadastrados e recebidos 215
Memorandos Eletronicos recebidos 1.521
Memorandos Eletronicos enviados 648
Processos abertos/tramitados 167
Processos enviados 1573
Processos recebidos 1.455
Emissao de Portarias 1.015
Oficios enviados 420
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32) Aprimorar os processos e
as acoes de atencdo a satide
ocupacional dos servidores

Em 2020, diversas atividades fo-
ram demandadas pelo Nucleo de
Atencdo ao Servidor (NAS) da UFLA,
em funcdo da pandemia causada
pelo novo coronavirus (Covid-19).
A equipe multiprofissional atuou
no Comité de Enfrentamento ao
Coronavirus da UFLA, com o intuito
de implementar protocolos de bios-
seguranca para os servidores em ati-
vidades essenciais e para o retorno
seguro de servidores as suas ativi-
dades presenciais.

Além disso, a equipe atuou nos pro-
cessos de acompanhamento de ser-
vidores com suspeita e diagnostico
de SARS CoV-2; nos processos de
compra, logistica e selecao de equi-
pamentos de seguranca e na emis-
sdo de pareceres para subsidiar os
planos de contingenciamento de di-
versos setores da instituicdo.

Paralelas a essas acdes focadas na
reducdo e controle do coronavirus,
o NAS desempenhou as seguin-
tes atividades presenciais: exames
periodicos até marco/2020, exa-
mes admissionais, pericias médi-
cas, distribuicdo de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI) e
avaliacbes ambientais para anali-
se das concessdes dos adicionais
ocupacionais.
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O NAS também cumpriu demandas de
elaboracdo do Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP) de projetos de
prevencdo e combate a incéndio, de
subsidios para auxiliar a Procuradoria
Federal junto a UFLA na defesa de pro-
cessos judiciais relacionados ao adicio-
nal de insalubridade e/ou condicdes
ambientais de trabalho, bem como tra-
balhou na elaboracdo do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) e do Programa de Prevencao
de Riscos Ambientais (PPRA) do
LabCovid/UFLA.

49) Promover o desenvolvimen-
to dos servidores por meio do
aperfeicoamento de programas
de capacitacao e de qualificacao

52) Formar um quadro de
gestores técnicos qualificados,
a fim de garantir o desenvolvi-
mento e a sustentabilidade ad-
ministrativa da UFLA, visando
ao aprimoramento dos proces-
sos de Governanca e Gestao

Capacitacao de Servidores da UFLA

A UFLA, para alcancar o seu pro-
posito central de ser exceléncia no
ensino, pesquisa e extensao, tem
atuado fortemente na capacitacdo
e qualificacdo de seu quadro de
servidores. As acOes de capacita-
cdo ofertadas pela UFLA no am-
bito do Plano de Capacitacdo de

Servidores (até 2019) e do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas
da UFLA - PDP-UFLA (a partir de
2020), promovem um acesso de-
mocratico as informacdes, novas
tecnologias e troca de experién-
cias, contribuindo para uma rede
de colaboracdo na UFLA. O leque
de acdes oferecidas a todos os ser-
vidores técnico-administrativos e
também docentes proporcionam
oportunidades de aquisicdo de co-
nhecimentos, habilidades e atitu-
des necessarios ao melhor desem-
penho profissional, dentro de sua
area de atuacao, além do acesso a
novas tecnologias, métodos e pro-
cedimentos que estimulam a pes-
quisa e atualizacdo profissional.
Dessa forma, estimula-se o desen-
volvimento profissional continuo
para alcancar a maior eficiéncia na
prestacao de servicos publicos ao
cidadao. As propostas implementa-
das estao alinhadas com o planeja-
mento estratégico da Universidade
e sdo elaboradas com base na per-
cepcdo dos gestores, bem como
nas prioridades consideradas no
levantamento de necessidades, re-
alizado anualmente nos processos
de avaliacdo de desempenho e em
levantamentos realizados especifi-
camente para esse fim.

No entanto, é importante ressaltar
que a situacdo de excepcionalidade
vivida, em 2020, em razao da pan-

demia da Covid-19, comprometeu o
planejamento realizado para oferta
de cursos presenciais, exigindo tem-
po de adaptacao, desenvolvimento
e aprendizado de novas tecnologias
para a migracao, dentro do possivel,
da oferta presencial para a oferta re-
mota. Em 2020, os cursos foram re-
alizados, exclusivamente, por meio
de encontros remotos via Google
Meet e disponibilizacdo de conteu-
dos e realizacdo de atividades por
meio do Google Classroom.

No periodo de janeiro a dezembro
de 2020, foram capacitados 179 ser-
vidores (52 docentes e 127 técnicos
administrativos), pertencentes ao
quadro permanente da UFLA, em
diversas atividades promovidas pelo
Setor de Capacitacdo e Avaliacdo/
Coordenadoria de Desenvolvimento
de Pessoas/PRGDP. Considerando
gue um mesmo servidor pode par-
ticipar de mais de uma capacitacao,
foram realizadas, ao todo, 223 capa-
citacoes (54 docentes e 169 técnicos
administrativos), conforme relacio-
nado no Quadro 13.

Destaca-se, assim, a importancia
de cada uma das acdes realizadas
e seu significativo potencial de con-
tribuicdo no ambito de cada tema-
tica tratada. Todos os cursos foram
coordenados e instruidos por servi-
dores pertencentes ao quadro per-
manente da UFLA. A remuneracao
dos instrutores e coordenadores ¢é
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realizada por meio da Gratificacdo
por Encargo de Cursos e Concursos
- GECC em observancia ao dispos-
to no artigo 76-A, § 29 da Lei n®
8112/90, artigo 8° do Decreto n®
6.117/2007 e da Resolucdo CUNI/
UFLA n2 71/2020. O modelo adota-
do visa racionalizar o uso do recur-
so publico, capacitando ao mesmo
tempo e com qualidade um numero
maior de servidores.

Foram investidos nas seis acdes
executadas R$ 14.201,72 (quatorze
mil, duzentos e um reais e seten-
ta e dois centavos). Todas as acdes
ofertadas foram avaliadas pelos
participantes. As avaliacbes ficam
disponiveis para consulta no Setor
de Capacitacdo e Avaliacdo/CDP/
PRGDP, constituindo também im-
portante instrumento para o pla-
nejamento de acdes futuras. De
modo geral, 0s cursos foram muito
bem avaliados e valorizados pelos
participantes.

Destacam-se como fatores que
contribuiram para a realizacao das
acdes no ano de 2020: 0 apoio inte-
gral da Direcao Executiva da UFLA
na mobilizacdo de recursos; o entro-
samento, a qualificacdo e o compro-
metimento da equipe; a parceria, en-
volvimento, qualificacdo, empenho
e comprometimento dos servidores
gue atuam como instrutores e/ou
coordenadores dos cursos oferta-
dos e, principalmente, o interesse e

Universidade Federal de Lavras

Quadro 13: Acdes de capacitacdo ofertadas e nimero de capacitacdes realizadas em 2020

- PNDP-UFLA/2020

CURSOS DE CAPACITAGAO OFERTADOS PELA PRGDP NO AMBITO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Periodo de oferta/ Carga Quantitativo de Participantes
CURSO .
realizagao Horaria Quadro Permanente
Técnicos
* * *
Administrativos Docentes
1 Governanca Publica na UFLA 15/6 a 3/8/2020. 30 horas 47 42
2 Procedimentos Administrativos para 6 a16/10/2020. 14 horas 47 2
Aquisicao de Bens Comuns na UFLA
3 Planejamento Estratégico, Gest&do de Riscos 3a9/11/2020. 20 horas 16 0
e Controles Internos
4 Gestdo de Processos: Conceitos e Pratica de 19/10 a 6/11/2020 16 horas 15 7
Mapeamento de Processos - Turma 1
5 Gestao de Processos: Conceitos e Prética de 19/10 a 6/11/2020 16 horas 15 2
Mapeamento de Processos - Turma 2
6 Gestdo de Processos: Conceitos e Pratica de 11a27/1/2020 20 horas 29 1
Mapeamento de Processos - Turma 3
Totais parciais (Carga horaria, Capacitacoes de Técnicos Administrativos e 116 horas 169 54
de Docentes)
Total de Capacitacoes realizadas 223 servidores

Fonte: Setor de Capacitacao e Avaliacao

conscientizacdo dos participantes
para a importancia da formacédo
continuada do servidor publico.

E importante citar ainda, como
fator favoravel, conforme previsto
pelo Decreto 9.991/19 e suas
regulamentacdes, a priorizacdo do
atendimento das necessidades de

capacitacdo por meio da Escola
Nacional de Administracao Pubica
- ENAP, integrando o Catadlogo de
cursos da ENAP como estratégia
de execucdo dos Planos de
Desenvolvimento de Pessoas. Nesse
contexto, além das acdes ofertadas
diretamente pela PRGDP/UFLA,

promoveu ampla divulgacdo do
Catdlogo de Cursos da ENAP in-
centivando os servidores a partici-
parem das acdes por ela ofertada.
Paralelamente a divulgacdo, orien-
tou os servidores a registrarem es-
sas participacdes na PRGDP para
gue houvesse condi¢cdes de fornecer
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0s relatorios solicitados pela SGDP/
ME e demais 6rgao.

Desse modo, considerando os re-
gistros recebidos até o dia 3/1/2021,
verifica-se que, em 2020, foram ca-
pacitados 136 servidores (33 docen-
tes e 103 técnicos administrativos)
do quadro permanente da UFLA,
em diferentes acdes ofertadas pela
ENAP. Considerando que um mesmo
servidor pode participar de mais de
uma capacitacdo, foram realizadas,
em 2020, 359 capacitacdes (285 de
técnicos administrativos e 74 de do-
centes), em 105 acdes da ENAP.

Constituiram desafios para o cum-
primento das metas estabelecidas:
a excepcionalidade vivida em raz&o
da pandemia da Covid-19; a de-
manda de tempo e de pessoal exi-
gida para o atendimento de todo o
disposto no Decreto n® 9.991/2019,
que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas -
PNDP; as restricdes orcamentarias
vividas no inicio do ano; a auséncia
de um sistema de informacao para
a gestao das acdes de capacitacéo
e a reducdo de servidores na equipe
responsavel.

No aspecto resultados obtidos,
destaca-se o aprendizado adqui-
rido por todos os envolvidos na
oferta de cursos remotos e a quan-
tidade de servidores capacitados,
apesar das inumeras dificuldades
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vivenciadas por todos. As acdes
realizadas apresentaram boa de-
manda, foram de modo geral muito
bem avaliadas pelos participantes
e apresentaram potencial de con-
tribuicao significativo. Resumindo,
destaca-se, mais uma vez, como
resultado direto, a maior profissio-
nalizacao do agente publico, que
possibilita a melhoria na prestacéo
de servicos a sociedade, objeti-
vo fundamental da administracao
publica.

Constituem riscos para a continui-
dade das acbdes a possibilidade de
reducdo de pessoal e de investi-
mento financeiro destinado para
o desenvolvimento das acdes, a
indisponibilidade de servidores
para a instrucdo de conteudos e a
indisponibilidade (por sobrecarga
de trabalho) do publico-alvo para
a participacdo nas acdes de capa-
citacdo. A impossibilidade de ofer-
ta de cursos presenciais em razao
da pandemia da Covid-19 também
constitui risco a execucao de acdes
que apresentem maior poten-
cial de contribuicdo se ofertadas
presencialmente.

Constituem desafios remanescentes
a composicao da equipe de trabalho,
com vistas a ampliacdo e aprimora-
mento das acdes desenvolvidas e o
envolvimento de parcela de gesto-
res gue ainda nao participaram das
capacitacoes ofertadas.

Programa de Apoio a Qualificacdo

Para maior qualificacdo profissio-
nal dos servidores, foi instituido na
UFLA, pela Resolucao do Conselho
Superior n® 56/2013, o Programa de
Apoio a Qualificacdo de Servidores
Técnico-Administrativos. O Progra-
ma disponibiliza apoio financeiro
mensal aos servidores regularmen-
te matriculados em curso pago
que apresente relacdo direta com o
cargo e/ou ambiente organizacio-
nal, na modalidade presencial ou a
distancia, curso técnico, de gradu-
acao, ou especializacdo, autorizado
ou reconhecido pelo Ministério da
Educacado; ou pos-graduacdo stricto
sensu, recomendado pela Capes.

O valor do apoio financeiro é de até
80% do valor da mensalidade do
curso, limitado ao valor maximo de
R$ 300,00 por més. A selecdo dos
candidatos é realizada mediante a
divulgacao de Edital de Selecao.

No ano de 2020, foram investidos no
Programa de Apoio a Qualificacao
R$ 24.225,00 (vinte e quatro mil, du-
zentos e vinte e cinco reais). Embora
ndo tenha sido lancado um novo
edital no ano de 2020, o programa
continuou sendo executado com 17
servidores selecionados em editais
anteriores.

O total de participantes desde
a criacao do Programa é de 188
servidores.

Cabe destacar que a Instituicdo tem
garantido acesso ao programa a to-
dos os servidores inscritos que aten-
dem as condicdes definidas. Dessa
forma, os resultados sdo mais que
satisfatorios.

O risco inerente a realizacdo do
programa € a indisponibilidade
de recursos financeiros, pois 0s
recursos dependem de politicas
governamentais.

O Quadro 14 demonstra o quantita-
tivo anual de servidores ja contem-
plados com o Programa de Apoio a
Qualificacdo, desde sua implantacao
no ano de 2013.

Quadro 14: Servidores beneficiados
pelo Programa de Apoio a Qualificacéo

Quantitativo
Edital de Selecdo | de Servidores

Beneficiados
86/2013 24
29/2014 17
92/2014 14
38/2015 20
15/2016 29
10/2017 25
09/2018 29
11/2019 37
Total de s_el_'vido- 188
res beneficiados

Fonte: Setor de Capacitacdo e Avaliacdo
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Indicadores de
conformidade

A Gestao de Pessoas da UFLA cum-
pre as disposicdes contidas na Lei
n° 8.112/1990 e suas atualizacdes, de
forma a assegurar a perfeita con-
formidade com o Regime Juridico
Unico. Juntamente aos demais
normativos legais aplicaveis a area
de pessoal, cumprem-se também
as diretrizes fixadas pelo Orgdo
Central do Sistema de Pessoal Civil
(SIPEC), por meio de orientacdes e
instrucdes normativas, notas téc-
nicas, bem como segue a risca as
recomendacdes e determinacdes
emanadas pelos orgaos de contro-
le externo, a Controladoria-Geral
da Unido e o Tribunal de Contas da
Uniao.

A conformidade e a confiabilidade
de gestao encontram-se fundamen-
tadas em informacdes extraidas
dos principais sistemas gerenciais
da Administracao Publica (SIAPE,
SIAPENET, SIASS e SIAFI,). Mais que
uma declaracdo, o presente enun-
ciado é uma demonstracdo dos
esforcos envidados na superacao
dos desafios e obstaculos, na busca
pela gestdo baseada na exceléncia
de valores, no aprimoramento do
desempenho organizacional e no
aperfeicoamento dos procedimen-
tos operacionais, com vistas a ga-
rantir a satisfacdo dos usuarios e da
sociedade.
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Auditorias Preventivas
realizadas pelo SIPEC no SIAPE

Por meio das trilhas de auditoria, a
Secretaria de Gestao e Desempenho
de Pessoal do Ministério da
Economia realiza o monitoramento
constante dos cadastros funcionais
e das folhas de pagamento dos ser-
vidores da instituicdo, sempre solici-
tando a correcdo/adequacao, o que
€ prontamente cumprido por esta
PRGDP.

Orgaos de Controle Externo -
TCU e CGU

Periodicamente, os 6rgédos de con-
trole externo realizam auditorias
preventivas por meio da extracao
direta de informacdes do SIAPE,
com o objetivo de corrigir eventuais
inconsisténcias.

A Coordenadoria Técnica de
Legislacao e Normas da PRGDP
€ a responsavel pela insercdo
dos dados cadastrais referentes
aos atos de aposentadorias, pen-
sdes, admissdes e desligamentos
no sistema do e-Pessoal (TCU).
Além disso, acompanha e execu-
ta o cumprimento de diligéncias.
Ressalta-se que as respostas e es-
clarecimentos aos indicios de irre-
gularidades apontados pelo TCU
também sdo acompanhados e in-
seridos pela CTLN, apds comuni-
cacdo e providéncias dos setores
responsaveis.

A Figura 46 demonstra o nimero de
atos enviados aos orgdos de contro-
le externo durante os anos de 2019
e 2020.

Ainda em cumprimento ao art. 37,
inciso XI da CF/88, que trata do
Teto Constitucional, bem como
ao Acorddo n? 4833/2017-TCU 2¢
Camara, esta Pro-Reitoria verifica

mensalmente os valores de bolsas
e remuneracdo a serem pagos aos
servidores da UFLA pela participa-
¢ao ou coordenacao nos projetos de
pesquisa geridos pelas fundacdes de
apoio (FUNDECC/FAEPE). Os pro-
cedimentos para verificacdo seguem
a Portaria da Reitoria n® 996/2017 e
Resolucao CUNI n® 004/2018.

Figura 46: Atos de pessoal enviados aos Orgdos de Controle (CGU e TCU)
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Avaliacdo da forca de trabalho

O quadro de pessoal da Universidade Federal de Lavras é forma-
do prioritariamente pelos servidores técnico-administrativos em
educacdo, cujo plano de carreira é regido pela Lei n? 11.091/2005,
pelos professores do Magistério Superior, cujo plano de carreira é
regido pela Lei n®12.772/2012. A universidade conta também com
um reduzido numero de professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, também regidos pela Lei n212.772/2012 e mais 1 ocu-
pante do cargo de Titular livre de Magistério Superior.

No ano de 2020, ingressaram na UFLA 28 novos servidores, entre
docentes e técnicos administrativos. Demonstra-se, na Figura 47,
as posses concedidas nos ultimos anos na UFLA. Entre os anos de
2014 e 2020, foram empossados na instituicdo 740 novos servido-
res, sendo 365 docentes e 276 técnicos administrativos.

Considerando a rotatividade de servidores docentes e técnico-ad-
ministrativos que abandonam a UFLA em busca de melhores opor-
tunidades de trabalho e maiores salarios, e 0 quadro de envelhe-
cimento gue ocasiona um aumento de aposentadorias, tornam-se
de suma importancia as reposicdes das vagas desocupadas, como
forma de recompor a forca de trabalho da Instituicdo. Essa necessi-
dade é muito mais presente nas areas meio. No entanto, ainda n&o
é possivel atender a todas as demandas institucionais por servido-
res técnico-administrativos, em face das limitacdes impostas pelas
restricdes de cargos ofertados.

A evolucdo do quadro de pessoal da UFLA nos Ultimos 5 anos pode
ser observada no Figura 48, no qual se percebe uma reducéo do
quantitativo de servidores técnico-administrativos, algo explicavel
pelas constantes restricdes orcamentarias impetradas pelo ME e
pela falta de alocacdo, pelo MEC, de novas vagas para as IFES.

Junta-se a rotatividade na forca de trabalho da UFLA a quantida-
de de aposentadorias ocorridas nos ultimos anos, demonstrada na
Figura 49, bem como a vedacédo da reposicao de vagas decorrentes
de vacancias de cargos de nivel C e B.

Em 31 de dezembro de 2020, a UFLA possuia 471 servidores apo-
sentados e 157 beneficidrios de pensao civil.
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Nos ultimos anos, a PRGDP teve que
lidar com uma macica renovacao
na forca de trabalho da UFLA, pois,
considerando o nUmero de posses
dos ultimos 7 anos, a instituicdo
teve uma renovacdo de, aproxima-
damente, 47% nos cargos de pro-
fessor de magistério superior e 50%
nos cargos técnico-administrativos,
isso levando em conta que, em 31 de
dezembro de 2020, a UFLA possuia
em seu quadro permanente: 1.317
servidores, sendo 767 docentes e
550 técnicos administrativos.

Essa renovacdo macica da forca
de trabalho gerou grandes desa-
fios para a gestdo de pessoas da
Universidade e coube a PRGDP
identificar e caracterizar as novas
competéncias e habilidades trazidas
pelos servidores, bem como direcio-
na-los aos ambientes de trabalho,
de modo que a lotacdo de cada um
pudesse favorecer sobremaneira a
consecucao dos objetivos tracados
institucionalmente.

Vagas autorizadas de Docentes
e Técnicos Administrativos para
a UFLA

As informacdes do Quadro 15 e do
Quadro 16 demonstram o total de
vagas autorizadas para a UFLA e o
total de vagas ocupadas.

Das 1.395 vagas autorizadas para
a UFLA, 588 sdo de técnicos
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Figura 49: Quantitativo de aposentadorias na UFLA
Quadro 15: Forca de Trabalho da UFLA autorizadas e ocupadas em 31/12/2020
i i Lotagao Ingressos no | Egressosno
Tipologias dos Cargos - - . .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (11 +1.2) 1.395 1.323 16
11. Membros de poder e agentes politicos - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.21+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.395 1.323 16
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 1.395 1.317 14 15
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 2 -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 3 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - 1 -
2. Servidores com Contratos Temporarios (professores 20% do total de 32 9 32
substitutos e visitantes) efetivos docentes
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica - - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.395 1.355 27 47

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro (dezembro/2020)
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administrativos, 793 sao de docentes
da carreira do Magistério Superior,
dos quais 13 sao de docentes da
carreira do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico e 1 vaga € de Titular
Livre, conforme demonstra a Figura
50. Observou-se uma peguena re-
ducao nos quantitativos de vagas
TAE’s, tanto ocupadas, guanto deso-
cupadas, devido as aposentadorias
de servidores ocupantes de vagas
de niveis B e C.

Em dezembro de 2020, a UFLA
possufa 1.317 servidores com vin-
culo na Instituicdo: 767 cargos ocu-
pados por docentes do Magistério
Superior (incluido 1 Titular Livre),
sendo que desses 13 eram do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico; 550
cargos ocupados por técnicos ad-
ministrativos. Também contava com
32 residentes multiprofissionais de
medicina veterinaria e 1 estagiario
remunerado (Figura 51).

Figura 50: Distribuicdo das vagas autorizadas para a UFLA em 2020
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Quadro 16: Distribuicao da Lotacdo Efetiva por drea em 31/12/2020

Tipologias dos Cargos

Lotagdo Efetiva

Area

Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 556 767
1.1. Servidores de Carreira (1.21+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 556 767
1.21.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 550 767
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado -
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 3 -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rg&os e esferas 1 -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 32
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 556 799

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro (dezembro/2020)

Figura 51: Distribuicdo por situacao funcional em 2020
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A Figura 52 demonstra o quantitati-
vo de servidores da UFLA em 2020,
distribuidos por situacao funcional.

Compbem também a forca de tra-
balho da UFLA os professores
substitutos e professores visitantes,
com contratos temporarios, cujos
totais, conforme disposto no para-
grafo unico do Artigo 22 do Decreto
8.260/2014, podem alcancar o limite
de 20% das vagas ocupadas. Para os
contratos de professores visitantes
da ampla concorréncia (PVAC) e es-
trangeiros (PVE), foi fixado o quan-
titativo maximo de 53 contratos, dos
quais foram realizados 14, sendo 2
PVEs e 12 PVACs. O quantitativo ma-
ximo de contratos de professores
substitutos autorizados foi de 98,
sendo que em 31/12/2020, a UFLA
possuia o total de 32 professores
contratados, sendo 14 professores
visitantes e 18 professores substitu-
tos (Figura 53).
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Resultados da Gestao -

Figura 52: Distribuicdo por situacdo funcional em
2020

Figura 53: Relacdo entre Magistério Superior e Substituto/Visitantes na UFLA em 2020
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Cargos de Direcao e Funcodes
Gratificadas

Considerando que as Carreiras do
Magistério Federal e dos Técnico
Administrativos em Educacéo pre-
veem o desenvolvimento de ativi-
dades de gestdo, destaca-se que, na
UFLA, as oportunidades inerentes a
ocupacdo dos cargos gerenciais sao
definidas pelo desempenho nas ava-
liacbes, bem como pelas habilida-
des, competéncias e capital cultural
de cada um dos servidores. Também
sdo levados em conta os objetivos
estabelecidos  institucionalmente.
Excluindo a Funcdo Comissionada
(FUC/FCO), que legalmente sé pode
ser exercida por docentes, na UFLA
observa-se uma distribuicdo das
CD’s e FG’s entre docentes e técni-
cos administrativos, conforme verifi-
cado no Quadro 18.

Quadro 17: Estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas em 31/12/2020

Resultados da Gestéo -

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fun¢oes Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 42 42 - -
1.1 Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 42 40 - -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 2 - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - - - -
124.  Sem Vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Funcoes Gratificadas 172 169 - -
21 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 168 - -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgéaos e Esferas - 1 - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcédo (1+2) 214 212 - -
Fonte: SIAPE/DW/Cadastro

Quadro 18: Cargos de direcao e funcodes gratificadas na UFLA em 2020

1
peseent, e
Docentes | TAE’s | Descent./ | Total 4
Cedido ,
Cargo de Direcdo (CD) 25 15 2 42 Cargo de Direcio m
25
Funcao Gratificada (FG) 43 48 92
Funcdo Comissionada de 80 0 0 80 0 1o o 30 40 50 60
Coordenacao de Curso (FCC) Técnicos administrativos outros Orgdos - 2%
m Técnicos administrativos UFLA - 47%

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro W Magistério Federal UFLA - 51%

Figura 54: Cargos de Direcdo e Funcdes gratificadas
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Distribuicao dos servidores por faixa salarial

A distribuicdo por faixa salarial do total de 767 docentes e 550 técnicos admi-
nistrativos ativos da UFLA encontra-se demonstrada no Quadro 19.

+ 819 servidores ativos da UFLA ou 62,18% do total de servidores ativos estdo
na faixa salarial superior a R$ 8.000,01

* 390 servidores ativos da UFLA ou 29,61% do total de servidores estao na
faixa salarial abaixo de R$ 4.000,00.

Titulacdo e Escolaridade dos servidores

O nivel de titulacdo dos docentes da UFLA ¢ considerado de nivel acima da
meédia das outras IFES. Do total de 767 docentes, aproximadamente 91% pos-
sui doutorado ou pos-doutorado, comprovando a exceléncia do ensino na
Instituicdo (Quadro 20).

Na mesma sintonia dos docentes, a UFLA também possui um quadro de ser-
vidores técnico-administrativos muito bem qualificados, visto que do total de
556 servidores, aqui incluidos os com exercicio descentralizado e cedidos para
a UFLA, 408 possuem especializacdo, mestrado ou doutorado, perfazendo o
percentual de 73% da forca de trabalho técnica da Universidade (Quadro 21).

Quadro 19: Distribuicdo dos servidores ativos da UFLA por faixa salarial em 2020

Resultados da Gestao -

Quadro 20: Titulacdo Magistério Superior na UFLA em 31/12/2020

Professores
Pessoal Docente Efetivos Substitutos e Total
Visitantes
Doutores e Pds Doutores 697 19 716
Mestres 39 10 49
Com Especializacado 30 - 30
Com Graduacdo 1 3 4
Total 767 32 799

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro

Quadro 21: Escolaridade dos técnico-administrativos em exercicio na UFLA em 31/12/2020

De Até Ativos
R$ 0,01 R$ 2.000,00 3
R$ 2.000,01 R$ 4.000,00 123
R$ 4.000,01 R$ 6.000,00 264
R$ 6.000,01 R$ 8.000,00 108
R$ 8.000,01 R$10.000,00 133
R$10.000,01 R$12.000,00 130
R$12.000,01 R$14.000,00 169
R$ 14.000,01 R$16.000,00 14
Acima R$16.000,01 373
Total de Servidores ativos 1.317

Nivel de Escolaridade Total
Fundamental Incompleto 7
Fundamental Completo 5
Ensino Médio 34
Ensino Médio Incompleto -
Técnico Profissionalizante ]
Graduacdo 101
Especializacéo 194
Mestrado 155
Doutorado 59
Total 556

Dados: DW/SIAPE/Pagamento
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Fonte: SIAPE/DW/Cadastro - incluido os servidores em exercicio na UFLA
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Distribuicao dos servidores por
faixa etdria

Conforme pode ser observado no
quadro abaixo, 321 docentes, ou
seja, 41% do total de professores
ocupantes de cargo efetivo encon-
tram-se na faixa etaria de 21 a 40
anos, reflexo da renovacdo da for-
ca de trabalho nos ultimos anos na
Universidade. Em outro extremo,
tem-se um total de 54 docentes aci-
ma de 61 anos de idade.

Em relacdo aos servidores docen-
tes com mais de 70 anos de idade
ainda em atividade, observa-se que
em 2020 a UFLA contava com 9
servidores.

Entre os técnicos administrativos,
observa-se fendbmeno bastante pa-
recido, 327 servidores encontram-se
na faixa de 21a 40 anos, ou seja, 58%
do total de servidores. Ja 37 servi-
dores encontram-se na faixa acima
de 61 anos. Muitos desses servidores
tém o tempo de contribuicdo sufi-
ciente para se aposentarem e estdo
apenas aguardando completar a
idade minima ou o tempo minimo
de servico publico.

Em dezembro de 2020, 73 servido-
res do quadro permanente da UFLA
recebiam o abono de permanéncia,
ou seja, podem solicitar sua aposen-
tadoria a qualquer momento, visto ja
terem cumprido os requisitos mini-

mos exigidos pela legislacdo vigente.
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Estratégias de recrutamento e
alocacdo de pessoas

A selecdo para provimento de car-
gos efetivos na UFLA ocorre por
meio de concurso publico, seguindo
a legislacao vigente.

Os editais sao elaborados com
o intuito de selecionar os perfis
mais adequados ao planejamento
da Instituicdo. A realizacdo de tais
concursos depende de autorizacéo
do Ministério da Economia e fica a
cargo da UFLA. Para a abertura de
concursos e alocacao das vagas,
sdo considerados fatores como:
evasdo de servidores, nimero ideal
de servidores por atividade, com-
plexidade da estrutura do o6rgao,
disponibilidade  orcamentaria/fi-
nanceira e projecdes futuras do
quadro de pessoal.

Com o objetivo de garantir a lega-
lidade, controle e transparéncia dos
concursos realizados, a UFLA desen-
volveu um sistema operacional de
concursos, no gual 100% das acdes
podem ser auditadas.

No ano de 2020 houve restricdo
para a realizacdo de concursos e
o efetivo provimento de servido-
res ja selecionados, por meio da
Lei Complementar n% 173 de 27
de maio de 2020, o que impediu
o efetivo aproveitamento dos es-
forcos empreendidos pelo Setor
de Selecdo. Por outro lado, esta

Quadro 22: Servidores por faixa de idade em 31/12/2020

Servidores em cargo efetivo Contra't 9
) temporario
Faixa o
Etaria Professores %
Docentes % TA’s % Substitutos e
Visitantes
21a 25 - 0% 6 1,08% 21 6,25%
anos
26 a 30 18 2% 56 10,07% 4112,50%
anos
31a 35 126 16% 131 23.56% 10| 31,25%
anos
36a40 177 23% 134 2410% 12 | 37.50%
anos
41a 45 128 17% 67 12,05% - 0%
anos
46a 50 96 13% 44 791% 2| 6,25%
anos
51a 55 96 13% 49 8,81% 1 313%
anos
56 a 60 72 9% 32 5,76% - 0%
anos
61a 65 31 4% 30 5,40% 2| 6,25%
anos
66a70 14 2% 5 0,90% - 0%
anos
> 70 anos 9 1% 2 0,36% - 0%
;Zt;'l 767 100 % 556| 100 % 32| 100%

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro incluidos os servidores em exercicio na UFLA
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mesma Lei Complementar deter-
minou a suspensdo da contagem
do prazo de validade dos concur-
sos vigentes no periodo de 20 de
marco de 2020 até 31 de dezembro
de 2020.

No entanto, interpretacdes apresen-
tadas por meio do Férum Nacional
de Pro-Reitores de Gestdao de
Pessoas (FORGEPE) permitiram a
nomeacao de candidatos aprova-
dos durante o més de dezembro de
2020.

Dimensionamento e
movimentacao de pessoal

Entre as responsabilidades atri-
buidas a Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas, estd o
gerenciamento e controle da movi-
mentacao e alocacdo dos servidores.

Nesse quesito ocorreram inume-
ras dificuldades advindas da re-
estruturacdo organizacional da
Instituicdo, sendo a principal de-
las a realocacdo dos servidores.
Essa acao demandou um alto ni-
vel de organizacdo e dedicacdo da
PRGDP, uma vez que foi necessario
realizar o ajuste individual de todas
as unidades em todos os sistemas
institucionais e do governo, princi-
palmente o SIORG. Uma vez orga-
nizadas as unidades, foi necessario
realizar a nova alocacdo de todos
0s servidores, considerando todas
as novas subdivisdes das unida-
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des e as negociacdes entre uni-
dades, principalmente no que se
refere as criacdes das Secretarias
Integradas e das Coordenadorias
de Gestdo Estratégica.

Assim, para facilitar e trazer maior
transparéncia, a PRGDP desenvol-
veu novos procedimentos de con-
trole e acompanhamento das movi-
mentacdes na Instituicdo, conforme
descrito abaixo:

« Edital de Movimentacdo Interna:
em sua primeira aplicacdo, teve
como foco realizar um proces-
so seletivo com critérios e ob-
jetivos claros para selecionar
candidatos com perfil adequa-
do e com interesse na remocao
para o campus da UFLA em Sé&o
Sebastiao do Paraiso. Essa pro-
posta visa dar oportunidade ao
servidor interessado, eliminando
as negociacdes por motivos po-
liticos e trazendo objetividade a
selecdo, com base em sua pro-
dutividade na Instituicdo, cons-
tituindo-se em fator motivador
aos interessados em trocar seu
local de trabalho;

* Formulario de Substituicdao: para
reduzir burocracia desnecessaria
e tornar mais agil o processo de
substituicdo de servidores ocu-
pantes de Funcdo Gratificada
ou Cargo de Direcao, foram fei-
tas designacdes de substitutos
eventuais, ndo gerando a ne-

cessidade de nova publicacao
a cada substituicao e tornan-
do mais imediato o exercicio
do substituto. Para notificar a
PRGDP do inicio da substituicao,
basta apenas o preenchimento,
a qualquer tempo, por parte de
um responsavel, do formulario
de substituicdo disponibilizado
on-line a todos os servidores da
Instituicao;

« Edital de Redistribuicao: visa tra-
zer critérios mais objetivos e cla-
ros para a selecdo de candidatos
de outra Instituicdo que tenham
interesse em ser redistribuidos
para a UFLA. Esse normativo en-
contra-se em fase de aprovacao,
no entanto pretende-se aplica-lo
também para a selecao de servi-
dores que tenham interesse em
atuar no Campus Sao Sebastiao
do Paraiso.

Um fator que dificultou as acdes
de realocacao de servidores foi a
auséncia do dimensionamento da
forca de trabalho na Instituicao,
objetivo que consta do PDI da
UFLA.

Como forma de sanar essa lacuna,
em setembro de 2020 foi designa-
da, pela Portaria da Reitoria n2 1155,
uma comissao composta por 12 ser-
vidores, responsaveis por elaborar
e propor o dimensionamento de
pessoal docente, técnico-adminis-
trativo e terceirizado, em conformi-

dade com os processos administra-
tivos e académicos descentralizados
das Pro-Reitorias para as Unidades
Académicas, em razdo da nova es-
trutura organizacional da UFLA,
aprovada pela Resolucdo CUNI n®
025/2020.

Foram realizados estudos das bi-
bliografias disponiveis relacionadas
ao assunto, levantadas praticas re-
alizadas na UnB e na UFMG como
modelos a serem seguidos e apre-
sentadas sugestdes de metodolo-
gias a gestao.

Nesse levantamento, foi identificado
gue o dimensionamento vem sen-
do trabalhado na UnB desde 2015,
quando se criou a Coordenadoria de
Planejamento e Alocacdo de Pessoal
dentro do Decanato de Gestdo de
Pessoas, para cuidar especificamen-
te do dimensionamento de pessoal.
Ou seja, na Universidade em ques-
tao, existe uma equipe exclusiva
para tratar do dimensionamento,
trabalhando ha 5 anos em busca de
uma proposta viavel e justa, sen-
do composta por um engenheiro
de producao, duas psicologas or-
ganizacionais e um assistente em
administracao.

A partir dos estudos realizados pela
UnB, pode-se concluir gue o dimen-
sionamento é uma atividade de alta
complexidade, sendo importante
que exista um acompanhamento
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por parte de uma equipe multipro-
fissional, com habilidades e compe-
téncias diversas, para que seja pos-
sivel proporcionar um olhar amplo e
que considere diversos prismas da
questdo, motivo pelo qual optaram
pela criacdo de uma coordenadoria
especifica.

Assim, a realizacdo de uma reade-
quacdo de lotacao de servidores
nesse momento nao seria possivel,
ja que nao ha meios objetivos de
identificar quantos servidores se-
raoc necessarios em cada unidade.
Ainda, avaliar de forma isolada a ne-
cessidade de forca de trabalho para
um setor ou departamento é invia-
vel, haja vista que a organizacdo é
um ambiente correlacionado e inter-
ligado, portanto a gestao de pessoal
deve considerar a Instituicdo como
um todo.

Considerando todo o exposto, os
membros da comissdo concluiram
nao ser possivel sanar a deman-
da imposta pela Portaria Reitoria
n® 1155/2020, ressaltando que
0 assunto € urgente e complexo
e, por esse motivo, depende de
uma atencdo e atuacdo perma-
nente e focada, por parte de uma
equipe multiprofissional com co-
nhecimento e habilidade para tal.
Contudo, até o momento, ndo foi
possivel designar uma comissao
permanente de servidores volta-
dos para esse objetivo.
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Detalhamento da despesa
com pessoal

Em 2020, o montante das despesas
referentes aos rendimentos e pro-
ventos dos servidores ativos, apo-
sentados e pensionistas da UFLA,
bem como dos professores substi-
tutos e visitantes, atingiu o total de
R$ 267.648.340,33.

Observa-se na Figura 55 um pe-
gueno acréscimo nas despesas
com servidores ativos, de 2019 para
2020, com o percentual de 0,49%.
Tal percentual pode ser devido a
um decréscimo no guantitativo de
servidores docentes e TA's no ano
de 2020, como também ao volume
de aposentadorias ocorridas nos
dltimos anos. Ja em relacdo aos
aposentados, o acréscimo de 2020
em relacdo a 2019 foi de 7,79%. As
despesas com os professores subs-
titutos e visitantes apresentaram
um aumento em 2020, a ordem de
22,41% em relacdo ao ano de 2019.

O total de despesas com pesso-
al em 2020, realizado pela UFLA,
encontra-se de forma detalhada,
no Quadro 23, demonstrado por
situacdo funcional e vinculo dos
servidores.

Figura 55: Evolucao das despesas com Pessoal
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Quadro 23: Demonstrativo de Despesas com Pessoal Ativo, Aposentados e Contratos Temporarios

Vencimentos Despesas Varidveis Despesas
Tipologias/ e Vantagens Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios Fixas Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas Exercicios | Judiciais
Retribuicdes Previdencidrios | Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios | 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
Exercicios | 2020 | 87.376.72815| 76.808.561,07 | 12.015.848,20 2.932.056,83 7719,6093 | 5.968.494,06| 0,00 22.86750 61.751,60 | 192.905.916,54
2019 | 81.443.689,21| 79.744.369,33| 12.056.926,55 3.772.444,75 8.334146,88 | 596852526 | 0,00 532.890,08| 101.79734 |191.954.789,40
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgao da unidade
Exercicios | 2020 0,00 118.429,92 11.244,54 2.833,76 39.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 172108,22
2019 0,00 136.362,06 14.648,59 4.699,53 44.02119 0,00 0,00 0,00 0,00 200.001,37
Servidores SEM VINCULO com a administracdo ptiblica (exceto temporarios)
Exercicios | 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com dnus
Exercicios | 2020 756.862,38 0,00 5772293 54.934,47 0,00 9.198,51 0,00 0,00 0,00 879.030,00
2019 437602,43 0,00 44.553,23 42.015,63 0,00 13.910,92| 0,00 0,00 0,00 538.082,21
Aposentados e Pensionistas Civis
Exercicios | 2020 | 65.064,667,82 0,00 6.410.641,70 5.832.561,65 0,00 104.554,89 | 0,00 0,00 | 52291964 | 77.935.345,70
2019 | 59.893,853,16 0,00 6.056.915,37 5.550.639,16 0,00 51.814,10 0,00 105.769,36 | 638.641,74 | 72.297.632,89
Contratos temporadrios (Prof. Substituto e Visitantes)
Exercicios | 2020 | 3.388.386,47 0,00 298140,36 259.356,92 211.347,25 0,00 0,00 0,00 0,00 4.157.231,00
2019 2.693.351,34 0,00 255.869,16 210.795,17 235.902,37 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.395.918,04
Estagidrios e Residentes
Exercicios | 2020 | 1.428230,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1428.230,46
2019 1.599.056,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.599.056,91

Fonte: SIAFI (DCONT)/Setor de Pagamento/PRGDP
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Contratacao de Estagidrios nao
obrigatdrios remunerados

Com a publicacao da Instrucdo
Normativa n® 213/2019/SGDP/ME, que
estabeleceu novas orientacdes sobre
a aceitacdo de estagiarios no ambito
da Administracdo Publica Federal e
elevou de forma significativa os valo-
res da bolsa estagio a serem pagos a
partir de 12 de janeiro de 2020, ocorreu
na UFLA uma diminuicdo do quantita-
tivo desses estagiarios: de um total de
23 estagidrios remunerados em janei-
ro de 2020, reduziu-se para somente 1
em dezembro/2020.

Contratacao de Residentes
- Programa de Residéncia
Multiprofissional

O programa de Residéncia Multi-
profissinal é regido pela Lei n®
11129/2005 e estd vinculado ao
Ministério da Educacado. Na UFLA,
0 normativo vigente é a Resolucdo
CUNI n2 95/2018.0s residentes mul-
tiprofissionais em atividade na UFLA
pertencem ao curso de Medicina
Veterinaria e cumprem a carga hora-
ria de 60 horas semanais.

Estdgios Probatorios dos
técnicos administrativos

O processo de avaliacdo de desem-
penho dos servidores técnico-admi-
nistrativos em estagio probatorio da
UFLA é regido pela Resolucdo CUNI
ne 074,/2016 (alterada pela Resolucdo

Universidade Federal de Lavras

CUNI n® Q11/2017), para servidores
admitidos a partir de 26/10/2016. Em
2020, um total de 81 servidores téc-
nico-administrativos da UFLA encon-
travam-se em estagio probatorio.

Estagios Probatérios dos docentes

O processo de avaliacdo de desem-
penho dos servidores docentes em
estagio probatdrio na UFLA € regi-
do pela Resolucdo Cunin? 012/2007.
Em 2020, um total de 110 servidores
docentes encontravam-se em esta-
gios probatoérios na UFLA; desses, 15
estagios foram homologados/con-
cluidos até o més de dezembro.

Avaliacao de desempenho dos
docentes para progressao funcional

A Lei 12.772/2012, que dispde sobre
a estruturacdo do Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal, de-
termina que o desenvolvimento na
carreira far-se-a mediante progressdo
funcional e promocdo. A progressao
€ a passagem do servidor para o nivel
de vencimento imediatamente supe-
rior dentro de uma mesma classe, e a
Promocao, a passagem do servidor de
uma classe para outra subsequente, na
forma desta Lei. Para as carreiras do
Magistério Federal na UFLA, as avalia-
coes de desempenho sao coordenadas
pela Comissdao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), considerando as ati-
vidades de ensino, pesquisa, extensao
e administrativas.

Resultados da Gestao -

Quadro 24: Quantitativo e despesas com estagiarios - area-meio

Quantitativo de contratos de b E .
Ano estaglo’ espesa ;; 1,();c(a)r)cu:lo (em
(Nivel Superior - Area Meio)
2013 10 R$ 27.993,31
2014 25 R$ 89.106,59
2015 21 R$140.375,31
2016 21 R$ 140.411,00
2017 18 R$146.985,02
2018 3 R$195.075,85
2019 27 R$ 203.012,17
2020 0] R$ 28.850,67

Fonte: SIAFI/DCONT - SIAPE/PRGDP

Quadro 25: Quantitativo e despesas com Residentes Multiprofissionais (DMV)

Ano Quantidade Valor
2013 13 R$ 354.061,28
2014 29 R$ 924.733,05
2015 34 R$ 1195.703,06
2016 35 R$1.368.042,98
2017 36 R$1.421.538,57
2018 38 R$1.392.718,94
2019 37 R$1.396.044,74
2020 38 R$1.399.379,79

Fonte: SIAFI/DCONT - SIAPE/PRGDP
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Avaliacdao de desempenho dos
técnicos administrativos para
progressao funcional

O Programa de Avaliacao de
Desempenho dos  Servidores
Técnico-Administrativos da UFLA
€ regido pela Resolucao CUNI n®
074/2017. Todos os servidores
técnico-administrativos partici-
pam do Programa de Avaliacao
de Desempenho para elaboracéo
de relatério, planejamento da
unidade organizacional e avalia-
cdo da chefia. Sdo avaliados in-
dividualmente, neste programa,
0s servidores que ja encerraram
0 estagio probatdério. No PDTAE
de 2020 foram avaliados 477
servidores.

Destaca-se que as progressodes,
tanto na Carreira do Magistério
Federal quanto na Carreira dos
Técnicos  Administrativos em
Educacdo, nao sao automaticas,
visto vincularem-se a realizacao
de avaliacdes, sejam as relativas ao
estagio probatorio, sejam as rela-
cionadas ao desempenho. Os pro-
cessos avaliativos dependem, em
sua totalidade, da constituicdo de
comissdes de avaliacdo. No Quadro
26, encontra-se demonstrado o
total de progressdes funcionais e
promoc¢des concedidas durante o
ano de 2020 aos servidores do-
centes e técnicos administrativos
da UFLA.
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Os processos de progressdes fun-
cionais dos servidores técnico-ad-
ministrativos sdo instruidos pelo
Setor de Capacitacao e Avaliacao
da PRGDP e dos servidores docen-
tes sdo instruidos pela Comissdao
Permanente de Pessoal Docente.
Ap0os avaliacao e emissao de por-
taria, seguem para o Setor de
Cadastro para inclusdao no SIAPE.
Posteriormente, sao remetidos ao

Setor de Pagamento para confe-
réncia de valores e calculos dos
meses anteriores. Para a inclusdo
das rubricas, algumas acdes
SA0 necessarias: autorizacao no
SIAPE, procedimento realizado
pela Pro-Reitora da PRGDP; in-
clusdo e conferéncia na ficha fi-
nanceira, procedimento realizado
pelos servidores do SEPAG; e ho-
mologacao do pagamento, pro-

Quadro 26: Total de Progressdes, Promocdes e Aceleracdes concedidas em 2020

cedimento realizado novamente
pela Pro-Reitora da PRGDP. Ou
seja, para cada progressdo con-
cedida, sdo necessarias trés dife-
rentes acdes por rubrica, sendo o
total de rubricas a serem inseridas
de 1 a 7 por servidor. Portanto, o
total de 770 progressdes relacio-
nadas no quadro acima gerou um
minimo de 2.310 lancamentos no
SIAPE.

MES DE COMPETENCIA 01 02 03 04 | 05 06 07 08 09 10 n 12 TOTAL
" Aceleracdo da 2 2 4 1 2 1 2 3 3 20| 290
° 8 | Promocgao
g c
g g Por Progressao 13 4 15 12 30 5 13 43 27 20 15 224
g g Por Promocao 3 10 1 4 5 2 1 1 31 30
;:; 2 | Por Titulagao 3 1 2 ] AR 15
§ ﬁ Rec. Saberes e 1 T
o Compet - EBTT
2 Por Capacitacao 4 3 17 1 28 3 2 10 4 7 5 94| 480
z§ g Profissional
§ g Por Mérito 21 15 37 59 53 10 1 27 28 22 25| 339
g = Profissional
& | © |incentivoa 7 8 5 6 6 1 2 3 2 3 4| 47
Qualificacao

Fonte: Setor de Pagamento/PRGDP
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Conclusao

Trabalhar com gest&o de pessoas
na administracdo publica federal
€ uma tarefa ardua e complexa. A
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
lida diariamente com inimeras leis,
decretos, orientacdes e instrucdes
normativas emanadas pelo Orgao
Central do SIPEC e pelo MEC; inu-
meras determinacbes e recomen-
dacdes emitidas pelos orgdos de
controle externo (CGU e TCU); tam-
bém, diariamente, lida com varios
sistemas estruturantes e de pessoal
da SGDP/ME, bem como os siste-
mas internos de gestdo. Todo esse
trabalho demanda da equipe uma
extrema dedicacdo, constantes lei-
turas e revisao de interpretacoes,
tornando a area de pessoal altamen-
te dinamica.

Além de todo esse trabalho execu-
tado diariamente, o ano de 2020
apresentou-se com uma nova pers-
pectiva: as relacdes de trabalho in-
termediadas pelos recursos tecnolo-
gicos dos novos tempos. Essa nova
realidade trouxe novidades com o
“Assentamento Funcional Digital” e
a utilizacdo do SIPAC para elabora-
cao de portarias, oficios, tramitacao
de processos e documentos, todos
em formato digital.

O atendimento prestado pela
PRGDP aos servidores ganhou con-
tornos especiais, incluindo conversas
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on-line, reunides virtuais e formatos
inovadores para estabelecer as rela-
cOes e atender as necessidades do
publico. Tivemos que reinventar os
processos de gestdo com a trans-
formacéo digital, buscando um novo
jeito de operar de forma mais agil e
eficiente.

E certo que 0s recursos tecnoldgicos
vieram para simplificar e a conexao
digital cria um senso de comunidade
e cooperacdo, por meio do qual os
objetivos coletivos podem ser atin-
gidos pela combinacado de esforcos
individuais.

O desafio foi a inovacao, na busca
de uma cultura e métodos de ges-
tao mais digital, tracando caminhos,
possibilidades e solucbes para a
Instituicdo e para as necessidades
dos servidores.

A equipe da PRGDP demonstrou,
diante de todas essas mudancas:
competéncia, seriedade, dedica-
¢cdo e compromisso com o trabalho
desenvolvido. A gualidade do ser-
vico prestado a todos os servido-
res que demandaram atendimento
foi impar, caracteristica inerente a
Instituicao.

Quanto ao retorno da equipe
PRGDP para a sociedade, entende-
-se gue a melhoria implementada
em 2020 nos processos de comu-
nicacao e tramitacao de documen-
tos, aliada a constante capacitacdo

dos servidores técnico-administra-
tivos nos diversos sistemas, cor-
roborou para a prestacado de um
servico de qualidade aos cidaddos.
Altamente capacitada, a equipe
conseguiu, no ano de 2020, de-
sempenhar suas atividades de
forma mais agil e no formato ele-
tronico, diminuindo consideravel-
mente o tempo gasto com trami-
tacdo de processos e documentos,
reduzindo assim as despesas da
Instituicdo com impressdes de do-
cumentos em papel e com posta-
gens via correio.

Tao logo as novas situacdes e novos
normativos se apresentavam, toda
a equipe da PRGDP prontamente
comunicava a comunidade, desen-
volvendo rapidamente os procedi-
mentos e atualizacbes necessarias
a efetiva continuidade da prestacéo
do servico e ao atendimento das
demandas dos 6rg&os superiores,
sem colocar em risco a salde dos
servidores.

Restam muitos desafios a serem
vencidos e também muitas ad-
versidades, mas, diante das de-
mandas apresentadas em 2020,
a PRGDP conseguiu nao apenas
cumprir com eficiéncia o que lhe
foi demandado, como também
propor mudancas positivas que
terdo efeitos além da situacéo de
pandemia, em um processo de me-
Ihoria continuada.
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Declaracao de integridade Pro-Reitoria de Gestiao e Desenvolvimento de Pessoas - PRGDP

A conformidade e a confiabilidade da Unidade de Gestdo de Pessoas da
Universidade Federal de Lavras encontram-se consolidadas em dados extraidos
dos principais sistemas gerenciais da Administracdo Publica tais como SIAPE,
SIAPECAD, SIAPENET, SIGEPE, SIGAC , SIASS e E-Pessoal-TCU. Também en-
contram respaldo e fundamentacdo nas Leis e normativos especificos da area
de pessoal vigentes, quais sejam, a Lei n? 8.112/1990, a Lei 11.091/2005, a Lei
12.772/2012, demais Decretos, Orientacdes e Instrucdes Normativas, bem como
determinacdes e recomendacdes emanadas pelos orgdos de Controle Externo.

A Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PRGDP) busca a su-
peracdo de desafios e obstaculos diariamente impostos, primando pela quali-
dade de atendimento ao servidor, visando sempre o interesse publico, como
forma de aprimorar a governanca, o desempenho de seus varios setores, por

Viviane Naves de Azevedo

Pro-Reitora de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
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meio do aperfeicoamento constante dos procedimentos operacionais, garan-
tindo assim, a satisfacdo dos servidores e da sociedade dentro da legalidade.

Desse modo, DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos
planos para o exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economi-
cidade da gestao das unidades integrantes da PRGDP para viabilizar e concre-
tizar os objetivos estratégicos de Gestdo Publica em alinhamento com o Plano
Estratégico Institucional.

Concluindo, DECLARO que os padroes de gestao da PRGDP atendem aos re-
quisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes prestadas neste
item do Relato Institucional.
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Resultados da gestao da Pré-Reitoria de Graduac¢ao - Prograd

A Pré-Reitoria de Graduacao foi, até
30/06/2020, a responsavel direta
pelos cursos de graduacdo, confor-
me Resolucdo CUNI 007/2017. A par-
tir de julho/2020, o novo estatuto da
instituicdo determinou a criacao de
oito unidades académicas que pas-
saram a gerir cursos de graduacao
e de pods-graduacdo agrupados por
areas do conhecimento. A nova es-
trutura (Figura 56) ainda estd em
fase de implantacéo.

As atividades relacionadas ao ensi-
no de graduacao tém como objetivo
principal a formacdo de profissionais
qualificados, capazes de produzir e
disseminar conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural de alta quali-
dade na sociedade. Os 18 objetivos
especificos previstos no PDI 2016-
2020 para a Prograd tiveram como
foco esse objetivo principal. Em rela-
¢cao ao ano de 2020, seguindo a me-
todologia ja adotada nos relatérios
de 2018 e 2019, os objetivos foram
agrupados nas categorias de analise
apresentadas a seguir, porém tendo
como foco, além dos beneficios dire-
tos gerados para a sociedade, a su-
peracdo dos desafios impostos pela
longa quarentena da Covid-19.
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PRO-REITORIA DE GRADUACAO

i |

Diretoria de Planejamento e P

Gestdo Académica

PROGRAD

Pro-Reitoria
de Graduacao

DRPE
Diretoria de Regulagao e
Politicas de Ensino

Biblioteca Universitéria

PROGRAD
Pré-Reitoria de ‘4 l lll ﬂ u I I
Graduacao

Coordenadoria de Educacao
a Distancia (Cead)

DADE

Diretoria de Avaliacdo e
Desenvolvimento do Ensino

DRCA
Diretoria de Registro e
Controle Académico

Coordenadoria Geral de
Processos Seletivos (Cops)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Figura 56: Organizacdo da Prograd

Resultados da Gestéo -
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Reorganizacao da gestao
académica, adaptacao
do marco regulatério e
apoio a oferta dos cursos
de graduacao no formato
semipresencial (devido a
pandemia)

Em 2020, foi iniciado o0 processo
de reorganizacdo da estrutura da
Pro-Reitoria de Graduac&o, como
consequéncia da criacao de oito
unidades académicas (Faculdades,
Escolas e Institutos). Até 2019,
existiam apenas departamentos
didatico-cientificos e pro-reitorias.
Os cursos de graduacdo eram vin-
culados diretamente a Prograd e,
com a criacao das unidades acadé-
micas, passaram a ser vinculados
a elas. Foi implantada uma nova
diretoria, de Regulacdo e Politicas
de Ensino (DRPE), com o objetivo
de supervisionar e acompanhar
a oferta da graduacdo, zelando
pela observacao da legislacdo e
da regulamentacdo interna, bem
como pelo suporte a execucao de
projetos e de politicas de ensino.
Foram extintas duas diretorias, a
de educacao a distancia (DIRED)
e a de processos seletivos (DIPS),
transformadas em coordenacdes
subordinadas, respectivamente,
as diretorias de avaliacdo e de-
senvolvimento de ensino (DADE)
e de registro e controle acadé-
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mico (DRCA). Também passou a
ser alocada, como uma coorde-
nadoria da DRPE e sob gestdo da
Prograd, a Biblioteca Universitaria
(BU), que era subordinada direta-
mente ao gabinete da reitoria. Tais
modificacdes tiveram o intuito de
economizar recursos publicos, oti-
mizar procedimentos e preparar a
Prograd para suas novas atribui-
cBes, desvinculadas das rotinas
académicas corriqueiras ligadas a
oferta dos cursos, que passaram a
ser das unidades académicas.

Também como conseguéncia da
reestruturacdo administrativa/aca-
démica da Instituicdo e da criacéo
das faculdades, escolas e institu-
tos, foi necessario planejar a redis-
tribuicdo dos macroprocessos que
geram procedimentos operacionais
necessarios ao funcionamento dia-
rio do ensino de graduacdao. Como
0S processos de gestao académica
e de avaliacdo/desenvolvimento do
ensino envolvem desde a matricula
inicial até a conclusdo de requisitos
para formatura, tém alto impacto na
vida académica de estudantes, do-
centes e técnicos.

A Prograd realizou estudos que
resultaram no mapeamento e des-
cricdo de 123 macroprocessos, dos
quais 59 permanecerdo em exe-
cucdo na Prograd e 64 passardo
a ser executados nas Secretarias
Integradas das Unidades

Académicas (Sl). O resultado do
mapeamento e da divisdo de tra-
balho pode ser obtido em: https://
tinyurl.com/processosgrad.

Ao lado da reorganizacdo da
Prograd, enfrentamos o imenso
desafio de induzir inovacdes nas
praticas de ensino e na oferta dos
cursos, para fazermos frente as
inUmeras restricdes impostas pela
pandemia da Covid-19. E de co-
nhecimento publico que, em mar-
co de 2020, houve paralisacao de
todas as atividades letivas pre-
senciais da educacéo basica e su-
perior em decorréncia da pande-
mia. No dia 28 de abril de 2020, o
Conselho Pleno (CP) do Conselho
Nacional de Educacao (CNE) apro-
vou o Parecer CNE/CP n¢ 5/2020,
que orientou a reorganizacdo do
Calendario Letivo e regulamentou
a possibilidade de coOmputo de ati-
vidades ndo presenciais para fins
de cumprimento da carga horaria
minima anual, em razao da parali-
sacdo. Posteriormente, foi publica-
da a Lei n?14.040, de 18 de agosto
de 2020, que confirmou as normas
educacionais excepcionais para se-
rem adotadas durante o estado de
calamidade publica.

A preocupacao da Prograd, ao
discutir a reorganizacao das ati-
vidades educacionais no contexto
da pandemia, teve foco a reducdo
dos impactos das medidas de dis-

tanciamento social na aprendiza-
gem dos estudantes, considerando
que a suspensao das atividades
letivas presenciais poderia ser
longa. Como o CNE recomendou
que fossem desenvolvidas formas
de reorganizacdo dos calendarios
utilizando mais de uma alternativa
de atividade de ensino-aprendiza-
gem, foram planejadas estratégias
emergenciais de retomada do en-
sino de graduacao gque havia sido
suspenso a partir de 23/03/2020.
Transcorrido um més dessa sus-
pensdo, a Prograd propds, depois
de realizar estudos e consultar a
comunidade académica, alternati-
vas para a reativacao do calenda-
rio letivo por meio de atividades
de ensino-aprendizagem realiza-
das de forma remota, mediada
por recursos educacionais digitais,
o Estudo Remoto Emergencial
(ERE).

A estratégia adotada para fomentar
a retomada das atividades letivas foi
composta pelos seguintes passos,
apresentados em ordem cronolégi-
ca de execucdo:

a. levantamento de requisitos e
premissas;

b. realizacao de reunides com a
equipe de gestdo institucional
para verificacdo de viabilidade
técnico-administrativa;
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c. discussdo da proposta de re-
tomada das atividades letivas
com o Conselho de Graduacao,
6rgao colegiado que conta com
a participacdo de todos os co-
ordenadores dos cursos de
graduacao;

d. criacdo de um documento co-
laborativo para insercdo de su-
gestdes dos coordenadores da
graduacao e representantes

estudantis; Figura 57: Painel com informacdes de cursos realizados pela comunidade académica
e. coleta de dados e sugestoes, por no portal Coursera durante o ano de 2020

meio de guestionarios eletrénicos Fonte: Sitio Coursera-UFLA

submetidos a docentes. técnicos https://www.coursera.org/programs/universidade-federal-de-lavras-on-coursera-ehxky

e estudantes (e.g. https://forms.
gle/xpg4G8xAVKIKQSbh8);

f. estabelecimento de parcerias
com o portal Coursera e liberacao
de centenas de cursos on-line de
curta duracao para enrigueci-
mento curricular, ofertados por
diversas universidades interna-
cionais, para a comunidade aca-
démica e familiares (Figura 57);

g. apresentacao das  propostas
para a comunidade académica
e familiares de estudantes, por
meio de /ives (e.g. https:/www.
youtube.com/watch?v=KZz8n-
-DtPAU), com obtencao de novas
contribuicoes;
h. analise de todas as contribuicdes
coletadas durante as /ives e res-
posta aos questiondrios (Figura Figura 58: Painel com informacdes sobre processo de retomada das atividades letivas

58); Fonte: Sitio da Prograd - http:/prag.ufla.br/noticias-prg/958-painel-de-resultados-estudo-retomada
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i. organizacdo de proposta de re-
solucdo sobre a reativacdo do
calendario letivo, incorporando
sugestoes:

j. divulgacdo do documento a co-
munidade académica e encami-
nhamento para discussdes/apro-
vacao no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao da institui-
cao (Figura 59).

Como fruto dos esforcos de orga-

nizacdo das atividades letivas no

formato ERE, foi elaborado um ar-
cabouco regulamentar que gerou
resolucdes do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo e permitiu que

a instituicao continuasse ofertando

o0 ensino de graduacdo e obtives-

se 0S seguintes resultados, inclu-

sive no campo da transformacao
digital, relevantes como retorno ao
investimento publico aportado na

Instituicdo:

1 em relacdo ao total de
estudantes:

*« Numero de estudantes ingres-
santes nos cursos de graduacao
no ano de 2020: 2.385 (1119 no 1¢
semestre e 1169 no 22 semestre,
apesar da pandemia);

* Numero de matriculas de estu-

dantes em cursos de graduacdo:
11.539;

* NUmero de cancelamentos de
matriculas de estudantes nos
cursos de graduacao em 2020:
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Figura 59: Sitio com informacdes
detalhadas sobre as atividades leti-
vas no formato ERE

Fonte: Sitio da PROGRAD - ht-
tps://prograd.ufla.br/destaques/
estudo-remoto-emergencial
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893 (até o momento, pois o 2°
semestre letivo se encerra em
junho/2021). O resultado do ano
de 2020, apesar de todas as difi-
culdades enfrentadas, € compati-
vel com o de anos anteriores. Em
2019, foram 1.384 cancelamentos,
enquanto em 2018, 1.060;

* NUmero de estudantes que se
formaram em 2020: 564. Cabe
ressaltar que o segundo semes-
tre letivo de 2020 serd finali-
zado em 2/6/2021, portanto, o
total contempla exclusivamente
formandos do 12 semestre leti-
vo de 2020 e alguns estudantes
gue conseguiram concluir o cur-
so de forma antecipada e cola-
ram grau em sessao especial. O
resultado também é compativel
com 0S anos anteriores e so foi
possivel por meio da implemen-
tacdo do ERE e da inovacao
proporcionada pela colacao de
grau realizada também no for-
mato remoto, conforme ilustra a
Figura 60.

2) em relacdo a virtualizacao de
procedimentos e atendimento
remoto:

+ O atendimento a comunidade
académica passou a ser realizado
100% de forma digital, por e-mail
institucional, pela plataforma
Google Hangouts (chat) ou pelo
Google Forms.
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Todas as rotinas académicas
passaram a ser realizadas direta-
mente nos sistemas digitais e ex-
tinguiu-se a entrega/emissdo de
documentos impressos.

A entrega de documentacdo
para a matricula inicial na UFLA
(calouros) passou a ser reali-
zada exclusivamente por meio
digital;

As verificacbes complementares
a Lei de Cotas - analise de renda,
autodeclaracdo etnicoracial e de
estudantes com deficiéncia tam-
bém se deram de forma 100%
digital.

Foram viabilizadas sessbes de
colacao de grau de forma remota
(Figura 60), com assinatura digi-
tal da ata e lista de presenca;

As defesas de Trabalho de
Conclusao de Curso foram feitas
via videoconferéncias e as tra-
mitacdes por meio de Sistema
especifico  (http:/www.sip.prg.
ufla.br), desenvolvido na Prograd
para a geracdo de atas de defe-
sa e declaracdes de participacao,
além de envio automatico do
trabalho final (em versao digital)
ao Repositorio Institucional da
UFLA;

Todas as reunides do Conselho
de Graduacao, a partir de 23 de
marco, foram realizadas de forma
remota por webconferéncia.

Figura 60: Colacdo de Grau realizada em formato remoto no dia 20/10/2020
Fonte: Arquivo do Setor de Cerimonial da UFLA
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3) em relacao a mediac¢ao
pedagdgica e a inovacao de
prdticas docentes:

* Reorientacdo de praticas pe-
dagodgicas dos docentes e es-
tudantes por meio de cursos e
outras atividades de formacao,
melhorando as possibilidades
de enriquecimento das intera-
cbes e da relacao professor-
-aluno, mediada por artefatos
digitais de comunicacao e in-
formacao. Registrou-se a parti-
cipacdo de 520 docentes, % do
total dos professores da UFLA
(https://datastudio.google.
com/reporting/1zs_a-y2C-xfv-
ggmidkY38w8ei3PjulL-F/page/
GiaRB) e de 7576 estudantes
nas atividades formativas.

» Melhoria da qualidade dos mate-
riais didaticos, com elaboracéo e
producdo de recursos educacio-
nais digitais nas mais diversas
areas do conhecimento.

» Criacdo de materiais para orien-
tacdo da comunidade académi-
ca, tais como uma cartilha sobre
direitos autorais para aulas on-li-
ne e guia de orientacdo para ela-
boracdo de Roteiros de Estudo
Orientado (REO);

« Criacdo de meio digital para es-
clarecimento de duvidas e apoio
em questdes de ordem didaticas
e pedagodgicas durante o Ensino
Remoto Emergencial;
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« Ampliacdo para 100% das dis-
ciplinas ofertadas com suporte
de recursos educacionais digi-
tais, utilizando, por exemplo, o
Campus Virtual (Moodle) ou o
Google for Education. A Figura
61 apresenta a contabilizacao da
utilizacao das salas virtuais das
disciplinas durante a realizacao
do ERE.

Acoes para conter a evasao
e busca pela manutencao
da taxa de sucesso dos
cursos de graduacao
durante a pandemia

Em 2020, apesar da pandemia, fo-
ram mantidas as acdes de aprimo-
ramentos nos Projetos Pedagogicos,
nos processos de ensino-aprendiza-
gem e nas rotinas académicas em ra-
zao da implementacdo, em 2019, da
nova regulamentacao da Graduacdo
(Resolucao CEPE n® 473/2018).

Conforme descrito no topico an-
terior, foram acrescentados novos
dispositivos regulamentares visan-
do a realizacdo de atividades letivas
Ndo presenciais e, a0 mesmo tempo,
buscando favorecer o percurso aca-
démico dos estudantes, o que con-
tribuiu para que a queda na Taxa de
Sucesso da Graduacdo (TSG), em
2020, fosse reduzida. Esse indicador
do TCU permite mensurar a efetivi-
dade dos processos de formacdo e

Figura 61: Painel de acompanhamento do Estudo Remoto Emergencial da UFLA
Fonte: Sitio da PROGRAD - https://datastudio.google.com/s/nYS-Ao9p2FQ
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demonstra que, apesar de todas as
impossibilidades geradas pela pro-
longada quarentena, a perda per-
centual foi baixa e mantém a UFLA
proxima da média nacional ante-
rior a pandemia. Provavelmente, a
Instituicdo, mesmo com a perda,
conseguira se manter entre insti-
tuicbes publicas com melhor TSG
de 2020. Essa taxa estda muito re-
lacionada a dois indicadores mo-
nitorados com muita atencdo pela
Prograd: a evasao e a retencdo, que
mensuram fendmenos complexos
e multifatoriais. Para reduzir a eva-
sdo e a retencdo, foram desenvolvi-
das, desde 2017, varias acdes para
reduzir o percentual de reprovacao
das disciplinas, diminuir a repetén-
cia de estudantes e 0 abandono de
disciplinas.

O resultado direto dessas acdes, as-
sim como nos anos anteriores, foi a
manutencdo de uma tendéncia de
baixa nos percentuais de evasao e
de retencdo, demonstrada no gra-
fico da Figura 62. Considera-se que
a reversao de tendéncia observada
em 2018 e 2019 se refletird em me-
lhores TSG nos proximos anos, como
€ possivel observar na projecéo
apresentada na Figura 63.

Ressalta-se que a taxa de sucesso
vinha evoluindo satisfatoriamen-
te até 2019, mas foi afetada pela
pandemia. Em alguns cursos, ha o
impacto da necessidade da presen-
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¢ca Nno campus para a realizacdo de
praticas especializadas, bem como
maior dificuldade na obtencéo de
estdgios, componente obrigatorio
do fim de cursos. Além disso, foram
Seis 0S CUrsos que tiveram a primeira
turma concluida em 2020, situacao
que tende a provocar reducdo na
TSG da Instituicdo, visto que as re-
posicdes de vagas ociosas por meio
de selecdo por transferéncia ou ob-
tencdo de novo titulo se defasam
em, pelo menos, um ano, dos pro-
cessos seletivos ordinarios (SISU-
MEC e PAS-UFLA).

Mesmo com esse impacto negativo,
a manutencao das atividades letivas
proporcionou a realizacao da co-
lacdo de grau de 564 profissionais,
garantindo a adequada aplicacao
dos recursos publicos investidos no
ensino de graduacao.

Todas as acdes desenvolvidas re-
sultam na manutencdo da exce-
lente qualidade de cursos e apri-
moramento continuo da melhoria
dos servicos de ensino prestados.
Em 20/10/2020, foi publicado pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e
pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) o resultado do Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes de 2019 (Enade-2019).
Dos 12 cursos avaliados, 11 conquis-
taram notas 4 ou 5, as mais elevadas
do exame. E 0 142 ano consecutivo

Resultados da Gestao -

Figura 62: Percentual de evaséo e de retencdo da graduacao, de 2016 a 2020

Fonte: Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) - Prograd
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Figura 63: Sucesso na conclusdo dos cursos de graduacdo no periodo de 2016 a 2020

Fonte: Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) - Prograd




— Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2020 Resultados da Gestao -
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com exceléncia, oferecem espacos 60,4
inovadoras, auxiliando a sociedade 51,2

na superacdo de tantos e tdo gran-
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des desafios. Buscamos, no ensino
de graduacao, durante 2020, contri- Desempenho médio
buir para a superacdo dos obstacu-
los impostos a sociedade pela pan- H Brasil m Curso

demia, oferecendo ensino superior
de exceléncia, prestacdo de servicos

a comunidade e formacao de exce-
lentes profissionais. Fonte: Relatdrio ENADE/2019 - Resultado da IES - Inep/MEC (pag. 12)

Figura 64: Comparacdo do desempenho no Enade - estudantes UFLA versus média nacional
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Declarag¢ao de integridade Pré-Reitoria de Graduagao - Prograd

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/2016-
2020) e com o Projeto Pedagogico Institucional (PPl - resolucdo CEPE n@
055, de 6 de abril de 2017), a Universidade Federal de Lavras - UFLA - tem por
mMissao manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao,
produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta
qualidade na sociedade, contribuindo para a formacao do ser humano e profis-
sional criativo, competente, critico reflexivo e comprometido com a ética para
uma sociedade mais justa e democratica. Essa missdo pauta-se em principios
éticos e humanistas, de modo a estimular a justica social e o pleno exercicio da
cidadania. No cerne do cumprimento da missao institucional, estd o ensino de
graduacdo, gerido pela Pro-Reitoria de Graduacao (Prograd), base e motivacdo
primeira da existéncia da UFLA.

As evidéncias de conformidade e confiabilidade de gestdo da Prograd es-
tdo fundamentadas em informacdes extraidas dos sistemas gerenciais SIG e
SIPAC, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDBEN 9.394/1996), no Plano
Nacional de Educacao vigente, em diversos Decretos e Portarias Normativas
do Ministério da Educacao, em Resolucdes do Conselho Nacional de Educacdo
(CNE) e demais normas aplicadas a Educacao Superior. Excepcionalmente em
2020, com a ocorréncia da pandemia Covid-19, foram suporte para as acdes no
ensino de graduacao as portarias normativas do MEC (e.g. n2 345, de 19 de mar-
co de 2020), pareceres/resolucdes do CNE (e.g. Parecer CNE/CP n2 5/2020)
e alei 14.040, de 18 de agosto de 2020, que estabeleceram normas educacio-

Ronei Ximenes Martins

Pro-Reitor de Graduacado
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nais excepcionais durante o estado de calamidade publica reconhecido pelo
Decreto Legislativo n? 6, de 20 de marco de 2020.

As informacdes apresentadas neste relatorio de Resultados de Gestdo sdo um
resumo do esforco coletivo de milhares de pessoas que compdem a comunida-
de académica dos cursos de graduacdo da UFLA, gue se dedicam integralmen-
te a superacdo de desafios e a busca pela exceléncia.

O conjunto das acdes empreendidas e seus resultados ocorreram tendo como
focos a aplicacdo otimizada dos recursos publicos e a ampliacdo qualitativa
e quantitativa dos servicos prestados a sociedade, por meio da oferta de ex-
celéncia na formacdo profissional e humana dos cursos existentes, apesar de
todas as limitacdes criadas pela impossibilidade de continuarmos oferecendo
atividades presenciais em boa parte do ano.

DECLARO termos cumprido satisfatoriamente as metas contidas no nosso
plano de acdo, elaborado de forma participativa pelos servidores (docentes e
técnicos administrativos) e representacao de estudantes, em 2016, para o atu-
al exercicio que se finda em 2020, em alinhamento com o plano estratégico
institucional.

DECLARO, também, que os padrdes de gestdo da Pro-Reitoria de Graduacao
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste item do Relato Institucional.
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Resultados de Gestao da Pro-Reitoria de
Infraestrutura e Logistica - Proinfra

Ampliacdo da area construida, com novas salas de aulas e
laboratodrios de ensino e pesquisa, estruturas administrativas
em geral, bem como as estruturas para extensao e eventos,
a fim de dar suporte a reestruturacdo e implementacao de
cursos de graduacao e programas de pos-graduacao

Com a ampliacdo do nimero de va-
gas Nos cursos de graduacao e pos-
-graduacdo, a Universidade utilizou
Seus recursos para ampliar e dotar
as edificacdes de melhor estrutura.
Foram construidos novos espacos,
tanto para aulas quanto para ativi-
dades de pesquisa, extensdo e para
0 aparato administrativo que o cres-
cimento requer.

A obtencao de resultados satisfa-
torios nas avaliacbes dos cursos da
UFLA passa pela existéncia de uma
infraestrutura adequada de salas de
aula, laboratorios, biblioteca e de-
mais espacos da Instituicao.

No exercicio em gquestdo, no qual foi
necessario lidar com restricdes or-
camentarias, priorizou-se o término
de construcdes ja iniciadas para a
melhoria das condicdes dos cursos
oferecidos, considerando ndo so-
mente as atividades de ensino, mas
também o apoio as atividades de
pesquisa e extensao.
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No ano 2020, foram finalizadas a cons-
trucao do Prédio da Geologia, a reforma
e ampliacao da Biblioteca Universitaria,
0 Ginasio de Ginastica, além das edifi-
cacdes em Sao Sebastido do Paraiso
MG, que incluem pavilhdo de aulas e
galpdes para logistica, incubadora e la-
boratoérios. As dreas e 0s valores inves-
tidos sao indicados no Quadro 27.

Na Figura 65, € apresentada a
evolucdo da area construida da
Universidade nos ultimos cinco anos.

Nos anos de 2019 e 2020, a Pro-
Reitoria de Infraestrutura e Logistica
teve como algumas de suas metas
principais a conclusao da fase de
Infraestrutura basica do Centro de
Eventos e do Parque Tecnolodgico,
bem como o planejamento para a
implantacdo e acompanhamento do
novo campus de S&o Sebastido do
Paraiso, trés empreendimentos de
grande relevancia para a Instituicdo.

Projeta-se, para o ano de 2021, a
conclusdo das divisoérias do Centro

Quadro 27: QUADRO SEM TITULO

Resultados da Gestéo -

EDIFICACOES AREA (m?) INVE‘;;\':-:: (RS)
Prédio da Geologia “remanescente” 1.943,79 2.365.662,39
Reforma e Ampliacdo da Biblioteca 861,83 471310774
Universitaria - “area de ampliagao”
Ginasio de Ginastica 782,09 1.952.468,60
Pavilhdo de Aulas - S&o Sebastido do Paraiso 2.752,86 5.604.772,83
Galpdo de Logistica - Sdo Sebastiao do Paraiso 748,96 1.780.992,47
Galpao de Incubadora - Sdo Sebastido do 748,96 1.592.621,45
Paraiso
Galp&o Laboratérios - Sdo Sebastido do Paraiso 748,96 1.603.344,39
TOTAL => 8.587,45 19.612.969,87
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Figura 65: Evolucdo da area construida nos ultimos cinco anos
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de Eventos e a adequacdo dos am-
bientes e infraestrutura do lotea-
mento do Parque Tecnoldgico para
ocupacdo das empresas de bases
tecnoldgicas.

As obras do Centro de Eventos e
do Pargue Tecnolodgico, que tiveram
seus contratos interrompidos em
anos anteriores, foram planejadas e
reiniciadas no final de 2018. No inicio
de 2020, foram concluidas suas fa-
ses de infraestrutura basica.

O novo campus da UFLA em Sao
Sebastido do Paraiso demandou a
acao de toda a equipe da Diretoria
de Projetos e Manutencao Predial
- DPM, para desenvolvimento de
aproximadamente 14 mil metros
guadrados de projetos de toda a es-
trutura que ird receber 180 alunos/
ano distribuidos em quatro cursos
de graduacdo. As edificacbes foram
projetadas em um terreno de 150 mil
metros quadrados, com um inves-
timento de 31 milhdes de reais. Até
o final de 2020, foram concluidos o
pavilhdo de aulas e trés galpdes para Figura 66: NUmero de obras em andamento por ano
logistica, incubadora e laboratorios,
além de uma quadra e um campo de
futebol.

Durante o ano de 2020, a DPM fis-
calizou 13 obras (Figura 66), que
representaram um volume de apro-
ximadamente 18 milhdes de reais
em medicdes. Dentre elas, apenas
trés foram paralisadas. O principal

Universidade Federal de Lavras




Relatério de Gestao do Exercicio de 2020

motivo para a paralisacdo foram di-
ficuldades financeiras por parte da
empresa contratada.

A Diretoria também lidou com atra-
sos e alguns imprevistos, ocasiona-
dos por fatores como o0 ndo cum-
primento do prazo de entrega das
etapas das obras por parte de al-
gumas construtoras ou a execucao
inadequada do objeto, o que de-
mandou acdes de fiscalizacao, como
notificacdes e pedidos de abertura
de processos sancionatorios.

Diante desse cenario, foi observa-
do que o indice de obras paralisa-
das (Figura 67) sofreu um ligeiro
aumento, se comparado aos anos
anteriores. Essa variacdo é causada
pela diminuicdo na quantidade de
obras em andamento, se compa-
rada aos anos anteriores: 6 (seis)
no final do 12 semestre e 3 (trés) no
final do 22 semestre de 2020, a pa-
ralisacdo de obras por parte da em-
presa contratada responsavel pela
execucdo das obras do Anfiteatro,
Centro de Convivéncia e Prédio das
Engenharias, situadas no Campus
de Sdo Sebastido do Paraiso.

Embora o cenario econbmico em
2020 tenha sido atipico, inclusive
com a ocorréncia de uma pandemia
global, é possivel observar um valor
expressivo de medicdes de obras
no ano de 2020, se comparado aos
anos anteriores (Figura 68).
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Figura 67: indice de Obras Paralisadas (%)

Figura 68: VValores de obras executadas (medicdes) por ano
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T-1- ValorTotaldeAditivos,,, + 100
ValorTotaldasObras,,,,

Sobre as analises de eficiéncia dos
projetos, do ponto de vista de aditi-
vos de valores, observa-se, até a pre-
sente data, que o indice de eficiéncia
encontra-se em 91%, segundo a for-
mula abaixo. Esta, portanto, acima
do indice observado entre os anos
de 2014 e 2018, o que indica uma
melhoria na eficiéncia dos projetos,
em comparacado aos anos anteriores.

Figura 69: Taxa de Eficiéncia por Aditivos de Valor, por ano de assinatura do contrato
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Outro aspecto positivo diz respeito
aos aditivos de prazo. O indice ana-
lisado, conforme a férmula abaixo,
apresentou a melhor taxa desde
2013, 0 gue representa uma evolu-
cdo na eficiéncia dos projetos, no
que diz respeito aos prazos indica-
dos em cronograma.

Outra atuacdo relevante da Pro-
Reitoria de Infraestrutura e Logistica
foi o acompanhamento e fisca-
lizacdo dos projetos e obras do
Complexo de Saude ll. O contrato foi
licitado sob Regime Diferenciado de
Contratacao (RDC), na modalidade
integrada. A complexidade do obje-
to demandou acompanhamento mi-
nucioso, principalmente por possuir
caracteristicas multidisciplinares.

Figura 70: Taxa de Eficiéncia por Aditivos de Prazo, por ano de assinatura do contrato
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Iniciativas na area de
Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade esta
intimamente relacionado aos aspec-
tos econdmicos, sociais, culturais e
ambientais, refletindo a capacidade
de suprir as atuais necessidades hu-
manas sem comprometer a capaci-
dade das geracdes futuras de fazer
o0 mesmo. Nesse sentido, a UFLA
busca a evolucao continua dos seus
processos de gestdo, reafirmando
Sseu compromisso com a sustentabi-
lidade ambiental, social, econdmica
e cultural.

No ano de 2020, a gestao da susten-
tabilidade energética realizou o mo-
nitoramento do consumo de ener-
gia e a efetiva reducdo de consumo
previsto, considerando 0s projetos
implantados até 2019. Ainda acom-
panhou a utilizacdo dos sistemas
fotovoltaicos no campus, composto
por bicicletarios e usina fotovoltaica.
Observando o sucesso dos projetos
implementados, em 2020 foi plane-
jada e iniciada a ampliacao do siste-
ma fotovoltaico da Instituicao, que ja
estara em operacdo em 2021. Com a
reducao do consumo de energia as-
sociado a geracdo de energia com
sistema fotovoltaico, hd uma redu-
cao dos impactos ambientais e a re-
ducao dos custos institucionais que
sdo direcionados para ampliacdo e
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manutencao dos projetos implanta-
dos, tornando o sistema sustentavel.

A Universidade, com o plano de
logistica sustentavel, evoluiu nos
processos para aquisicbes e con-
tratacdes, implementando as acdes
definidas pelas comissdes tema-
ticas instituidas, aprimorando 0s
procedimentos focados na garantia
do principio da sustentabilidade. O
continuo aperfeicoamento dos pro-
cedimentos para a promocao do
desenvolvimento sustentavel, por
meio das contratacdes realizadas
pela Universidade, € uma realidade.
Os beneficios das praticas de aquisi-
cOes e contratacdes sustentaveis sao
amplos e ndo estao restritos aos be-
neficios ambientais: baixo impacto
sobre recursos naturais como flora,
fauna, ar, solo e agua; maior eficién-
cia na utilizacdo de recursos naturais
como agua e energia; maior vida Util
e menor custo de manutencao do
bem e da obra; origem sustentavel
dos recursos naturais utilizados nos
bens, nos servicos e nas obras; utili-
zacao de produtos florestais madei-
reiros e nao madeireiros originarios
de manejo florestal sustentavel ou
de reflorestamento.

A Instituicdo trabalha com uma
grande variedade de produtos e
gera, da mesma forma, uma enor-
me diversidade de materiais residu-
ais. Os materiais reciclaveis gerados
no campus sdo encaminhados de

Figura 71: Descaracterizacdo de tabaco apreendido em fiscalizacdes por meio da compostagem

Figura 72: Imagem aérea do patio de compostagem

Figura 73: Bicicletario e parcial das placas fotovoltaicas que compde o sistema de energia solar
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forma permanente para associacdo
de catadores Acamar; os residuos
organicos sdo enviados para com-
postagem, que, além de promover a
destinacdo adeqguada para esse tipo
de residuo, ainda gera adubo aplica-
do no campus e nas fazendas.

Os laboratorios académicos, locais
onde as atividades praticas asso-
ciadas ao ensino, pesquisa e ex-
tensao sao executadas, constituem
fontes de geracao de residuos pe-
rigosos em funcao de suas carac-
teristicas de inflamabilidade, cor-
rosividade, reatividade, toxidade e
patogenicidade. Nesse sentido, a
Universidade Federal de Lavras apri-
mora continuamente seu Programa
de Gerenciamento de Residuos
Quimicos e Bioldgicos, que objetiva
a destinacdo adequada dos residu-
0s poluentes, seja reciclando, recu-
perando, diminuindo sua toxicidade
seja encaminhando esses residuos
para empresas credenciadas, auto-
rizadas a destinar adequadamente
esses materiais, preservando o meio
ambiente. A UFLA recolheu, no ano
de 2020, aproximadamente 7.732
Kg de residuos; desses, foram tra-
tados no Laboratorio de Gestdo de
Residuos Quimicos (LGRQ) aproxi-
madamente 2118 Kg, promovendo
ganhos ambientais e financeiros, re-
duzindo o volume destinado a em-
presas terceirizadas. A quantidade
total de residuos destinados as em-
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presas terceirizadas, credenciadas
para a realizacdo da destinacao final
adequada, foi de 5.536 Kg de residu-
0S quimicos e 3.948,4 kg de residuos
bioldgicos.

Ressalta-se que, em 2020, foi ini-
ciada uma parceria entre UFLA e a
Receita Federal, por meio da qual a
UFLA recebeu 33 toneladas de ta-
baco, fruto de apreensdes realizadas
durante as operacdes de fiscalizacao
da Receita Federal, para descarac-
terizacdo por meio do processo de
compostagem.

A eficiéncia do sistema de tratamen-
to de agua e efluentes sempre esta
em constante evolucao, melhorando
a gqualidade do servico prestado a
comunidade académica. Em 2020,
0 consumo de agua reduziu, em
funcdo da implantacdo do estudo e
trabalho remoto, reduzindo, conse-
guentemente, a geracdo de esgoto
sanitario. Porém, a demanda de reu-
so manteve-se e cerca de 90% do
efluente tratado foi reutilizado para
irrigacao.

Em funcdo da pandemia, foram
necessarias diversas acdes para
se adequar a nova realidade vi-
venciada durante o ano de 2020.
O setor de endemias teve um pa-
pel importante, participando da
Comissao Intersetorial de Prevencao
e Enfrentamento ao Coronavirus
(Covid-19) da Instituicdo e do muni-

Figura 74: Conjunto de lixeiras de area externa

Figura 75: Imagem da UFLA entregando lotes de alcool 70% a instituicdes de Lavras
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cipio. Além disso, o LGRQ contribuiu
com o processamento e a disponibi-
lizacdo de 460 litros de alcool 70%
para complementar a demanda da
Instituicao.

De forma a prevenir acidentes, foi
instituida, em 2020, por meio da
Portaria n® 13 de 30 de novembro
de 2020, uma comissdo perma-
nente para avaliacdo das arvores
que apresentam riscos no campus
universitario.

Em 2020, com o inicio de uma nova
gestdo (2020-2024) na UFLA, a
DMA passou por uma reestrutu-
racdo e ganhou novo nome, assim
como novas atribuicdes, passando a
ser denominada Diretoria de Gesté&o
da Qualidade e Meio Ambiente
(DQMA). Essa mudanca visa a fa-
cilitar o controle dos processos ad-
ministrativos, a reducado dos des-
perdicios, bem como a reducdo dos
custos operacionais, além de obter
maior eficiéncia nas atividades.
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Resultados da Gestao -
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Figura 76: Residuos quimicos recolhidos e tratados
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Iniciativas na area de Transportes e
Logistica

A Diretoria de Transportes e Maquinas contribui, de for-
ma estratégica, para o atendimento as demandas aca-
démicas, zelando pelo uso racional, econdmico e eficien-
te dos recursos de transporte. Ela é o 6rgdo responsavel
por orientar, supervisionar, executar e acompanhar o
atendimento das demandas de transportes de passagei-
ros e cargas da UFLA, bem como por gerenciar a frota.

No decorrer de 2020, a diretoria ofereceu servicos de
transportes de servidores e materiais; planejamento de
viagens; programacao de veiculos; controle de abaste-
cimentos; disponibilizacdo de maquinas e implementos
para manutencao e limpeza de areas internas e externas
a0 campus; cuidados com as areas de paisagismo. Em
2020, foram protocoladas 283 solicitacdes de logistica,
incluindo atividades internas e externas.

Em junho de 2020, essa diretoria passou a ser deno-
minada Diretoria de Transportes e Conservacdo do
Campus (DTCC), vinculada a Proinfra. Além da mudanca
de nomenclatura, houve uma reestruturacdo organiza-
cional, pois, além dos servicos de transportes e maqui-
nas, essa diretoria assumiu os servicos de manutencéo,
conservacao e limpeza do campus, bem como a area de
paisagismo. A diretoria passou, assim, a ter como finali-
dade o planejamento e controle de viagens, logistica e
manutencado de veiculos e maquinas, gerenciamento da
frota, além de ser responsavel pela urbanizacdo, paisa-
gismo, conservacao e limpeza do campus.

A diretoria tem importante papel nas acdes da
Universidade, seja em viagens com as mais variadas
finalidades - desde apoio administrativo, em aulas pra-
ticas e visitas técnicas -, seja em importantes obras de
infraestrutura, como a recente execucdo da terrapla-
nagem para a implantacédo da segunda fase da Usina
Fotovoltaica.
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Resultados da Gestao -

llustracdo: vectorjuice (freepik.com)
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Gestdo da frota de veiculos

Os veiculos integrantes da frota da UFLA sao destinados ao apoio das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e administrativas. Conforme
a tabela de classificacao, utilizacdo e caracterizacao, os veiculos ofi-
ciais pertencem, na totalidade, ao grupo de veiculos de servicos co-
muns, de acordo com o Decreto n? 9.287, de 15 de fevereiro de 2018.
Essa frota compreende veiculos utilizados no transporte de pessoal e
transporte coletivo, no transporte de carga e realizacao de atividades
especificas.

Pelo Contrato de Prestacdo de Servicos 013/2017, com a empresa
TICKET SOLUCOES HDFGT S.A, a diretoria realizou o gerenciamento
do fornecimento de combustiveis, bem como o fornecimento de pe-
cas automotivas e a prestacao de servicos de manutencdo corretiva
e preventiva de veiculos, maquinas e implementos agricolas da UFLA.

No ano de 2020, foram cadastradas 389 ordens de servico de manu-
tencdo referentes a tal contrato. Tratam-se de itens pertencentes a
Universidade, incluindo equipamentos agricolas, vans, veiculos leves,
onibus, caminhdes, pick-ups e motos.

No ano de 2020, houve a suspensado, por tempo indeterminado, de
todas as atividades de ensino para os cursos de graduacao presen-
ciais, pela portaria PRG n2 066/2020, o que ocasionou a suspensao
das viagens. Internamente, em obras estruturantes, as acdes da di-
retoria continuaram ativas, incluindo atividades estruturantes no
Parque Tecnoldgico e na implantacdo da Usina Fotovoltaica da UFLA,
além de atividades de plantio nas fazendas. O gasto com combustivel
no ano de 2020 esta detalhado na figura O1.

Pelocontratodemanutencdo,aDiretoriade Transportese Conservacdo
do Campus também apoia a Diretoria de Gestdo de Areas Rurais, que
abrange as fazendas da Universidade, centros multiusuarios e inter-
disciplinares com infraestrutura para experimentacdo em campo, di-
recionados ao desenvolvimento de estudos, aulas praticas, pesquisas
e inovacdes para promover desenvolvimento cientifico e tecnolégi-
co. Para o desempenho de suas atividades, a Diretoria de Gest&o de
Areas Rurais conta com uma grande quantidade de maquinas que
necessitam de abastecimento e manutencao, supridos por contrato
gerido pela Diretoria de Transportes e Conservacdo do Campus.
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Figura 78: Demonstracao da quantidade adquirida por tipo de combustivel
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Figura 79: Despesa com combustivel no ano de 2020




Relatério de Gestao do Exercicio de 2020

Veiculos orcados x
Manutencdes aprovadas

No ano de 2020, foram realizadas
502 manutencdes e investido o mon-
tante de R$ 660.468,19 (seiscentos
e sessenta mil, quatrocentos e ses-
senta e oito reais e dezenove cen-
tavos). A Diretoria de Transportes e
Conservacao do Campus, por inter-
meédio da Gestdo do contrato CPS
13/2017-TICKET SOLUCOES HDFGT
S.A, conseguiu, em negociacoes,
economizar R$ 32.93732 (trinta e
dois mil, novecentos e trinta e sete
reais e trinta e dois centavos).

Disponibilidade da frota

Em 2020, foram 848.005 quildme-
tros rodados, o que, por si sO, com-
prova a assertividade da Diretoria
de Transportes e Conservacao do
Campus na sua atividade- fim, que
€ 0 apoio logistico as atividades in-
ternas e externas da Universidade
Federal de Lavras, e evidencia tam-
bém a eficacia da gestdo mecanica
e de abastecimento da frota, o que
pode ser constatado pela disponibi-
lidade versus a guantidade de veicu-
los em manutencao no decorrer de
2020.
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Figura 80: Demonstrativo dos valores negociados em 2020
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Declarac¢ao de integridade Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica - Proinfra

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica
Académica (Proinfra) encontram-se fundamentadas em informagdes extraidas dos
sistemas gerenciais do Governo Federal, como o Portal de Compras Governamental,
nas Leis N2 4150/1962, 5194/1966, 6.497/1977 8.666/1993, 12.378/2010, 12.462/20T1,
Decretos N2 7983/2013, Instrucdo Normativa N2 5/2017, Portaria MARE N© 2.296/97 e
atualizacdes - Praticas (SEAP) de Projetos, de Construcéo e de Manutencéo e demais
normas aplicadas a area de Infraestrutura e Logistica.

Especificamente, no tocante a gestdo ambiental, as acdes fundamentam-se
nas Leis N° 10.295/2001, 12.187/2009, 12.305/2010, Decretos N2 4.059/200],
5.940/2006, 7.404/2010 e Instrucdo Normativa N° 1/2010.

As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica
Académica sdo uma demonstracdo dos esforcos envidados para a superacdo

Sandro Pereira da Silva

Pro-Reitor de Infraestrutura e Logistica

Universidade Federal de Lavras

dos desafios e obstaculos, na busca pela gestdo baseada na exceléncia de va-
lores, no aprimoramento da governanca e do desempenho organizacional, com
foco em resultados orientados para a satisfacdo da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos para o
exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da ges-
tdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica, para
viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos de gestdo publica em alinha-
mento com o plano estratégico institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrbes de gestao da Pro-Reitoria de
Infraestrutura e Logistica Académica atendem aos requisitos de conformidade
e confiabilidade das informacdes prestadas neste item do Relato Institucional.
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Resultados da Gestao da Pro-Reitoria de Pesquisa - PRP

A Pro-Reitoria de Pesquisa da Universidade Federal de Lavras
(PRP/UFLA) tem como atribuicdo principal estimular a gera-
cao de conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta quali-
dade e relevancia para o desenvolvimento da sociedade, se-
guindo os principios previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2016-2020.

As atividades desenvolvidas pela PRP no exercicio 2016-
2020 compreenderam diversas frentes, com destaque para
a criacdo e o fortalecimento de grupos de pesquisa; incenti-
VO a busca de financiamentos publicos e privados; estimulo
ao desenvolvimento de colaboracdes nacionais e internacio-
nais; apoio ao desenvolvimento de produtos e depdsito de
patentes; coordenacado das politicas de iniciacdo cientifica;
avaliacdo ética de projetos de pesquisa, incentivo a divulga-
cdo cientifica qualificada, editoracdo de material bibliografi-
co voltado ao ensino, pesquisa e extensao, entre outras.

O ano de 2020 foi um dos mais dificeis para o desenvolvi-
mento de politicas de pesquisa. A pandemia da Covid-19,
que surgiu em decorréncia da disseminacdo do novo coro-
navirus causador da Sindrome Respiratoria Aguda Grave
(Sars-Cov-2), obrigou a populacdo a adotar medidas de
distanciamento social. Houve intensa limitacdo e/ou suspen-
sdo do acesso aos ambientes experimentais, laboratoriais e
administrativos por um periodo consideravel, dificultando,
ou em muitos casos, impedindo a realizacao de inUmeras
atividades de pesquisa. Por outro lado, nunca a ciéncia foi
tao necessaria.

Em 2020, houve uma reducdo do nimero total de novos
projetos em comparacao aos anos anteriores (Figura 82A).
No entanto, essa reducao ja era esperada, devido a reducéo
significativa e progressiva dos recursos publicos destinados
a pesquisa entre os anos de 2017 e 2019, além da nova re-
alidade imposta pela pandemia. Apesar da queda, a quan-
tidade de novos projetos registrados em 2020 superou o
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Figura 82: (A) Numero total de projetos cadastrados na Pro-Reitoria de Pesquisa (SIGAA) no periodo 2016-
2020. (B) Numero total de projetos planejados e apurados em 2020. (C) Valor dos projetos aprovados e Bolsas
PQ/DT entre 2016-2020. (D) Valor planejado e apurado no ano de 2020 com projetos e Bolsas PQ/DT.
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planejamento para aquele ano (Figura 82B). Em relacdo aos
recursos financeiros aprovados para pesquisa, os resultados
de 2020 demonstram o esforco da UFLA em angariar recur-
sos de outras fontes (ndo ligadas as agéncias publicas Finep,
CNPg e Fapemig), com um crescimento de aproximadamen-
te 2,5 vezes em relacdo a 2019 (Figura 82C-D).

Mesmo em um ano de extrema dificuldade, em 2020 a UFLA
mais do gue nunca demonstrou seu forte papel social, ao en-
vidar esforcos no combate a pandemia. No més de outubro,
a Universidade inaugurou o LabCovid para a realizacdo de
testes moleculares para diagnostico da infeccdo pelo novo
coronavirus (para mais informacdes: https://ufla.br/noticias/
institucional/14049-ufla-inaugura-laboratorio-que-realiza-
ra-testes-de-diagnostico-da-covid-19). A iniciativa contou
com o apoio de diversas unidades académicas que, desde
entdo, tém trabalhado em conjunto no desenvolvimento
de tecnologias e acdes de enfrentamento a Covid-19 (para
mais informacdes:  https://ufla.br/noticias/institucional/
13688-com-r-5-5-milhoes-aprovados-pelo-mec-ufla-inves-
te-em-projetos-para-auxiliar-a-regiao-no-enfrentamento-a-
-covid-19).

Nesse mesmo espirito de enfrentamento da Covid-19, no
més de dezembro de 2020, foram realizados, como de
costume, os Congressos de Iniciacdo Cientifica, Extensdo
e Pos-Graduacao da UFLA, com o tema “A Ciéncia e o
Enfretamento a Pandemias”. Os eventos foram realizados de
forma remota e contaram com 35 palestras, a maior parte
ligada ao tema, visando a uma reflexao multidisciplinar no
combate a pandemias (mais informacdes: https://ufla.br/no-
ticias/institucional/14130-congressos-da-ufla-comecam-na-
-quarta-2-12-e-discutem-o-enfrentamento-a-pandemias-a-
companhe). Apesar das dificuldades, o evento de iniciacao
cientifica (IC) contou com expressiva submissao de resumos,
com peguena queda em relacao aos anos anteriores (Figura
83A); porém, acima do planejado (Figura 83B). Essa queda
no numero de resumos submetidos também refletiu, em par-
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Figura 83: (A) Numero total de resumos submetidos ao Congresso de Iniciacdo Cientifica da UFLA entre
2016-2020. (B) Numero de resumos planejados e apurados submetidos ao Congresso de Iniciacdo Cientifica
da UFLA em 2020.

Figura 84: (A) NUmero de estudantes de iniciacdo cientifica com bolsas no periodo 2016-2020. (B) Numero
de estudantes de iniciacao cientifica (em todos os programas institucionais) planejados e apurados no ano
de 2020.
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te, o menor aporte de recursos provenientes de érg&os publi-
cos de fomento a iniciacao cientifica nos ultimos anos.

Em relacdo ao numero de bolsistas de iniciacao cienti-
fica, houve queda a partir de 2018, devido a suspensao
das bolsas da Fapemig (Figura 84A). Porém, o nume-
ro total de estudantes de iniciacdo cientifica (incluindo
todos 0s programas) permaneceu acima do planejado
em 2020 (Figura 84B). A iniciacdo cientifica é a porta
de entrada dos estudantes de graduacao no mundo da
pesquisa, contribuindo para uma formacado de profissio-
nais mais completos e capacitados no método cientifi-
co. E durante a iniciacdo cientifica que os estudantes de
graduacdo convivem com pos-graduandos de mestra-
do e doutorado, participam das etapas de construcdo
e execucao de projetos de pesquisa, bem como execu-
tam atividades praticas que auxiliam na consolidacdo
do aprendizado.

O nUmero de grupos de pesquisa registrados, bem como de
patentes depositadas, cresceu entre os anos de 2016-2020
(Figura 85A-B), enquanto o nimero de bolsistas em produ-
tividade no CNPg permaneceu relativamente estavel (Figura
85C), porém acima da expectativa para o ano de 2020
(Figura 85D). O numero crescente de patentes depositadas
representa o esforco da UFLA na area de inovacdo e gera-
¢cd0 produtos com aplicabilidade na solucdo de problemas
da sociedade.

A forte vocacao para pesquisa da UFLA esta também aliada
as diretrizes éticas, de biosseguranca e de bem-estar animal
previstos pela legislacdo brasileira. Tal fato estd relaciona-
do ao grande numero de projetos avaliados pelos Comités
de Etica em Pesquisa Animal, em Seres Humanos e de
Biosseguranca (Figura 86A-B). A avaliacao ética dos projetos
de pesquisa compreende tanto a qualificacdo técnica quanto
a avaliacdo dos riscos, beneficios diretos e indiretos, confi-
dencialidade, entre outros. Ja a avaliacdo de biosseguranca
estabelece normas técnicas referentes a protecao da saude
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Figura 85: (A) Numero de grupos de pesquisa cadastrados no CNPg no periodo 2016-2020. (B) Numero de
depodsito de patentes no periodo 2016-2020. (C) NUumero de docentes bolsistas em produtividade do CNPq
no periodo 2016-2020. (D) Numero de bolsistas em produtividade planejados e apurados em 2020.
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Figura 86: (A) Numero de projetos submetidos aos comités de ética no periodo 2016-2020. (B) Numero de
projetos submetidos aos comités de ética planejados e apurados no ano de 2020.
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humana, dos organismos vivos e do meio ambiente, para
atividades que envolvam a construcao, experimentacao,
cultivo, manipulacdo, transporte, comercializacdo, con-
sumo, armazenamento, liberacdo e descarte de isumos,
entre outros (para mais informacdes: http:/prp.ufla.br/
COMISSOES).

Em relacdo a divulgacao cientifica, as publicacdes con-
tribuem fortemente para a disseminac&o do conheci-
mento e também para a melhoria da qualidade de vida
da populacao, pois por meio das publicacdes o conhe-
cimento é disseminado para a sociedade. O nimero de
artigos publicados em perioddicos pela UFLA (indexa-
dos na base Web of Science - WOS) cresceu de forma
significativa no periodo 2016-2020 (Figura 87A), al-
cancando valores bem acima do planejado para 0 ano
de 2020 (Figura 87B).

Nos Ultimos cinco anos, houve uma expansao das areas
de pesquisa da UFLA para além das ja consolidadas li-
nhas ligadas a Agronomia e as Ciéncias Florestais, com
destaque para as areas de Quimica Aplicada, Bioguimica
e Biologia Molecular, Biotecnologia e Microbiologia
Aplicadas, Quimica e Fisica e Pecuaria, Ciéncias dos
Alimentos e Ciéncia Animal, entre outras (Figura 88).

Ainda no contexto da producdo bibliografica, ao longo dos
anos, a editora da UFLA, 6rgao vinculado a Pro-Reitoria
de Pesquisa, tem atuado para contribuir com a circulacdo
da producdo cientifica proveniente das grandes areas do
conhecimento. Além de produzir livros didatico-cientifi-
cos, a editora mantém a publicacdo de oito periddicos,
com destaque para as revistas “Ciéncia e Agrotecnologia”
e “Cerne”. A solicitacdo para editoracao de novas obras
cresceu no periodo entre 2016-2020 (Figura 89A), bem
como o fator de impacto (Journal Citation Report) dos
periodicos da UFLA (Figura 89B-C), demonstando nao
somente incrementos quantitativos como qualitativos, e
contribuindo para a transmissao do conhecimento.
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Figura 87: (A) Numero de artigos publicados em periddicos indexados na base Web of Science no periodo
2016-2020. (B) Numero de artigos publicados em periddicos indexados na base Web of Science planejados
e apurados no ano de 2020.

Figura 88: Numero de artigos publicados em periédicos indexados na base Web of Science no periodo
2016-2020, de acordo com as areas do conhecimento
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Figura 89: (A) Numero de pedidos para publicacdo de livros no periodo 2016-2020. (B) Evolucao do fator de impacto (Journal Citation Report) do periddico Ciéncia e Agrotecnologia
entre 2016-2020. (C) Evolucdo do fator de impacto (Journal Citation Report) do periodico Cerne entre 2016-2020.

Em relacdo as atividades de capacitacdo e formacao de
recursos humanos, a PRP ofertou diversos cursos e we-
binars ao longo dos ultimos 5 anos, como 0S cursos de
Redacdo Cientifica, Elaboracdo de Projetos, Elaboracao
de Banners e de Pitches (Figura 90A) e algumas lives. No
ano de 2020, houve uma reducdo no numero de cursos
em razdo da pandemia, porém foram oferecidos todos os
cursos previstos, utilizando meios de transmissdo remota
(Figura 90B).

O balanco geral da PRP referente ao periodo 2016-2020
foi muito positivo, evidenciando o papel primordial da
pesquisa no ambiente universitario e reforcando os es-
forcos conjuntos de toda a comunidade da UFLA em prol
da sociedade brasileira e mundial. Tais resultados somen-
te puderam ser alcancados com o comprometimento de
muitas pessoas, pelo apoio publico-privado e pelo pensa-
mento cientifico interdisciplinar, com foco no desenvolvi-
mento de ciéncia de qualidade, inovacao e na melhoria da
gualidade de vida da populacao.
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Figura 90: (A) Numero de cursos ofertados pela PRP no periodo 2016-2020. (B) Numero de cursos plane-
jados e apurados no ano de 2020.
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Declarac¢ao de integridade Pro-Reitoria de Pesquisa - PRP

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de Pesquisa en-
contram-se fundamentadas em informacdes extraidas nos sistemas gerenciais
SIGAA, Plataforma Lattes, SIPAC, nas Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
(LDBEN 9.394/1996), Lei n2 11.196/2005, (Lei do Bem) que institui incentivos
fiscais a empresas que promovam pesquisa e desenvolvimento de inovacao
tecnoldgica, Lei 13.243/2016 que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnolodgica e a inovacao, Lei
11.540/2007 e o Decreto 6.938/2009 que regulamentaram o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; portarias normativas do CNPq,
CAPES, FAPEMIG, Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Decreto 10.534/2020 que
institui a Politica Nacional de Inovacao e sobre a sua governanca, Resolucdo N®
466/2012 do Ministério da Saude que regulamenta a experimentacdo envolven-
do seres humanos bem como a Lei Federal 11.794/08 (Lei Arouca) que estabele-
ce procedimentos para o uso cientifico de animais, assim como demais normas
aplicadas a area de pesquisa cientifica, inovacéo e tecnologia.

Luciano José Pereira

Pré-Reitor de Pesquisa
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As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa sdo uma demons-
tracdo dos esforcos envidados na superacdo dos desafios e obstaculos, na bus-
ca pela gestao baseada na exceléncia de valores, no aprimoramento da gover-
nanca e do desempenho organizacional, com o foco em resultados orientados
para a satisfacdo da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos para
0 exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da
gestdao das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Pesquisa para viabilizar e
concretizar os objetivos estratégicos de gestao publica em alinhamento com o
plano estratégico institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao da Pro-Reitoria de Pesquisa
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste item do Relato Institucional.
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Resultados da Gestao da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao - Proplag

Este relato tem como objetivo demonstrar e justificar os resulta-
dos alcancados diante dos objetivos estabelecidos para o ano de
2020 e os resultados alcancados ao fim do exercicio, demonstran-
do como a estratégia, a governanca e a alocacdo de recursos con-
tribuiram para o alcance dos resultados, principalmente em um ano
no qual o mundo foi assolado pela pandemia da Covid-19, tornando
o funcionamento da Universidade completamente diferente do es-
perado e planejado.

Os objetivos do exercicio de 2020 da Universidade Federal de
Lavras fundamentaram-se no planejamento estratégico consoli-
dado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de modo a
seguir com o0 maximo de fidedignidade esse instrumento de plane-
jamento de médio prazo. O foco foi atender as atividades de apoio
descritas na Cadeia de Valor, para que as atividades finalisticas pu-
dessem ocorrer como o planejado. No entanto, dois eventos afe-
taram diretamente o planejamento inicial: a pandemia da Covid-19
e a reestruturacao administrativa pela qual a UFLA passou em ra-
z80 da nomeacdo do novo reitor, professor Jodo Chrysostomo de
Resende Junior. Tal reestruturacao afetou o organograma de toda
a Universidade, com a criacao de faculdades, escolas ou institutos,
em modelo semelhante as outras universidades federais, assim
como a estrutura de todas as pro-reitorias, incluindo a Pro-Reitoria
de Planejamento e Gestao (Proplag; Figura 91). A Proplag realiza
um contingente significativo de atividades de apoio, para permitir
que as atividades finalisticas sejam desempenhadas com exceléncia
e eficiéncia, com o minimo de transtornos ao longo do ano. Trata-se
de uma missao desafiadora, especialmente no contexto politico-e-
condmico atual, no qual ha necessidade de administrar a escassez.

O ano de 2020 comecou com aproximadamente 40% dos recursos
previstos na Lei Orcamentaria Anual supervisionados, ou seja, ne-
cessitando de aprovacao pelo Congresso Nacional para liberacdo
de uso. Nesse contexto de ambiente orcamentario e financeiro res-
tritos, a gestdo estratégica e eficiente dos recursos publicos € ainda
mais importante para o desenvolvimento da Instituicao.
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Figura 91: Novo organograma da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao
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Dessa forma, é imperativo demons-
trar a capacidade e o nivel de ges-
tdo na execucdo das atividades da
Proplag, que consistem em:

« planejar e gerir as atividades e
politicas de planejamento;

* realizar a gestao da tecnologia da
informacdao;

* realizar a gestao orcamentaria e
financeira;

« fazer a gestdo patrimonial e do-
cumental da Instituicao;

+ planejar e executar as contrata-
cOes de servicos e de aquisicao
de materiais;

« formalizar e administrar contra-
tos com prestadores de servico,
fornecedores e outros 6rgaos ou
empresas; e

+ desenvolver as atividades de
gestdo referentes a contratacao
publica de obras, servicos, alie-
nacdes, concessdes, permissdes
e locacdes da UFLA.

A Proplag, portanto, desempenha
papel fundamental no apoio ao de-
senvolvimento da missao institucional
da UFLA, atuando em matérias alta-
mente estratégicas. No entanto, em
2020, uma das alteracdes realizadas
em relacdo as atribuicdes da Proplag
fol a transferéncia da instrucdo pro-
cessual de Contratos e Convénios que
tém como objeto a pesquisa e ino-
vacao tecnologica para o Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (Nintec) e da-

Universidade Federal de Lavras

queles celebrados com Universidades
estrangeiras para a Diretoria de
Relacdes Internacionais (DRI). Tal
acdo teve o objetivo de tornar mais
eficiente a tramitacdo desses instru-
mentos juridicos, 0 que permitiria que
a celebracao de contratos administra-
tivos, por parte da Proplag, fosse mais
célere, eficaz e eficiente.

O foco da UFLA e, portanto, da
Proplag, tem sido estabelecer um
conjunto de mecanismos de lideran-
ca, estratégia e controle, postos em
pratica paraavaliar, direcionar e moni-
torar a gestao, com vistas a conducdo
das suas atividades, visando a melho-
rar o apoio as atividades finalisticas,
para que a prestacdo dos servicos
institucionais a sociedade possa ser
realizada com exceléncia. Entretanto,
tais procedimentos exigem aprimo-
ramento constante, ja que podem ser
considerados como “novidade” na
Administracdo Publica. Nesse senti-
do, deve-se reconhecer que a melho-
ria dos processos de gestao e con-
trole executados pela Proplag ¢ um
objetivo a ser buscado constante-
mente, pois tem reflexos diretos nos
principios da Administracao Publica,
como a legalidade, a impessoalidade,
a publicidade, a moralidade e a efi-
ciéncia. Seguindo esses principios, a
Proplag terad a capacidade de apoiar
as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da UFLA, fazendo com que
a Universidade entregue a sociedade

os produtos definidos em sua missao
institucional.

O foco da gestdo da Proplag no ano de
2020, com a nomeacao de um Nnovo
pro-reitor no més de maio, apos o inicio
da nova gestao, foi dar apoio institucio-
nal para que as atividades académicas
pudessem ter continuidade durante o
cendrio da pandemia. Na realidade, a
Instituicdo teve apenas 0s meses de
janeiro e fevereiro com seu funciona-
mento normal para a época do ano,
pois, logo apos trés semanas de inicio
do periodo letivo, as atividades tiveram
qgue ser suspensas, no dia 23 de mar-
co. E, 1ogo no inicio dessa suspensao,
a Proplag tomou a iniciativa de bus-
car alternativas para a interrupcao dos
servicos de mao de obra terceirizada,

que era necessaria para que o distan-
ciamento social fosse respeitado, além
da dbvia reducao da necessidade dos
servicos. Para isso, foram utilizados os
instrumentos legais disponiveis para
manter os contratos vigentes e per-
mitir a reducao dos gastos com esses
contratos, ja que o campus estava com
varias atividades de ensino, pesquisa
e extensao suspensas. Tais instrumen-
tos foram a Nota Técnica 66/2018 da
Secretaria de Gestdo (SEGES/ME), a
Medida Provisoria 936/2020 e a Lei
14.020/2020, gue instituiu o Programa
Emergencial de Manutencdo do
Emprego e da Renda do Governo
Federal. Tal medida fez com que, no
ano de 2020, a UFLA reduzisse o va-
lor pago nesses contratos em R$
4.710.281,00 (Figura 92). Tal reduc&o so

Figura 92: Valores totais efetivamente gastos em contratos de mao de obra terceiriza-
da, em comparacdo com os valores planejados no inicio do ano, antes do surgimento

da pandemia da Covid-19
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ndo foi maior porque, com o retorno
gradativo de atividades administra-
tivas e de pesquisa, varios postos
de trabalho foram retornando as
atividades no formato presencial ou
remoto ao longo do ano de 2020,
principalmente com a preparacao
para o retorno das atividades de en-
sino no ano seguinte. Os contratos
que tiveram maior reducao nas des-
pesas foram aqueles relacionados
aos servicos de limpeza, restaurante
universitario e apoio administrati-
vo (Figura 93). E possivel observar
que em alguns contratos, mesmo
com varias atividades suspensas na
UFLA, ndo foi possivel reduzir os
gastos, como o caso da vigilancia,
manutencao predial e conservacao
do campus. A manutencado desses
contratos teve o objetivo de conser-
var a infraestrutura e a seguranca
do patriménio publico. Além da re-
ducao das despesas com contratos
de prestacao de servicos de mao de
obra terceirizada, a UFLA reduziu
despesas com contratos de pres-
tacao de servicos de pessoa juridi-
ca, como energia elétrica, telefonia,
agua etc (Figura 94). Nesse caso, a
reducdo foi da ordem de R$ 2,378
milhdes, com maior destaque para
as despesas com energia elétrica,
que tiveram reducdo de aproxima-
damente R$ 1,5 milhao.

Uma outra acdo realizada pela
Proplag, que permitiu o rapido re-
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torno da UFLA em suas ativida-
des de ensino, por meio do Ensino
Remoto Emergencial (ERE), foi a
instalacao de um novo Datacenter.
A nova estrutura instalada em 2020
€ um Datacenter Tier lll (nivel 3, em
um maximo de 4), com requisitos
de alta disponibilidade (99,982%),
0 que significa menos de duas ho-
ras, N0 ano, com atividades inter-
rompidas. O Datacenter dispde de
geradores de energia redundantes,
tomadas de energia inteligentes,
aparelhos de ar condicionado de
precisao redundantes, nobreaks
redundantes, sistema de combate
a incéndio, cameras de seguran-
ca, sistema de controle de acesso,
sensores ambientais (temperatura,
fumaca e umidade), ou seja, uma
estrutura moderna, com a finali-
dade de melhorar a seguranca e a
disponibilidade dos servicos de TIC
dentro do campus e para usuarios
em trabalho ou estudo remoto.

Os novos recursos permitiram um
salto na qualidade da prestacao
de servicos a comunidade aca-
démica na area de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo. Houve
ganhos em requisitos de seguranca
da informacao, sobretudo em con-
fidencialidade (com maior controle
do acesso a informacdo), integrida-
de (preservacdo do conteudo ori-
ginal dos dados) e disponibilidade
(informacdo disponivel aos usuarios

Figura 93: Valores efetivamente gastos em cada contrato de m&o de obra terceirizada,
em comparacdo com os valores planejados no inicio do ano, antes do surgimento da
pandemia da Covid-19

Figura 94: Valores efetivamente gastos em cada contrato administrativo, em compara-
cdo com os valores planejados no inicio do ano, antes do surgimento da pandemia da
Covid-19
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autorizados sempre que necessi-
tarem). O investimento no proje-
to foi de aproximadamente R$ 3,5
milhdes, considerando o prédio do
Datacenter e os equipamentos. Toda
essa Infraestrutura, juntamente com
a instalacao e configuracdo de cinco
novos servidores de ultima geracdo
e de altissimo desempenho, ligados
em cluster para prover alta disponi-
bilidade e balanceamento de carga,
foi concluida no dia 27/04/2020.

Nesserelato cabe aindamencionar as
acoes da UFLA e da Proplag em rela-
cao ao enfrentamento da pandemia
da Covid-19, ja que, como Instituicao
de ensino superior e pesquisa, a
Universidade poderia muito contri-
buir com a sociedade neste momen-
to de crise sanitaria. Diante disso,
no més de abril de 2020, a Direcdo
Executiva da UFLA, em negociacdes
com o Ministério da Educacdo, ob-
teve a aprovacdo de um Termo de
Execucdo Descentralizada (TED)
para desenvolvimento de acdes
de enfrentamento a Covid-19, com
0 objetivo de auxiliar os 6rgdos de
salde publica da regido de Lavras.
Pelo instrumento, a Universidade re-
cebeu R$ 5,491 milhdes (Tabela 10),
que foram utilizados em subprojetos
estratégicos, como a estruturacao
do LabCovid, Laboratodrio para a re-
alizacao de testes moleculares para
diagnostico de infeccdo pelo novo
coronavirus. A principio considera-
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do uma ferramenta para o controle
da pandemia no sul de Minas Gerais,
esse laboratério também serd im-
portante para o retorno das ativida-
des de ensino presenciais: além de
atuar na situacao de emergéncia em
saude publica, o laboratoério atende-
ra permanentemente as demandas
da Faculdade de Ciéncias da saude,
em pesquisas que envolverdo anali-
ses de biologia molecular.

Outra acao desenvolvida foi a
aguisicdo de equipamentos para
a estruturacdao de um hospital de
campanha para enfrentamento a
pandemia de Covid-19, em parceria
com o municipio de Lavras (Acordo
de Cooperacdo 008/2020). A previ-
sdo era de que o local recebesse ca-
sos leves e moderados, em caso de
aumento substancial da demanda
no sistema de salde publica do mu-
nicipio. O hospital foi planejado com
uma capacidade de 30 leitos de en-
fermaria e uma sala vermelha para
atendimento dos casos mais graves.

Além disso, foi possivel ceder alguns
respiradores para hospitais da rede
privada da cidade de Lavras. O TED
de combate a pandemia também
apoiou outros projetos ja em de-
senvolvimento por pesquisadores
dos departamentos de Engenharia,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e
Fisica, para a producao de mascaras
e outros equipamentos essenciais
aos atendimentos de saude.

Tabela 10: Valores investidos em diferentes acoes para o combate direto a
pandemia da Covid-19, por meio de TED celebrado junto ao MEC

NATUREZA DA DESPESA INVESTIMENTO
APAR. EQUIP. UTENS. MED. LABOR. HOSPIT. 2,390,305.67
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 162,250.00
FERRAMENTAS 4,051.30
MAQUINAS DE NATUREZA INDUSTRIAL 93797017
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 7,290.00
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 154,890.00
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 406,147.58
MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 21,608.83
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 56,875.74
MATERIAL FARMACOLOGICO 452,405.27
MATERIAL HOSPITALAR 57,333.32
MATERIAL LABORATORIAL 391,725.43
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 205,178.02
MATERIAL QUIMICO 234,258.72
MOBILIARIO EM GERAL 9,360.00
TOTAL GERAL 5,491,650.05
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Além dessas acdes descritas acima,
podem-se destacar ainda algumas
acdes que a Proplag realizou no ano
de 2020, considerando a cadeia de
valor da UFLA e 0 mapa estratégico
de 2016-2020:

1. Adequacdes no Sipac para apri-
morar a tramitacao de processos
eletronicos e propiciar as ativi-
dades dos servidores por meio
do teletrabalho. Tal acao fez com
gue a Universidade continuasse
tramitando todos os seus proces-
sos no formato remoto, o que re-
duziu os gastos com impressdes
e papelaria, bem como permitiu
maior controle e transparéncia na
tramitacé&o processual.

2. Realizacdo do Webinar Compras
Publicas e o Marco Legal de CT&l:
a primeira contratacado utilizando
esse dispositivo esta sendo con-
cretizada em valor superior a 350
mil reais.

3. Redefinicdes do orcamento jun-
to ao MEC e ME, que permitiram
alterar recursos orcamentarios
de custeio para recursos de ca-
pital em 2,5 milhdes, permitin-
do atender a varias demandas
represadas. Essa alteracdo so foi
possivel com a economia gerada
nos contratos de prestacdo de
servicos descritos acima.

4. Descentralizacdo de recursos de
custeio para que a Pro-Reitoria
de Infraestrutura e Logistica
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(Prolnfra) realizasse varias acoes
no campus, desburocratizando
a tomada de decisdo. Essa acao
também foi possivel com a re-
ducdo de despesas em contra-
tos, permitindo intervencdes em
edificacdes que necessitavam de
manutencdo, bem como na ma-
nutencao de veiculos. Além disso,
foi possivel investimentos na rede
de energia elétrica da Instituicao.

. Aquisicdo de Notebooks para

auxilio ao ERE, com um total de
aproximadamente R$ 750 mil,
investidos por meio de TED ne-
gociado com o Ministério da
Educacao. Tais equipamentos
foram enviados a estudantes em
vulnerabilidade  socioecondmi-
ca, para que eles pudessem ter
maior qualidade no acompanha-
mento das aulas remotas.

. Implantacdo da central de servi-

cos compartilhados, para prover
um melhor gerenciamento dos
servicos de TIC e infraestrutura
providos pela DGTI e Prolnfra.

. Aporte de recursos de R$ 250

mil para a traducao de artigos
de Programas de Pds-Graduacao
(PPG). Essa acao representou o
maior aporte de recursos aloca-
dos pela UFLA nesse Programa.

. Contratacdo do InCites, uma fer-

ramenta de analise bibliométrica
que permitird uma avaliacdo mais
detalhada da producao cienti-

fica da UFLA e ajudara os PPGs
no ultimo relatorio da quadrie-
nal. Ademais, essa ferramenta
auxiliard a Direcao Executiva a
demonstrar os resultados dos in-
vestimentos em pesquisa para a
sociedade.

9. Tramitacao célere de varios ins-
trumentos juridicos importantes
para a captacdo de recursos para
a UFLA e de aditivos de contratos
vigentes.

10. Criacdo da matriz de descen-
tralizacdo de recursos para as
novas Unidades Académicas
(Faculdades, Escolas e Institutos).
Mais detalhes sobre esse tema
serdo descritos adiante.

1. Contratacdo do Hospital Vaz
Monteiro como campo de pratica
para o curso de Medicina, em um
contrato de 4 anos, garantindo a
sustentabilidade do internato do
Curso.

12. Contratacdo de empresa para
instalacao de divisorias e climati-
zacdo no Centro de Eventos.

13. Aquisicdo de materiais de labo-
ratorio, de expediente, alimentos
para o RU, insumos agricolas e
pecuarios, materiais basicos de
infraestrutura (elétrica, hidraulica
e basico etc), garantindo estoque
para o retorno de atividades ad-
ministrativas e académicas pre-
senciais. Essa foi outra acdo pos-
sivel de ser realizada por causa

da reducdo de gastos em contra-
tos de prestacdo de servicos.

14. Adocdo da ferramenta de cota-
cao eletronica para a realizacao
das compras diretas por dispensa
de licitacao.

15. Realizacdo de varios pregdes no
final do ano, garantindo a contra-
tacao de varios fornecedores e
empresas de engenharia.

16. Investimento de R$ 750 mil na
compra de materiais para o retor-
no de atividades presenciais.

E possivel observar que a pandemia
permitiu uma reducdo de gasto
com contratos de prestadores de
servico pela UFLA da ordem de R$ 7
milhdes. No entanto, a Universidade
investiu todo esse recurso “econo-
mizado” em outras acdes que esta-
vam represadas e que necessitavam
de investimento e ndo puderam
ser realizadas com o orcamento de
custeio e capital aprovado na LOA.
Nesse sentido, a ampliacdo de R$
2,5 milhdes em recursos de capital
foi fundamental para a compra de
equipamentos de informatica, ativos
de rede, empenhos em obras em an-
damento, aquisicdo de equipamen-
tos para unidades administrativas
etc. Além disso, como apresentado
acima, R$ 750 mil foram investidos
em itens para o protocolo de bios-
seguranca, o gue permitird o retor-
no das atividades administrativas
e de ensino presenciais, bem como
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a continuidade nas atividades de
pesquisa.

Outro ponto a considerar no orca-
mento da Instituicdo foi a queda
drastica na arrecadacao por causa
da pandemia, ja que varios contra-
tos de aluguéis foram suspensos,
havendo interrupcdo na realizacdo
de concursos publicos e processos
seletivos, bem como na arrecadacéao
feita pelo Restaurante Universitario
(Figura 95). O montante previsto
inicialmente na Lei Orcamentaria de
2020 era da ordem de R$ R$ 7,586
milhdes. Do total previamente esti-
mado, somente R$ 1,692 milhdo foi
efetivamente arrecadado. Portanto,
0 recurso que, em parte, deixou de
ser gasto nos contratos de presta-
dores de servico, acabou sendo uti-
lizado para compensar tais perdas.

Demonstra¢ao dos
resultados alcancados
para o periodo em relacao
a missao institucional e
aos objetivos estratégicos
finalisticos

Segundo seu Estatuto, gue foi recen-
temente aprovado pelo Conselho
Universitario, a UFLA tem por fi-
nalidade precipua a melhoria das
condicdes de vida das pessoas e da
coletividade, por meio da formacao
superior de cidad&os éticos com alta
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Resultados da Gestao -

Figura 95: Frustracao de receitas proprias da UFLA no ano de 2020, em decorréncia da pandemia da Covid-19
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qualificacdo profissional e da produ-
¢ao e difusdo de conhecimento filo-
sofico, cientifico, cultural, tecnolégi-
co e inovador, integradas ao ensino,
a pesquisa e a extensdo, em harmo-
nia e interacao com a sociedade.

Nesse contexto, a missao da UFLA é
manter e promover a exceléncia do
ensino, formando cidaddos e pro-
fissionais qualificados; da pesquisa,
produzindo conhecimento cientifi-
co e tecnologico de alta gualidade;
e da extensao, disseminando a cul-
tura académica, bem como o co-
nhecimento cientifico e tecnoldgico
na sociedade. Para fazer com que a
Universidade funcionasse, mesmo
em um cenario totalmente atipico,
foram gastos R$ 246 milhdes em
pessoal da ativa, R$ 83,5 milhdes
com pagamento de inativos e pen-
sdes, R$ 84,2 milhdes em despesas
de custeio e R$ 255 milhdes em
despesas de capital (Figura 96).
Vale observar que aproximadamen-
te 75% do montante empenhado re-
laciona-se ao grupo de natureza de
despesa Pessoal e Encargos, abar-
cando os valores pertinentes a folha
de pagamento e seus encargos so-
ciais. No entanto, se excluirmos essa
despesa do orcamento da UFLA, a
folha de pagamento de ativos re-
presentaria 69,1% do orcamento.
Do total de despesas obrigatorias,
0 pagamento de ativos representa
aproximadamente 75%, o que € ex-
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plicado pelo grande nimero de con-
tratacoes realizadas pela UFLA na
década passada.

Fazendo uma comparacdo da UFLA
com as demais universidades fede-
rais, € possivel observar que o gasto
total com pessoal e encargos sociais
da UFLA foi um pouco inferior ao
sistema, que apresentou em 2020
a proporcao de 78,3% (Figura 97).
Observa-se também nesta figura
como 0s gastos obrigatorios tém
crescido nos ultimos anos, reduzin-
do as outras despesas correntes.

Figura 96: Distribuicdo dos recursos publicos empenhados em despesas obrigatorias e
discricionarias no ano de 2020

Figura 97: Evolucdo orcamentaria nas Universidade Federais entre 2000 e 2020. Fonte: Painel do Orcamento Federal
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As atividades de apoio com as
quais trabalha a Proplag objeti-
vam propiciar o funcionamento
das atividades finalisticas, a saber;
ensino de graduacdo e pos-gra-
duacao, pesquisa e extensao. No
ano de 2020, o Custo Corrente do
Aluno Equivalente da UFLA foi de
R$ 16.572,60, demonstrando uma
reversao na queda que vinha ocor-
rendo nos Ultimos anos em razao do
aumento no numero de estudantes
na Instituicdo (Figura 98). A rever-
sao dessa tendéncia é explicada
pela reducdo do numero de alunos
matriculados nos cursos de gradu-
acdo (984 alunos equivalentes gra-
duacao) e de pos-graduacao (380).

Em relacdo a pesquisa, é possivel
observar que a producdo cienti-
fica da UFLA em periodicos lis-
tados na base da Web of Science
vem crescendo vertiginosamente
desde o0 ano de 2010 (Figura 99),
bem como nos periddicos classifi-
cados como 0s 25% melhores (Q1)
em cada area do conhecimento
(Figura 100). Observa-se que a
Universidade atingiu o valor de Figura 98: Custo corrente por aluno equivalente - UFLA, 2016-2020
1120 artigos em 2020 nessa base.
Apesar de o dado de 2020 nao es-
tar disponivel em relacdo a porcen-
tagem de artigos em Q1, em 2019
a publicacao nesse estrato repre-
sentou 30,3%. Portanto, verifica-se
que todo o investimento em pes-
quisa realizado pela Universidade
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nos ultimos anos tem demonstra-
do retorno para a sociedade, por
meio da geracdo de conhecimento
e formacdo de estudantes com os
titulos de mestre e doutor. Tais in-
vestimentos foram feitos por meio
da contratacdo de novos docentes,
constru¢do de novos laboratorios,
aquisicao de eguipamentos etc.
Apesar deste relatorio estar focado
no ano de 2020, é importante des-
tacar que os resultados em pesqui-
sa ocorrem apos investimentos de
méedio e longo prazo e, por isso, a
analise dessa atividade finalistica

deve ser realizada em um espaco
maior de tempo. Figura 99: Numero de artigos cientificos publicados pela UFLA, entre os anos de 2010-2020, na base

Web of Science. (Fonte: InCites)
Uma outra forma de demonstrar

a melhoria na qualidade das pes-
quisas € o percentil médio dos
periodicos no qual a producéo
cientifica da UFLA foi publicada,
que em 2020 foi de 76,5%. E pos-
sivel observar que o crescimento
ocorreu principalmente entre os
anos de 2016 e 2020 (Figura 101).
Portanto, apesar da crise econémi-
co-financeira vivenciada pelo pais
desde o ano de 2014, que reduziu
0s orcamentos das agéncias de
fomento e, consequentemente, o
aporte de recursos para pesquisa
na UFLA, é possivel observar que
os impactos na producao cientifica

ainda nao foram refletidos nesses Figura 100: Numero de artigos cientificos publicados pela UFLA no Quartil 1, entre os anos de 2010-
indicadores. 2019, na base Web of Science. (Fonte: InCites)
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A maior contribuicdo do orcamento
da Universidade nessa atividade fi-
nalistica estd no pagamento de sala-
rio de seus docentes que, em sua eli-
minar maioria, possuem dedicacdo
exclusiva, pois o orcamento de OCC
nao permite grandes aportes para
apoio direto a pesquisa. Nesse sen-
tido, em um estudo realizado pela
UFLA recentemente, foi identificado
que as atividades de pesquisa ocu-
pavam em meédia 25% do tempo de
dedicacdo dos docentes da UFLA.
Diante disso, considerando o valor
total investido para o pagamento de
pessoal da ativa (Figura 96), o cus-
to médio da dedicacdo dos docen-
tes da UFLA com as atividades de
pesquisa seria da ordem de R$ 61,4
milhdes. Considerando ainda o total
de 789 docentes na UFLA, teriamos
um custo unitario de pessoal para as
atividades de pesquisa da ordem de
R$ 77.813,00 ao ano. Por fim, con-
siderando o numero de artigos pu-
blicados na base de dados do Web
of Science, o custo em recursos hu- Figura 101: Percentil médio da producao cientifica da UFLA, entre os anos de 2010-2020, na base Web of Science.
manos em cada artigo publicado foi (Fonte: InCites)
de R$ 69,50. Cabe mencionar que
esse € apenas o custo com pessoal
e que a Universidade apoia de forma
indireta varias atividades de pesqui-
sa, por meio da manutencéo de sua
infraestrutura e da conservacédo do
campus, disponibilidade de energia
elétrica, fornecimento de mao de
obra terceirizada em determinados
setores etc.
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Gestao orcamentaria e
financeira

As despesas empenhadas pela
Universidade Federal de Lavras, con-
siderando seu orcamento atualizado
e as descentralizacbes recebidas
(Destaque Recebido), totalizaram
R$ 438.281.720,16. Desse total de
despesas empenhadas, foram liqui-
dadas R$ 372.259.125,17. Na Figura
6 foi apresentada a distribuicdo dos
recursos publicos empenhados em
despesas obrigatoérias e discricio-
narias no ano de 2020. Em relacéo
a composicdo do grupo de nature-
za de despesas “Outras Despesas
Correntes”, a Figura 102 contém to-
das as despesas orcamentarias com
contratos de terceirizacdo (Apoio
Administrativo, Limpeza, Motorista,
Manutencao Predial e demais), des-
pesas relativas a beneficios previstos
em Folha de Pagamento, auxilio-ali-
mentacado, auxilio-transporte, aqui-
sicdo de materiais de consumo, pa-
gamento de diarias, contribuicdes,
subvencdes, bem como apoio aos
programas institucionais, por meio
de bolsas e auxilios, manutencao do

Restaurante Universitario, energia Figura 102: Distribuicdo das alocagdes dos recursos do Grupo Outras Despesas Correntes, da ordem de aproximadamente R$ 84,2
elétrica e outras despesas basicas milhdes, nos grandes grupos de acdes institucionais

necessarias ao funcionamento da

Institui¢do.

O maior componente (31,3%) das
Outras Despesas Correntes € o gas-
to anual com terceirizacdo de mao de
obra, que se justifica devido ao cresci-
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mento exponencial da Instituicdo nos
ultimos anos e aos diversos cargos
extintos de servidores efetivos. Se re-
tiradas as demais despesas de folha
e as transferéncias as instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento (recur-
sos oriundos de TED), verifica-se que
a despesa de mao de obra terceiriza-
da foi equivalente a 481%. Além dis-
so, a UFLA caracteriza-se como uma
Universidade com baixa relacao ser-
vidores técnico-administrativos / do-
cente, gue no ano de 2020 foi de 0,66.
Dessa forma, para a manutencao das
atividades académicas, administrativas
e de conservacdo do campus, a contra-
tacdo de méao de obra terceirizada se
faz necessaria. No entanto, a Instituicdo
ja atingiu o limite do que pode ser gas-
to com essa despesa, considerando
0S recursos normalmente aprovados
nas Leis Orcamentarias Anuais. Ainda,
0 aumento do numero de estudantes
de graduacao e pos-graduacao, de
docentes e técnicos, aliado ao expres-
sivo aumento da area construida no
campus Universitario, vivenciado entre
0s anos de 2010 a 2020, traz consigo
uma grande necessidade de forca de
trabalho, principalmente com a finali-
dade de garantir o adequado suporte
nos processos de apoio administrati-
VO e académico, limpeza, jardinagem, Figura 103: Distribuicdo das despesas com terceirizacao de mao de obra nas diversas acdes institucionais académicas e administrativas
manutencdo predial, seguranca, entre
outros. A distribuicao dos custos de
terceirizacao nas diversas acdes insti-
tucionais € apresentada na Figura 103.
Caso um cenario de reducao orcamen-
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taria ocorra nos proximos anos, o fun-
cionamento da Instituicdo sera clara-
mente afetado, bem como a qualidade
das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, e a preservacao do patrimo-
nio publico.

Entre os custos de terceirizacdo, o
gasto de maior representativida-
de (35,7%) é aquele direcionado a
gestdo ambiental do campus, que
inclui limpeza, conservacdo e manu-
tencdo, o que se justifica tendo em
vista 0 aumento da area construida
e da taxa de ocupacao do campus.
Aliado aisso, hd o fato de a UFLA ter
um ousado plano ambiental, focado
em destinacao correta de residuos
solidos e efluentes, tratamento de
agua e esgoto, recuperacao de nas-
centes, entre outras acdes que de-
mandam mao de obra terceirizada.
Todos esses componentes, somados
ao elevado nUmero de pessoas que
circulam diariamente pelo campus,
desencadeiam outra necessidade,
que é o gasto com seguranca patri-
monial e das pessoas, que represen-
ta 12,6% dos custos de terceirizacao.
A grande area construida reflete
também a necessidade de um gas-
to expressivo com manutencdo pre-
dial e de estruturas fisicas de apoio,
como vias publicas, estacionamen-
tos, redes elétricas, pluviais, hidrau-
licas entre outras. Esse componente
do custo de terceirizacdo é o tercei-
ro em magnitude (22,5%).
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Da mesma forma, os custos com
assisténcia estudantil desse aumen-
to, considerando especialmente o
novo perfil de estudante que atual-
mente ingressa na Instituicdo, como
resultado da lei de cotas sociais e
raciais e da ampliacdo do acesso a
Universidade para camadas de bai-
xa renda da sociedade, garantida
pelas politicas afirmativas do Estado
Brasileiro. Os gastos com terceiriza-
cdo relacionados a assisténcia estu-
dantil representam 2,26% do total e
referem-se principalmente ao pes-
soal de apoio para o funcionamento
do Restaurante Universitario.

Nesse mesmo escopo, conforme
apontado na Figura 102, além da
terceirizacdo, destacam-se outras
naturezas de despesas empenha-
das relacionadas a assisténcia es-
tudantil, especialmente no tocan-
te as bolsas de estudo. Mais de R$
5,6 milhdes, quase 7% do total de
outras despesas correntes empe-
nhadas, referem-se apenas ao pa-
gamento de bolsas estudantis e
auxilios financeiros a estudantes. A
Universidade tem um programa de
bolsas institucionais regulamentado
pela Resolucdo n? 019 do Conselho
Universitario, de 16 de maio de 2013,
e pela Resolucdo PRAEC n? 04, de
30 de Janeiro de 2018, cujo objetivo
éir além da bolsa permanéncia, con-
ferindo a ela um carater formativo
em atividades académicas, esporti-

Tabela 11: Descentralizacdes oriundas de TEDs recebidas pela UFLA em 2020

Unidade Descentralizadora Valor (RS)
Ministério da Educac¢ao 18.331.228,09
Ministério da Educacao 7.835.789,51
Agéncia Nacional de Aguas - ANA 5.000.000,00
Ministério Publico Federal 4.449120,00
Servico Florestal Brasileiro 2.269.637,44
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 1.616.928,00
Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior 1125.640,68
Ministério do Desenvolvimento Regional 713.101,77
Controladoria Geral da Uniao 239139,91
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira 232.902,00
Departamento de Policia Federal 106.929,35
Ministério da Justica e Seguranca Publica 49.505,50
Advocacia Geral da Unido - AGU 39.584,48
Agéncia Brasileira de Inteligéncia - ABIN 19.792,24
Tribunal de Contas da Unido 3.601,65
Universidade Federal de Juiz de Fora 1.703,68
Total 42.034.604,30

Fonte: DCont/Proplag - Tesouro Gerencial, 2020
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vas e administrativas. Especialmente
no ano de 2020, tendo em vista a
excepcionalidade da pandemia da
Covid-19, o montante gasto com a
Assisténcia Estudantil foi destina-
do para garantir a permanéncia dos
alunos vulneraveis nos cursos, a par-
tir da realizacao das aulas em for-
mato remoto. Dessa forma, bolsas e
auxilios estudantis foram oferecidos,
por intermédio de editais de selecdo
promovidos pela Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis e Comunitarios,
com o proposito de permitir que 0s
estudantes permanecessem em se-
guranca, nos seus lares e junto dos
familiares, mantendo as condi¢cdes
minimas para um bom acesso a in-
ternet e recursos computacionais
para acesso as aulas remotas para
uma rotina de estudos.

A despesa com Transferéncia a Ins-
tituicdes de Pesquisa e Desenvol-
vimento Institucional, que representa
16,7% do total empenhado no Grupo
Outras Despesas Correntes, refere-se
principalmente aos valores fechados
por meio de convénios celebrados
junto a Fundacé&o de Desenvolvimento
Cientifico e Cultural - Fundecc. A
maior parcela desse montante refere-
-5€ a0S recursos extraorcamentarios
obtidos pela UFLA para a consecucao
de pesquisas e acdes de inovacao,
efetivados por meio de parcerias junto
a outros orgdos Publicos e oficializa-
dos por meio de Termos de Execucao
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Descentralizada - TED (Tabela 1). E
importante ressaltar que todos os va-
lores vinculados a esse tipo de despe-
sa possuem respaldo legal e s&o for-
malizados por meio da celebracdo dos
TEDs e Convénios com todos os entes
envolvidos. Além disso, é importante
destacar que nem todos os TEDs sao
transferidos para a Fundecc, sendo
varios executados pela propria UFLA,
dependendo do objeto de cada ter-
mo. Cabe ainda mencionar que nem
todos os recursos dos TEDs celebra-
dos em 2020 foram descentralizados
em sua totalidade para a UFLA, pois
0 cronograma de descentralizacdo se-
gue o que é definido em cada Plano
de Trabalho.

Ainda dentro do grupo Outras
Despesas Correntes (Figura 102), po-
dem ser destacados, entre os gastos
de maior vulto, a aquisicao de mate-
rial para manutencdo de bens imo-
veis/instalacdes (5,7%), 0 consumo
de energia elétrica (4,2%), os mate-
riais elétricos e eletronicos adquiridos
(3,0%) e a compra de insumos agro-
pecuarios (1,6%), que representaram
aproximadamente 14,5% de todo
0 consumo e gastos relacionados
a Outras Despesas Correntes. Indo
além dessa referéncia, incluindo os
gastos com combustivel e manuten-
cao da frota, as despesas com tercei-
rizacdo voltadas a limpeza, manuten-
cao predial, conservacao e seguranca
patrimonial, pode-se afirmar que em

2020, a UFLA destinou mais de 38%
de todos os gastos despendidos no
Grupo Outras Despesas Correntes
para custear o funcionamento e a ma-
nutencao das instalacdes e dos bens
moveis e imoveis da Universidade.

Além das despesas supracitadas,
dentro do grupo Outras Despesas
Correntes, foram  empenhados
R$ 9,47 milhdes em materiais de con-
sumo, outros servicos de terceiros,
gastos com didrias, passagens e des-
pesas com locomocao, sendo que es-
ses Ultimos tiveram reducdo drastica
por causa da pandemia, como pode
ser visto na Figura 104. Como exem-
plo, no ano de 2018 foram gastos
R$ 675 mil reais em didrias e passa-
gens, enquanto em 2020 o montante
gasto foi de apenas R$ 34,2 mil reais.
O ano de 2019 ja foi atipico, pois hou-
ve um grande contingenciamento do
orcamento, mas nada se compara ao
que foi vivenciado no ano de 2020.

Os gastos com Outras Despesas
Correntes tém seu planejamento
realizado anualmente pelas diver-
sas unidades organizacionais, que
elaboram um plano de aplicac&o de
recursos, com vistas ao custeio das
atividades académicas e administra-
tivas. O montante de recursos desti-
nados a cada unidade organizacio-
nal para o referido planejamento é
definido com base em parametros
relacionados a natureza administra-
tiva da unidade, ao numero de estu-

dantes atendidos, taxa de sucesso
do curso, a complexidade pedagd-
gica das areas do conhecimento, ao
numero de estudantes na pos-gra-
duacdo e qualidade dos programas,
seguindo a avaliacao da Capes, area
fisica a ser mantida, entre outros. A
partir do planejamento das unida-
des, nos casos de aquisicao de ma-
teriais e servicos, 0s processos lici-
tatérios sao realizados. No caso de
outros itens de custeio, sao obede-
cidos os regramentos legais e insti-
tucionais vigentes. Especificamente
sobre materiais de consumo, as uni-
dades podem solicitar diretamente
no almoxarifado, caso o item ja es-
teja disponivel, ou fazer a requisicdo
de empenho em uma ata de registro
de preco vigente, ou ainda aguardar
a licitacdo do material planejado.

A alocacao dos recursos de investi-
mento (Figura 105) tem como princi-
pal balizador o crescimento institucio-
nal em sua atividade fim, ou seja, as
acdes de ensino, pesquisa e extensao.
Sendo assim, a maior parte dos re-
cursos de investimentos empenha-
dos em 2020 (671%) relaciona-se ao
cumprimento das obrigacdes junto
as empresas contratadas para a exe-
cucao de obras que se encontram em
andamento e que visam a dar suporte
a grande expansao pela qual passa a
UFLA. Esse montante foi destinado,
em sua maioria, para as seguintes
obras: Piscina Semiolimpica, Biblioteca
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Campus Paraiso, Ginasio de Ginastica,
Pavimentacdo Asfaltica, Construcdo
do Prédio da Administracdo Publica,
Hospital Universitario - todos classi-
ficados como Investimento - Obras
em Andamento. Da mesma forma,
Investimento - Instalacdes trata-se
de recursos aplicados para a melhoria
da estrutura do Centro de Eventos da
UFLA, por meio do desenvolvimento
de projetos e execucdo de divisorias
moveis, sistema de climatizacdo e sis-
tema audiovisual.

A expansao do numero de estudantes,
docentes e técnicos administrativos,
bem como a construcdo dos diver-
sos prédios para dar apoio aos cur-
sos, trazem a necessidade de outros
investimentos, na aquisicao de equi-
pamentos e mobilidrios para os cur-
sos, com vistas a garantir adeguado
ambiente de ensino e aprendizagem,
além de proporcionar ganhos eleva-
dos a pesquisa e inovacao. O compro-
misso institucional com a qualidade
também impacta a manutencédo e
eventuais expansdes da estrutura fi-
sica de apoio as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administrativas
dos cursos de graduacao e programas
de pos-graduacdo ja consolidados na
Instituicao. O alto investimento neces-
sario em Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo levou a um dispéndio,
para esse item, da ordem de 13,8%.
Tendo em vista o contexto de pan-
demia, bem como as acdes apoiadas
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pelo Ministério da Educacao, de inves-
timento em iniciativas para promo-
cao de pesquisas na area de Saude
Publica, j@ mencionadas no inicio
deste relato, ocorreu a estruturacdo
de um laboratdrio de alta tecnologia
para realizacdo de anadlises em testes
para deteccdo da doenca Covid-19
e a aquisicdo de equipamentos para
um hospital de campanha. Essa acdo
levou a compra de aparelhos, equi-
pamentos e utensilios médicos, labo-
ratoriais e hospitalares, com investi-
mento da ordem de 10,4% do total
empenhado no referido grupo de
Natureza de Despesa (Figura 15), bem
como para Maquinas e Equipamentos
de Natureza Industrial (3,88%), e
Maquinas, Utensilios e Equipamentos
Diversos (1,81%), para atender aos
subprojetos dos professores da Escola
de Engenharia.

Com relacao a pesquisa, destacam-
-se 0S montantes obtidos junto a
outros orgdos, tais como Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), Servico
Florestal Brasileiro/Ministério do Meio
Ambiente e Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Tabela 11),
que foram aplicados conforme os res-
pectivos projetos aprovados. Ainda
houve recursos captados junto a dife-
rentes orgaos de controle, de repres-
S30 a crimes, investigacdes e proces-
samentos juridicos, no montante de
R$ 4,9 milhdes, para apoio a ativida-
des de ensino e extensao.

Figura 104: Despesas com diarias e passagens nos anos de 2018, 2019 e 2020

Figura 105: Composicdo do Grupo Investimentos empenhados em 2020
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Politicas, instrumentos e fontes de
recursos para ensino, pesquisa e
extensao

O orcamento da UFLA é composto de forma
mais representativa por Outros Custeios e Capital
(OCO), programas especiais do governo, por meio
de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs),
projetos especificos elaborados pela Direcdo
Executiva da UFLA, rendas proprias da Instituicdo
e emendas parlamentares. Sua utilizacdo centra-
-se na manutencao das atividades da Instituicao,
em todos 0s seus niveis, € na expansao.

Os recursos orcamentarios necessarios para a
manutencdo das atividades de ensino, nas uni-
versidades federais, sao 0os OCC e correspondem
ao orcamento total da Instituicdo. Os recursos
provenientes de receita propria, isto €, aqueles
que compreendem as receitas arrecadadas pela
Instituicdo, em razao de sua atuacdo econdmica
no mercado, constituem uma importante fonte
de recursos com os guais a Instituicdo pode con-
tar, como forma de complementacdo de seu or-
camento. As receitas proprias da Instituicdo sao
aquelas fundamentalmente ligadas as receitas de
servicos, agropecuadria, patrimonial e outras re-
ceitas correntes.

Para complementar seu orcamento e viabilizar os
diversos projetos de pesquisa, ensino e extensao,
a UFLA utiliza outras fontes de recursos nego-
ciados com setores ligados ao Poder Executivo.
Para o0 ano de 2020, segundo dados levantados
pela Diretoria de Contabilidade (Dcont), o valor
descentralizado, considerando a LOA, Convénios
e Termos de Execucdo Descentralizada, foi equi-
valente a R$ 445.763.419,30. Na Tabela 3, é apre-
sentada a composicao das fontes de recursos.

Universidade Federal de Lavras

Tabela 12: Composicdo das fontes de recursos 2020 - limite orcamentario (em R$)

FONTE VALORRS
Lei Orcamentaria Anual 403.728.815,00
Ministério da Educacao 26.167.017,60
Agéncia Nacional de Aguas - ANA 5.000.000,00
Ministério Publico Federal 4.449120,00
Servico Florestal Brasileiro 2.269.637,44
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento 1.616.928,00
Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior 1125.640,68
Ministério do Desenvolvimento Regional 713.101,77
Controladoria Geral da Uniao 239139,91
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira 232.902,00
Departamento de Policia Federal 106.929,35
Ministério da Justica e Seguranca Publica 49.505,50
Advocacia Geral da Unido - AGU 39.584,48
Agéncia Brasileira de Inteligéncia - ABIN 19.792,24
Tribunal de Contas da Unido 3.601,65
Universidade Federal de Juiz de Fora 1.703,68
TOTAL 445.763.419,30

Fonte: DCont/Proplag - Tesouro Gerencial, 2020
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Demonstracao da alocacao
dos recursos captados e
dos resultados

A Lei Orcamentaria Anual de
2020 (LOA/2020) consignou a
Universidade Federal de Lavras
dotacdo orcamentaria no total
de R$ 403.728.815,00 (Tabela 13).
Apesar dos obstaculos na exe-
cucdo orcamentaria em 2020, a
UFLA superou os desafios, man-
tendo um acompanhamento con-
tinuo, além de aperfeicoar o fluxo
orcamentario e financeiro. Todavia,
como mencionado no inicio des-
te relato, a Instituicdo ndo sentiu
falta da ampliacao dos recursos
orcamentarios no ano de 2020,
que estdo congelados desde 2018,
devido aos efeitos da pandemia,
que suspenderam as atividades
presenciais no campus e geraram
reducdo de gastos.

Resultados alcancados
diante dos objetivos
estratégicos (ou cadeia de
valor) e as prioridades da
gestao

Aprimorar os processos
relativos a gestdo e
preservacao patrimonial

Adocdo da Tecnologia de Iden-
tificacdo por Radiofrequéncia no
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Patriménio Movel (RFID): foi realiza-
do o Levantamento Patrimonial da
UFLA e nova etiquetacdo dos bens
moveis, com etiguetas dotadas da
Tecnologia RFID. A utilizacao des-
sas etiguetas na identificacdo patri-
monial possibilita que os proximos
levantamentos patrimoniais sejam
realizados mais rapidamente e com
mais precisao.

Projeto de Migracdo do
Inventario Patrimonial -
Principais entregas

Atualizacdo do levantamento pa-
trimonial, com a utilizacdo da
Tecnologia RFID na identificacdo dos
bens moveis. Até o momento, foram
entregues as seguintes etapas:

« Desenvolvimento dos scripts
para ajustes dos dados do SIPAC.

* Transferéncia dos bens de
unidade.

* Incorporacao dos bens de so-
bra fisica (fabricacdo propria e
projetos).

» Atualizacdo da descricao do bem
no SIPAC.

» Atualizacdo dos bens marcados
como inventariados.

» Atualizacdo do inventario dos
Livros da Biblioteca.

* Ajuste na conta contabil (grupo
de material) dos bens.

* Reavaliacdo dos bens.

Tabela 13: Dotac¢ao atualizada da UFLA 2020

Categoria Econdmica da

Grupo de Despesa

Valor (RS)

Despesa
Despesas correntes Pessoal e encargos sociais 332128.654,00
Despesas correntes Outras despesas correntes 63.700.499,00
Despesas de capital Investimentos 7.899.662,00
Total 403.728.815,00

Aprimorar os processos
administrativos da Instituicao

Planejar e implementar o mapea-
mento de processos

Os trabalhos de mapeamento e revi-
sdes de processos estdo sendo feitos
principalmente nas areas mais criti-
cas, nas quais foi observada a neces-
sidade urgente de atuacéo, no senti-
do de minimizar riscos e aprimorar
a efetividade desses servicos. Com o
intuito de difundir os conhecimentos
sobre a gestdo de processos em toda
a UFLA, a equipe do EP e seus supe-
riores promoveram o curso “Gestao
de Processos: Conceitos e Praticas
de Mapeamento de Processos”, que
contou com a participacdo de toda
a Instituicdo. Foram ofertadas duas
turmas, com carga horaria total de
16 horas de curso, de 19 a 30 de ou-
tubro de 2020, e uma terceira, com
carga horaria de 20 horas totais, de
11a 20 de novembro de 2020.

Aprimorar a Matriz de Descen-
tralizacdo de Recursos

Em 2020, com a criacao das
Unidades  Académicas  (UA),
como faculdades, escolas e ins-
titutos, houve a necessidade de
elaboracao de uma nova matriz
de descentralizacdo de recursos
oriundos do orcamento de cus-
teio da Universidade. A premissa
basica da nova matriz seria alo-
car as UA um orcamento que re-
tratasse suas despesas globais e
nao somente para itens de con-
sumo, didrias, passagens e outros
peguenos gastos, chamados de
“Despesas Gerais”. Ou seja, foi
uma alteracdo no conceito, em
relacao ao que era praticado an-
teriormente. Com isso, despesas
como energia elétrica, dgua, lim-
peza, manutencdo predial e ser-
vicos de mé&o de obra terceirizada
foram incorporadas a matriz das
novas UA para o ano de 2021, o
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que representou um valor total de
R$ 16.371.891,77 (Tabela 14). Esse
montante representou 39,8% de
todo o orcamento de custeio e
capital da UFLA, e s6 ndo podde
ser maior devido aos cortes orca-
mentarios previstos no Projeto de
Lei Orcamentaria Anual de 2020
(ainda ndo aprovado).

Além das premissas citadas acima,
a nova matriz trouxe alteracbes em
relacdo a sua composicao, para de-
finicdo do valor alocado para as
Despesas Gerais, com a seguinte
formula:

M =[(NFTeG x 0,55) +
(NFTePG x 0,20) +
(Ext. x 0,10) + (Area x 0,15)]

sendo:

NFTeG ¢ o Numero de alunos
equivalente da graduacao,
calculado pela mesma férmula da
matriz Andifes, mas levando em
consideracao  0Ss  componentes
curriculares dos cursos que cada UA
oferta para os diferentes cursos de
graduacao;

NFTePG ¢ o nimero de alunos de
pos-graduacdo, que representa
também as acdes de pesquisa da
Instituicdo, e foi calculado com base
no numero de alunos nos Programas
de Pds-Graduacdo e no conceito na
Capes desses Programas vinculados
as diferentes UA;
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Ext sdo as acOes de extensdo da
UA na Instituicdo, representadas
pelo numero de projetos, eventos e
cursos de extensao;

Area ¢ a drea construida de cada
UA, utilizada para calcular os custos
de energia elétrica, limpeza, agua e
esgoto.

Aprimoramento dos processos de
aquisicao de bens e servi¢cos

Em virtude da reestruturacao da
Universidade ocorrida em 2020,
a entdo Diretoria de Gestdo de
Materiais deixou de existir. A fase
interna dos processos  licitato-
rios de materiais e servicos pas-
sou a ser atribuicdo da Diretoria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo
de Aquisicdes (DPO).

No ambito das aquisicdes de materiais,
a DPO conta com a Coordenadoria
de Aquisicdo de Materiais (CAM),
que passou a cuidar da fase interna
das licitacdes, incluindo a gestdo do
catdlogo de materiais da UFLA. Ja
a Coordenadoria de Servicos (CGS),
que estava vinculada diretamente a
Proplag e é responsavel pela fase in-
terna das licitacdes para a contrata-
cao de servicos, foi também inserida
na estrutura da DPO. Além disso, essa
coordenacdo é responsavel pela ges-
tdo de parte dos contratos de presta-
cao servicos celebrados pela UFLA,
bem como pela fiscalizacdo de alguns
desses contratos.

Tabela 14: Nova matriz de descentralizacdo de recursos orcamentdrios a ser

aplicado no ano de 2021

Unidade Académica Total %Total

Esc. de Ciéncias Agrarias de Lavras - Esal R$ 6.216.297,30 38
Escola de Engenharia R$ 2.010.906,91 12
Faculdade de Zootecnia e Med. Veterinaria R$ 3.006.477,80 18
Faculdade de Ciéncias da Saude R$1.034.309,40 6
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas R$ 412.095,39 3
Fac. de Filosofia, Educacdo, Linguagens e C. Humanas R$ 258.492,07 2
Instituto de Ciéncias Exatas R$ 798.581,33 5
Instituto de Ciéncias Naturais R$ 2.634.631,58 16

R$ 16.371.891,77 100

No inicio de suas atividades, a CAM
encontrava-se no seguinte contexto:

+ Setor de compras como gargalo,
POr POSSUIr POUCas Pessoas para
instruir os processos (dois servi-
dores e um terceirizado).

* Retrabalho: o setor responsavel
pelo catdlogo realizava, além da
padronizacao e cadastro dos ma-
teriais, as pesquisas de precos
que iriam compor 0S Processos
licitatorios. Porém, como o setor
de compras ndo conseguia dar
Vazd0 a0s processos na mesma
velocidade em que o setor de
catalogo liberava os materiais,
as pesquisas de precos estavam
vencendo e precisavam ser refei-
tas. Além disso, devido a separa-
cao entre o agente responsavel

pela pesquisa e o0 agente que ins-
trui o processo licitatério, o setor
de compras precisava conferir to-
das as pesquisas quando ia iniciar
UM Novo processo licitatorio.

* Necessidade de integracao do
gue antes eram duas coordena-
dorias (coordenadoria de catalo-
go e coordenadoria de compras).

* Necessidade de otimizar o uso da
forca de trabalho da equipe.

* Necessidade de adequacdo a
nova norma que impos a elabora-
¢ao de Estudo Técnico Preliminar
(ETP) para todas as aquisicoes.

Para lidar com esses fatores, foram
realizadas as seguintes acoes:

* Mudanca das atribuicdes do se-
tor de catalogo, que passou a ser
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responsavel pela padronizacdo e
cadastro dos materiais apenas.
Ou seja, a pesquisa de precos
deixou de ser atribuicao do setor
de catdlogo e passou a ser atri-
buicao do setor de compras.

Reducao da equipe do setor de
catdlogo, com a mudanca de
dois colaboradores desse setor
para o de compras, para reduzir
0 gargalo existente no setor de
compras.

Alocacao de mais um servidor no
setor de compras. O setor passou
a ter como atribuicdo a instrucao
dos processos de compras, in-
cluindo a pesquisa de precos e a
elaboracdo de ETP para deman-
das ordinarias.

Descentralizacdo  parcial dos
processos de compras, por meio
da designacdo de Equipes de
Planejamento da Contratacdo
com membros externos a CAM
para elaboracdo de ETP para
compras extraordindrias e/ou
especificas, principalmente para
aguelas aquisicbes de interesse
das Unidades Académicas.

As seguintes diretrizes foram repas-
sadas a equipe da CAM:

Continuar utilizando os proce-
dimentos ja existentes quanto a
realizacao de pesquisas de pre-
cos, para ndo perder a evolucao
adquirida nessa atividade, respei-
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tando as boas praticas e normas
em vigor.

Setor de catdlogo: servidor espe-
cifico responsavel - e com auto-
nomia - para a gestao das pes-
soas e atividades, com foco na
conclusdo do projeto de padroni-
zacao e atendimento as deman-
das extras referentes a cadastros
e analises de itens.

Setor de compras: a fila de atendi-
mento é alimentada pela coorde-
nadora. Os gestores de compras
devem selecionar as demandas
que irdo trabalhar, de acordo com
a capacidade laboral da dupla e
de acordo com a prioridade.

A fila de atendimento é organi-
zada na ordem de prioridade de
atendimento.

Demandas extras sdao delegadas
pela coordenadora de acordo
com a necessidade.

A gestdo e acompanhamento das
demandas ¢ realizada por meio
do sistema Trello e planilhas de
controle da Coordenacdao, com
monitoramento do pro-reitor de
Planejamento e Gestao.

Mensalmente, é realizada reunido
de equipe para troca de experién-
cias, acompanhamento de indica-
dores e demais assuntos, para que
todos da equipe tenham uma visao
geral do desempenho e de todas as
atividades em andamento no setor.

Dessa forma, observaram-se as se-
guintes vantagens com 0 novo mo-
delo de trabalho:

* Pesquisas de precos realizadas

teriores, como o Edital, além da
tramitacao do processo.

O novo modelo trouxe mais efi-
ciéncia ao setor, de forma que a

concomitantemente com o inicio
do trabalho no setor de compras.
Dessa forma, evita-se o retraba-
lho do gestor de compras, pois
n&o precisa conferir toda a pes-
quisa, visto que ja é realizada em
conjunto por ele mesmo e mais
um profissional. Além disso, evi-
ta-se que as pesquisas de precos
percam a validade, pois sO sdo
iniciadas a medida que ha capa-
cidade no setor de compras para
instruir o respectivo processo.

Os dois colaboradores que an-
tes eram focados nas pesquisas
de preco no setor de catdlogo,
agora ajudam também em outras
etapas do processo, sempre res-
peitando as atribuicdes do cargo.
Dessa forma, adquiriram uma vi-
sdo do processo como um todo.

Atendimento & IN 40/2020, que
estabeleceu a obrigatoriedade
de ETP.

A equipe consegue focar na ins-
trucao dos processos de compras
ordinarias (itens ja padroniza-
dos), enquanto as demandas ex-
tras sdo fortemente trabalhadas
por Equipes externas durante o
ETP cabendo a CAM a conferén-
cia e elaborac&o das pecas pos-

CAM consegue concluir proces-
sos de compras ordinarios, ao
mesmo tempo em que também
conclui demandas extras nas
quais geralmente tem menor
envolvimento.

« Além do atendimento a norma,
esse formato possibilita a disse-
minacdo de conhecimento so-
bre compras com a comunidade
como um todo, pois uma vez que
um servidor compde a Equipe de
Planejamento da Contratacéo,
ele se capacita para trabalhar em
novas demandas que eventual-
mente surgirem.

Aprimoramento dos Sistemas
de Informac¢ao Gerenciais da
area meio e area fim

Apoiar o mapeamento e aprimo-
ramentos dos processos relativos
a drea de Planejamento e Gestdo,
verificando, inclusive, se os siste-
mas de informag¢do atuais aten-
dem a tais processos.

Moédulo de Compras (M.026 do
PDTIC 2017-2020) - Principais
Entregas

* Implementacao do novo catalo-
go de material, baseado no cata-
logo CATMAT do SIASG.
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* Implementacdo da funcionali-
dade que sincroniza o catdlo-
go do SIGUFLA com o catalogo
CATMAT do SIASG.

* Implementacdo da funcionalida-
de de planejamento das deman-
das de compras das unidades.

* Implementacdo da funcionalida-
de para instrucdo do processo de
compras.

* Implementacdo da funcionalida-
de para lancamento do resultado
da licitacao.

Implantacao SIADS (M.026 do PDTIC

2017-2020) - Principais Entregas

» Elaboracao de scripts para im-
portacao de dados do maodulo
almoxarifado do SIPAC para o
sistema SIADS;

* Revisdo de dados extraidos no
SIPAC para importacao no SIADS

* Revisdo dos dados do inventario
da UFLA para adequacao desses
ao sistema SIADS

« Elaboracado dos scripts para im-
portacao de dados do Inventario
da UFLA no SIADS

+ Correcao de erros dos dados
de bens da UFLA no modulo
Patriménio do SIPAC.

Apoiar o mapeamento e aprimo-
ramento dos processos das areas
de ensino, pesquisa, extensio e
assisténcia estudantil, verifican-
do, inclusive, se os sistemas de
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informacao atuais atendem a tais
processos.

CEPE 473/18 (M.127 do PDTIC 2017-
2020 ) - Principais Entregas

* Implementacdo do Processo de
Transferéncia de Curso Superior
(gue substitui os antigos proces-
sos de mudanca interna e trans-
feréncia externa)

+ Tratamento dos casos de rein-
gresso de alunos de graduacao
(NOVO INgresso N0 Mesmo Curso
no periodo de 1ano)

» Atualizacdo das regras de prio-
ridades aplicadas para aceitar/
recusar solicitacdes de matricu-
las no processo de renovacao de
matricula (rematricula) dos alu-
nos de graduacao

+ Tratamento dos casos de aban-
dono de disciplinas de graduacao
por parte dos alunos (nao com-
parecimento a aulas ou ativida-
des avaliativas)

» Atualizacdo da regra de desliga-
mento por rendimento académi-
co (CRA insuficiente)

» Atualizacdo da notacao dos con-
ceitos, obtidos pelos alunos, tan-
to no historico escolar como no
diario de classe.

* Atualizacao do cadastro e emis-
sdao do plano de ensino gerencia-
do pelos docentes vinculados a
oferta de disciplina de graduacao.

Acervo Académico (M.135 do PDTIC
2017-2020 ) - Principais Entregas

* Mapeamento do processo da re-
alizacdo de matriculas dos novos
alunos junto a DRCA.

+ Criacdo databelade Classificacdo
e Temporalidade de Documentos,
conforme requisitos do Decreto
DECRETO N2 10.278, DE 18 DE
MARCO DE 2020, contemplando
0s documentos do Dossié do
aluno referentes a matricula e
demais documentos tramitados
entre DRCA e PRG.

* Instalacdo e Configuracéo de Scanners
da DRCA para etapa de Captura e
Digitalizacao de Documentos.

* Integracdo do Sistema SIG-UFLA
ao sistema Alfresco de Gestéo de
Conteudo.

* Implementacdo da funcionali-
dade de Inclusdo de Arquivos
Digitais no sistema SIG-UFLA.

* Implementacdo da funcionalida-
de de Consulta de Documentos
Digitais no SIG-UFLA

Integracao G Suite (M.068 do PDTIC
2017-2020 ) - Principais Entregas

* Implementacdo da integracdo
automatizada dos usuarios do
SIG-UFLA para o G SUITE, sendo
associado, a cada um, uma conta
G SUITE, cujo arsenal possibilita
uso de e-mail, edicao de docu-
mentos, entre outros.

* Implementacdo da integracao
automatizada dos participantes
das principais listas de e-mails do
SIG-UFLA para o G SUITE, possi-
bilitando a geréncia de seus ad-
ministradores e gerentes através
do proprio SIG-UFLA.

Modulo de Estagio (M.120 do PDTIC
2017-2020) - Principais Entregas

12 Versgo do Modulo de Estagio

* Funcionalidades: Gestao de
Concedentes, gestdo de convé-
nios, gestao de solicitacbes de
estagios, gestdao de coordenado-
res de estagio, prorrogacdo de
estagio, interrupcao de estagio,
avaliacdo do estagiario, avalia-
¢do do orientador, avaliacao do
coordenador, avaliacao da Proec,
emissdo automatica de termos
de estagio e emissao de certifica-
dos para o estagiario.

* Novo fluxo de solicitacdo e emis-
sdo de termos de estagio (22
Versao).

* Funcionalidades: Gestao de
Concedentes, gestdo de convé-
nios, gestao de solicitacdes de
estagios, gestao de coordenado-
res de estagio, gestdo de repre-
sentantes de estagio, avaliacao
do orientador, avaliacao do co-
ordenador, avaliacdo da Proec,
emissao automatica e manual
dos termos de estdgio, gestao
de aditivos de estagio, gestao de
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rescisdo de estdgio, monitora-
mento do processo e documen-
tos de estagio.

* Novo fluxo para emissao de certi-
ficados para atores envolvidos no
processo de estagio (Orientador,
supervisor e estagiario).

Mdédulo de Extensdo (M.113 do PDTIC

2017-2020) - Principais Entregas

+ Moddulo de Gestao de Programas
de Extensao

* Funcionalidades: Gestao de mem-
bros de colegiado de extensao,
gestdo de programas de exten-
sdo, gestdo de equipe de exten-
sdo, gestdo de despacho para
programas de extensao, avaliacdo
de programas de extensao e finali-
zacao de programas de extensao.

* Novo fluxo de Gestao de Projetos
de Extenséo.

« Funcionalidades: Novo fluxo de
gestdo de projeto de extensdo,
novo fluxo de avaliacdo de proje-
tos de extensdo, novo formulario
para registro de projeto de exten-
sdo e 0 novo fluxo de avaliacao
de projeto de extensgo.

* Relatorios para controle e monito-
ramento de atividades de extensdo

» Funcionalidades: Busca otimizada
das participacdes em eventos de
extensdo, Busca otimizada das par-
ticipacdes em projetos de extensdo
e Busca otimizada das participa-
¢cbes em entidades de extensao.

Universidade Federal de Lavras

Apoiar o mapeamento e o aprimo-
ramento dos processos relativos
a Gestio e Desenvolvimento de
Pessoas, verificando, inclusive, se
os sistemas de informacgao atuais
atendem a tais processos

* Alteracdes no Sistema de
Inscricao de Concursos.

* Moddulo para Processamento de
Provas Objetivas - Selecdo de
Servidores Técnico-Administrati-
vos (M129 - do PDTIC 2017-2020).

* Melhorias para o modulo de
CONCUrsOsS.

+ Adequacdes do processo de ges-
tdo de editais, inscricdes, isen-
cbes, pagamentos, recursos e
contrarrazdes .

+ Adequacdes do processo de ges-
tdo dos processos seletivos e
concursos docentes.

Integrar ou aprimorar a integra¢ao
dos sistemas académicos e adminis-
trativos da UFLA visando ter relat6-
rios consistentes e em tempo real

+ Suporte e sustentacdo na inte-
gracao do SIGRH, SIGEPE e sis-
tema de gerenciamento dos relo-
gios de ponto.

+ Suporte e sustentacao na inte-
gracdo do SIGAA e 0 pagamento
de GRUs (SIAFD

* Suporte e sustentacdao na in-

tegracao do SIG-UFLA com o
Campus Virtual (Moodle)

Promover ac¢des para permitir
ou aprimorar a integracdao entre
Sistemas Institucionais e Sistemas
Estruturantes do Governo

+ Extracdo de arquivos com as no-
tas de empenho do Siafi Web.

« Alteracoes na integracdo SIAFI/
SIPAC (novos mecanismos de in-
tegracdo com o SIAFI Web).

* Suporte e sustentacao na inte-
gracado do SIG-UFLA com a pla-
taforma G-Suite.

Implantar sistemas de Business
Intelligence (Bl) para permitir a
geracdo de relatérios estratégicos

« Estudos preliminares sobre ferra-
mentas de Bl e ETL.

¢ Levantamento das fontes de
dados.

+ Estudos preliminares sobre o
modelo de armazéns de dados e
a definicdo da estratégia de visu-
alizacdo de dados.
Aperfeicoamento da informati-
zacdo dos processos relativos a
Tramitac¢ao e Gestao Eletronica de
Documentos

Adequacdes para Tramitacdo e
Gestdo Eletronica de Documentos -
Principais Entregas:

« Elaboracdo do plano de trabalho
para implantacdo do SEI.

* Revisdo dos tipos de processo.

+ Revisdo da natureza do processo.

» Alteracdo nas Naturezas do Docu-
mento e Inclusdo da Hipotese legal.

* Adequacdo dos fluxos dos
Processos.

* Revisdodostiposdedocumentos.

+ Disponibilizacao modelos de do-
cumentos (portarias, memoran-
dos, atas etc).

* Ajustedolayout dos documentos.

* Melhoria da seguranca e visibilida-
de dos documentos e processos.

* Melhorias na Usabilidade de
Sistema.

* Insercdo dos Discente Assinante
de Documentos (Atas de Colacao
de Grau).

Reestruturacdao/Ampliacédo

da Infraestrutura de Rede e

Telecomunicag¢oes

Atendimento as Metas do PDTIC
2017-2020:

* M.081- Garantir 95% de disponi-
bilidade dos servicos de rede.

* M.079 - Aumentar a velocidade de
rede distribuicao/core para 10 Gbps.

Principais entregas:

+ Disponibilidade dos servicos de
internet providos internamente
pela DGTI para as unidades orga-
nizacionais da UFLA de 99,09%.

* Percentual médio de disponibi-
lidade dos servicos de internet
providos para a UFLA pelo POP-
MG de 99,7%.
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Expansao e Melhoria da
Infraestrutura Fisica de
Datacenter e dos Equipamentos
de Processamento e
Armazenamento de Dados

Atendimento as Metas do PDTIC
2017-2020:

+ M.082 - Alcancar 100% da capa-
cidade fisica do sistema de ar-
mazenamento de dados.

+ M.083 - Aumentar a capacidade
fisica do sistema de processa-
mento do datacenter em 50%.

*+ M.084 - Construir novo datacen-
ter da UFLA classificacdo TIER III.

A nova estrutura de Datacenter ins-
talada na UFLA em 2020 é um da-
tacenter Tier lll (nivel 3, em um ma-
ximo de 4), com requisitos de alta
disponibilidade (99,982%), o que
significa menos de duas horas, no
ano, com atividades interrompidas.
O Datacenter dispde de geradores
de energia redundantes, tomadas de
energia inteligentes, aparelhos de ar
condicionado de precisao redundan-
tes, nobreaks redundantes, sistema
de combate a incéndio, cameras de
seguranca, sistema de controle de
acesso, sensores ambientais (tem-
peratura, fumaca e umidade) para
melhorar a seguranca e a disponibi-
lidade dos servicos de TIC.

Tal infraestrutura atende atual-
mente ao Campus Virtual, Diploma
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Digital e a Digitalizacao do Acervo
Académico, bem como a necessida-
de de melhoria do desempenho e da
confiabilidade dos sistemas ja exis-
tentes, portal da UFLA, sistema de
video seguranca do campus e sites
institucionais de pro-reitorias, dire-
torias, departamentos e demais uni-
dades académicas e administrativas.

Toda essa infraestrutura de
Datacenter junta-se a instalacao e
configuracao de cinco novos servi-
dores de ultima geracao e altissimo
desempenho, ligados em cluster
para prover alta disponibilidade e
balanceamento de carga.

Entre os principais avancos nessa in-
fraestrutura destacamos:

+ (Capacidade de processamento
incrementada para 307 Ghz

+ Capacidade de memoria incre-
mentada para 1,19 TB.

« Maior eficiéncia em termos de
memoria e processamento.

+ Aquisicao de equipamentos com
capacidade de armazenamento
de 148 TB.

* Atualizacdao da tecnologia dos
discos para SSD, com velocidades
médias de escrita e leitura bem
mais altas que a dos discos mag-
néticos dos servidores antigos.

» QOtimizacdo na gestao do espaco de
armazenamento por meio de des-
duplicacdo e compressao de dados.

Aperfeicoamento da
infraestrutura de seguranca
computacional

Entre as principais acdes e projetos
de aprimoramento da seguranca
computacional, destacam-se:

* Revisdo da Politica de Seguranca
da Informacdo e Comunicacao -
M.100 PDTIC 2017-2020.

e Atualizacdo do Inventdrio de
Hardware e Software - M.091
PDTIC 2017-2020.

» Elaboracdo da Politica Geral de
Protecdo de Dados Pessoais da
UFLA.

* Reformulacdao do processo de
Avaliacao e Plano de Tratamento
dos Riscos de TI.

* Reformulacdo dos procedimen-
tos de backup conforme diag-
nostico da Auditoria sobre pro-
cedimentos de backup e restore.

Expansao e aperfeicoamento
dos Servicos de TI, suporte e
atendimento ao Usuario

Entre as principais acdes e projetos
de aprimoramento dos Servicos de
Tl, destacam-se:

* M.076 - Aumentar o nivel de sa-
tisfacdo dos usuarios em relacao
a0 servico de listas de discussao
e distribuicao.

+ Nivel médio de satisfacao dos
usuarios com o suporte na

prestacdo de servicos de TI
sob responsabilidade da DGTI:
4,74 (de um total de b)

M.072 Implementar sistema de
Gerenciamento de Incidentes.

* A meta foi concluida por meio
do uso do software de gestao
de servicos de TI (GLPI) e de-
finicao do processo para clas-
sificacdo de demandas (como
requisicao e incidentes).

+ Além disso, os incidentes fo-
ram classificados guanto a se-
veridade para o servico.

M.071 Implantar novo software
de gestdo de chamados de TI.

* Meta 100% concluida.

* Foi implantado o GLPI, sof-
tware de gerenciamentos
de servicos de TI, por ser um
software livre e por entender
gue o mesmo € mais aderente
as boas praticas da Biblioteca
ITIL, entre outros motivos
( integracdo com o Zabbix,
Software de Inventario - OCS,
eto).

* As principais contribuicdes
foram a melhoria no geren-
ciamento dos incidentes, a
possibilidade de definicdo de
SLAs para os servicos do ca-
talogo, escalacao do servico e
a segregacao dos niveis de su-
porte (primeiro nivel, segundo
nivel e terceiro nivel).
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Gestdo de Licitacoes e
Contratos

No ano de 2020, com a reestrutura-
cdo da Proplag, foi criada a Diretoria
de Licitacdes e Contratos, com duas
Coordenadorias; de Licitacao e Contratos.
A coordenadoria de licitacdo tem o obje-
tivo de executar todos os processos lici-
tatdrios realizados pela UFLA, atenden-
do a diferentes Unidades Administrativas
e Académicas. Ja a Coordenadoria de
Contratos e Convénios (CCon) tem o
objetivo primordial de interagir com ins-
tituicdes publicas ou privadas, com vis-
tas a assinatura de convénios, contratos,
acordos de mutua cooperacao ou outros
instrumentos juridicos congéneres, de in-
teresse da Universidade.

Conformidade Legal: A Procuradoria
Federal junto a Universidade é o or-
gao executivo de consultoria e as-
sessoramento juridico, responsavel
por analisar a conformidade legal
dos processos licitatorios, contratos
e demais ajustes.

Contratacdes classificadas pelos prin-
cipais tipos de servico ou bens, bem
como com a indicacdo das dreas da or-
ganizacao favorecidas com a aquisicdo.

Licitacdes de obras realizadas no ano
de 2020 pelo Regime Diferenciado de
Contratacoes (RDC; Fonte: SIASG):

RDC 012020 - Pavimentacdo as-
faltica no Campus Universitdrio

Valor Estimado: R$ 1.228.402,73
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Valor Proposta Vencedora:
R$ 984.782,09

Economia Gerada: R$ 243.620,64
Percentual de Desconto: 19,83%

Quantidade de Empresas
Participantes: 5

RDC 02 2020 - Construcao do
Prédio do Departamento de
Administracdo Publica

Valor Estimado: R$ 2.887.286,55

Valor Proposta Vencedora:
R$ 2.329.940,35

Economia Gerada: R$ 557.346,20
Percentual de Desconto: 19,30%

Quantidade de Empresas
Participantes: 15

RDC 03 2020 - Divisorias Centro
de Eventos

Valor Estimado: R$ 5.537.974,32

Quantidade de Empresas
Participantes: 1

Licitacdo Fracassada

RDC 04 2020 - Setor de
Bovinocultura de corte

Valor Estimado: R$ 588.002,43

Valor Proposta Vencedora:
R$ 464.522,06

Economia Gerada: R$ 123.480,37

Percentual de Desconto: 21,00%

Quantidade de Empresas
Participantes: 7

RDC 05 2020 - Remanescente
Prédio das Engenharias SSP/MG

Valor Estimado: R$ 12.232.140,53

Quantidade de Empresas
Participantes: 2

Licitacdo Fracassada
RDC 06 2020 - Biblioteca SSP
Valor Estimado: R$ 4.449.296,55

Valor Proposta Vencedora:
R$ 4124.497,00

Economia Gerada: R$ 324.799,55
Percentual de Desconto: 7,30%

Quantidade de Empresas
Participantes: 6

Pode-se observar que a adocéo
do RDC permitiu que o preco con-
tratado fosse R$ 1,25 milhdo, o que
representa 86,4% do valor estimado
(Figura 106).

Figura 106: Composicao do Grupo Investimentos empenhados em 2020
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Pregdes Eletronicos

Em 2020 foram enviados 80 pre-

gdes para licitacdo, sendo:

« 70 processos oriundos da CAM/
DPOQ, totalizando 2228 itens.

* 6 processos oriundos da CGS/
DPO, totalizando 22 itens.

» 4 processos oriundos da CATIC/
DGTI, totalizando 24 itens.

Dos 80 pregdes enviados, 65 tive-

ram sessao publica em 2020, repre-

sentando 1791 itens, dos quais:

e 1307 foram
SUCEeSSO.

adquiridos com

+ 480 ficaram fracassados.

* 4 pendentes para 0 proximo ano.

+ 73 itens com recurso em 19
pregdes.

Prazos médios para recebimento do

item na DLC até a homologacao:

+ 12,23 dias entre entrada para che-
ck-list | e publicacao no DOU.

+ 15,02 dias disponiveis entre pu-
blicacao e abertura da sessao
publica.

* 11,06 dias entre o inicio da sessao
publica e a homologacao.

+ 38,31 dias entre entrada da de-
manda para publicacdo e a
homologacao.

Contratacoes mais relevantes,
associacao aos objetivos
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estratégicos e justificativas
para essas contratacoes

Pregdo 1/2020: Contratacdo de
Empresa Especializada no Servi¢o
de Outsourcing de Impressao,
Digitalizacao e Reproducao.

Valor da Contratacdo: R$ 968.544,00

Justificativa: Atender as demandas
por servicos reprograficos da UFLA,
por meio da utilizacdo inteligente
de tecnologias atualizadas, econo-
mizando recursos financeiros e hu-
manos, proporcionando ainda mais
foco em suas atividades-fim: o en-
Sino, a pesquisa e a extensdo. Além
disso, visa a aprimorar a gestao dos
servicos de impressdo, garantindo a
permanéncia da manutencao pre-
ventiva e corretiva dos equipamen-
tos e a constante reposicdo de su-
primentos. A Universidade Federal
de Lavras ja vem fazendo uso de
servicos de outsourcing de impres-
sdo desde abril/2015. O uso dessa
modalidade de contratacdo busca
adotar as melhores praticas de ges-
tdo com foco em qualidade e econo-
micidade, sob um novo contexto de
governanca corporativa que permi-
te maior controle e transparéncia do
gasto publico. Esse modelo tem se
demonstrado bastante exitoso, pois
desonera a Administracdo da ne-
cessidade de imobilizar ativos, ad-
quirir insumos e realizar gastos com
manutencao.

Tabela 15: Detalhamento dos processos de aquisicao realizados pela UFLA
no ano de 2020, por fundamento legal, modalidade de licitacdao e natureza
da aquisicao

Quantidade
de processos

Fundamentac¢ao Legal, Modalidade de Licitacdao e Natureza da
Aquisi¢ao

Lei 10.520/02; Decreto 10.024/19; Pregdo eletrdnico

Material
Servico 5
Itens de TIC 1

Lei 10.520/02; Decreto 10.024/19; Decreto 7892/13; Pregao eletrénico SRP

Material 64
Servico 1
ltens de TIC 3

Lei 10.520/02; Decreto 10.024/19; Decreto 7892/13; Adesdo como Orgio
Participante

Material 0
Servico 1
Itens de TIC 3
Lei 12.462/11; Decreto 7581/11; Regime Diferenciado de Contratac¢do

Obra

Servico de Engenharia 2

Lei 8.666/93-Art.25; Inexigibilidade
Material 2
Servico 11
Itens de TIC 1
Lei 8.666/93-Art.24; Dispensa

Material 48
Servico 4
Itens de TIC 2
Total Geral 158
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DL 62/2020: Contratagdo
de Empresa Especializada
em Instalacbes de Divisérias
Metidlicas, Climatizacdo e solu-
¢oes de audiovisual para o Centro
de Eventos

Valor da Contratacdo:; R$ 5.479.381,43

Justificativa: O Centro de Eventos é
um prédio que foi construido para
suprir uma demanda antiga para
a realizacdo de eventos de maior
porte. Possui capacidade para
reunir trés mil pessoas, em uma
construcdao moderna e modular.
Anualmente, sdo realizados em tor-
no de 800 eventos na Universidade
e, COMm esse espaco, serda possivel
atrair a organizacao de congressos e
simposios de abrangéncia nacional
e internacional, muitas vezes orga-
nizados pela UFLA e realizados em
outras cidades. Essa ac&o podera fa-
zer com gue a Universidade amplie
a arrecadacdo de recursos por meio
da concessdo onerosa de uso do
espaco. Para um melhor aproveita-
mento do grande saldo do pavimen-
to superior, é necessaria a instalacao
de divisorias modulares, que podem
ser fechadas e, dessa forma, dividir o
grande saldo em dois ou quatro me-
nores para receber eventos simul-
taneos. A contratacao foi realizada
por Dispensa de Licitacao, dentro
da excepcionalidade prevista no
art. 24, inciso V, da Lei n? 8.666/93,
que define que uma licitacdo é dis-
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pensavel quando n&o tiverem inte-
ressados a licitacao anterior e essa,
quando bem justificada, ndo puder
ser repetida sem prejuizo para a
Administracdao, mantendo todas as
condicdes preestabelecidas. Ainda,
segundo interpretacdo dada pelo
TCU (acordao 4.748/09), a licitacédo
fracassada caracteriza-se quando ha
participantes no processo licitatorio,
mas todos sao inabilitados ou todas
as propostas sao desclassificadas.

IN 9/2020: Traducdo Técnico-
Cientifica de Artigos Cientificos

Valor da Contratacdo: R$ 918.004,24

Justificativa: Atualmente, a UFLA
possui 2477 alunos de Pods-
Graduacao em 43 Programas de
Pos-Graduacao (PPGs), sendo 34
académicos e 9 profissionais, que
atuam em diversas areas de conhe-
cimento, conforme relacao e atual
avaliacdo da Capes. A cada qua-
tro anos, a Capes realiza avaliacdes
para certificar a qualidade dos cur-
sos a partir de indices anualmente
planificados no aplicativo Coleta
Capes, inserido em sua Plataforma
Sucupira. Um dos trés itens avalia-
dos € “Publicacao”, que representa
40% do peso da nota total atribui-
da ao Programa de Pds-Graduacao.
Os artigos cientificos avaliados nes-
se item sdo classificados em sete
extratos (Al, A2, Bl, B2, B3, B4 e
B5), sendo os extratos mais altos,

OuU seja, com maiores pesos (Al e
A2), obtidos com artigos cientifi-
cos publicados em revistas inter-
nacionais de alto impacto cientifico
no Journal Citation Reports (JCR).
Ademais, entre os objetivos estra-
tégicos da PRPG descritos no Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDD da UFLA, no que tange ao de-
senvolvimento e evolucdo da qua-
lidade dos cursos, a ampliacdo dos
Programas ofertados e ao aumento
das notas atribuidas no processo de
avaliacdo quadrienal da Capes, des-
tacam-se a ampliacdo dos progra-
mas de apoio a publicacao cientifica,
visando ao aumento do impacto das
publicacdes cientificas geradas nos
PPGs e a ampliacdo da internaciona-
lizacdo dos PPGs. Para que os objeti-
VoS supracitados sejam alcanc¢ados,
é fundamental aumentar o numero
de publicacdes cientificas em peri-
odicos de elevado fator de impacto.
No entanto, verifica-se, de forma
geral, que a comunidade académi-
ca ndo domina a escrita cientifica na
lingua inglesa. Tal fato constitui-se
em uma barreira para que os artigos
cientificos produzidos na Instituicao
sejam publicados em periodicos in-
ternacionais. A significativa melho-
ria da contribuicdo da ciéncia pro-
duzida pela UFLA para a sociedade
cientifica mundial (Figuras 2 e 3) ba-
seia-se principalmente nos seguin-
tes pontos: a) aumento da pressao
pela publicacdo em periddicos de

maior impacto, gerada pelo sistema
de avaliacdo dos Programas de Pos-
Graduacao Stricto Sensu da Capes;
e b) politicas internas de apoio
a ftraducdo, revisao e publicacdo
de artigos cientificos: Programas
como o PAPC - Programa de Apoio
a Publicacdo Cientifica, que cus-
teia traducdo/revisdo de artigos,
e o PAPEI - Programa de Apoio a
Publicacao de Elevado Impacto,
que custeia a publicacdo de artigos
em periodicos de impacto elevado,
ambos disponibilizados pela PRPG/
UFLA.

RDC 06/2020: Construcdo do
Prédio da Biblioteca do Campus
Sao Sebastido do Paraiso

Valor da Contratacdo: R$ 4.124.49700

Justificativa: O cadmpus Paraiso
ofertard 180 wvagas, distribuidas
entre quatro cursos de gradua-
cdo: Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncia e Tecnologia (BICT),
Engenharia Industrial, Engenharia de
Software e Engenharia de Producéo.
Também esta previsto um mestrado
profissional em Tecnologias para a
Agroindustria, cujo inicio depende-
ra da apreciacao da Capes. No que
se refere a viabilidade de instalacao
do Campus Paraiso, planejou-se ini-
cialmente a construcado de diversos
prédios e benfeitorias: o anfiteatro, a
biblioteca, o centro de convivéncia,
o prédio administrativo, o galpdo da
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incubadora, o galpdo de laborato-
rios, o galpao logistico, o prédio das
engenharias e o pavilhdo de aulas.
Em relacdo ao presente projeto ba-
sico, trata-se agqui da obra compos-
ta pela construcdo da biblioteca do
campus. O prédio conta com area
aproximada de 1.630,13 m?, dois pa-
vimentos e foi projetado com vistas
a obtencdo de versatilidade no uso
do espaco, baixo custo de constru-
cdo e para prover dinamicidade na
administracdo logistica do campus
avancado.

Pregdo SRP 11/2020: Aquisi¢do de
Desktops

Valor da Contratacdo: R$ 1.059.900,00

Justificativa: Atendimento da de-
manda da Universidade em renovar
maquinas obsoletas e adquirir ma-
quinas demandadas para o desem-
penho das atividades das diversas
unidades e setores da Instituicdo.

Pregdao SRP 12/2020: Aquisicdo
de Notebooks

Valor da Contratacéo: R$ 1.894.120,00

Justificativa: Atendimento da de-
manda da Universidade em renovar
maquinas obsoletas e adquirir ma-
quinas demandadas para o desem-
penho das atividades das diversas
unidades e setores da Instituicdo.

Pregdo SRP 36/2020: Notebooks
parao Estudo Remoto Emergencial
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Valor da Contratacdo: R$ 899.976,00

Justificativa:  Maqguinas  destina-
das ao empréstimo para alunos,
para viabilizar o Estudo Remoto
Emergencial, instituido com a pan-
demia da Covid-19.

Pregdo SRP 46/2020: Ativos de
Rede

Valor da Contratacdo: R$ 4.519.180,00

Justificativa: Equipamentos de ati-
vos de redes para dotar 0s novos
prédios da UFLA de infraestrutura
de rede de dados e telecomunica-
cOes, remanejar 0s equipamentos
obsoletos/defasados, expandir a
rede, reabastecer a reserva técnica
da Universidade e também realizar
a criacdo de nova topologia de rede
com a criacao do anel optico (ba-
ckbone) em 25 Gbps.

Celebracao de
instrumentos legais

No ano de 2020, foram tramitados e
celebrados 280 instrumentos legais
na Coordenadoria de Contratos e
Convénios, com o tempo médio de
processamento de 46 dias (Tabela
16). Ainda em 2020, foi definida uma
separacdo na tramitacao dos instru-
mentos legais dentro da Instituicao,
com base na qual a CCon ficou res-
ponsavel pelos instrumentos de
cunho administrativo. J& os instru-
mentos de acordos internacionais

Tabela 16: NUmero de instrumentos legais celebrados em 2020, de acordo

com o tipo de Instrumento

Tipo do Instrumento

Quantidade

ACC - Acordo de Cooperacao

ACCI - Acordo de Cooperacao

ACP - Acordo de Parceria

ACT - Acordo Cooperacdo Técnica

AMC - Acordo de Mutua Cooperacdo
ATM - Acordo Transferéncia de Material
CAM - Contrato de Aguisicdo de Material
CCBM - Contrato de Comodato de Bem
CCUBI - Contrato de Concessdo de Uso
CNT - Contrato

CNV - Convénio

CONCUBITP - Contrato de Concessao de
CONTRAD-FORDI - Contrato

CONVES - Convénio de Estagio

CPS - Contrato de Prestacdo de Servicos
TCT - Termo de Cooperacao Técnica
TCU - Termo de Cessao de Uso

Tabela 17: Nimero de instrumentos legais celebrados em 2020 para cada

Unidade Demandante

Origem Quantidade
Proec 178
Proplag 92
PRP
PRPG
Reitoria
Total geral 280
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comecaram a ser tramitados pela
Diretoria de Relacdes Internacionais
(DRD e os que envolvem instrumen-
tos que tenham como objeto acdes
ligadas a pesquisa e inovacdo tec-
noldgica passaram a ser tramitados
pelo Nucleo de Inovacao Tecnoldgica
(Nintec) da UFLA. O objetivo dessa
alteracdo foi obter maior qualidade
na analise dos processos e celerida-
de na celebracao. Verifica-se, ain-
da, na Tabela 17, que a grande parte
dos instrumentos legais tramitados
pela CCon possui a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (Proec) como
demandante, o que € explicado pelo
grande numero de convénios de es-
tagio demandados pela Instituicao.
Em segundo lugar, vém os instru-
mentos legais vinculados a Proplag,
com destaque para os contratos de
prestacdo de servicos e aquisicdo de
materiais.

Ressalta-se que, para a Gestdo de
Licitacbes e Contratos, estruturou-
-se, no segundo semestre de 2020,
uma planilha para controle e gestao
das aquisicdes oriundas de proces-
sos licitatorios. O objetivo é a ob-
tencdo de informacdes importantes
relacionadas a eficacia e eficiéncia
das contratacdes, além de um ma-
peamento que nos permitird visu-
alizar, por exemplo, o quantitativo
de itens trabalhados por unidade
demandante, tempo médio de pro-
cessamento, percentual de sucesso
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nas aquisicbes e desconto médio
obtido nas licitactes. Além disso, foi
implementado um relatorio que nos
permite identificar o tempo médio
de tramitacdo para a celebracdo de
instrumentos legais, bem como a
origem dessas demandas.

Gestao de Pés-Compra e
Materiais Adquiridos

A partir de agosto de 2020, a
Diretoria de Materiais e Patrimoénio
tornou-se responsavel pela Gestao
das Atas da Universidade Federal
de Lavras, incumbindo-se de instruir
0S processos relativos a pedidos de
reequilibrio de precos e pedidos de
liberacdo do compromisso de entre-
ga dos itens constantes em Atas de
Registro de Precos Vigentes. Desde
0 inicio de sua atuacdo, a DMP rece-
beu e realizou a analise de 20 pedi-
dos de reajuste de precos (Tabela
18). Toda decisdo € elaborada de for-
ma criteriosa, conforme parametros
que analisem, entre outros, as cir-
cunstancias faticas, os fundamentos
juridicos e a demonstracao efetiva
da elevacao de precos dos produtos.

Destaca-se que todos os pedidos de
reequilibrio de precos, bem como 0s
pedidos de liberacdo do compro-
misso de entrega, tiveram como jus-
tificativa a elevacdo de precos oca-
sionada pela pandemia da Covid-19.
Cumpre ressaltar, no entanto, que
sdo inaplicaveis a Ata de Registro de

Tabela 18: Nimero de instrumentos legais celebrados em 2020 para cada

Unidade Demandante

TIPO TOTAL DEFERIDOS INDEFERIDOS
Pedidos de reequilibrio de preco 17 8 9
Pedidos de liberacdo do compromis- 3 2 1

so de entrega

Figura 107: Numero de processos administrativos sancionatoérios tramitados no ano de

2020 na CPPAS

Precos os institutos destinados a ga-
rantir o equilibrio econdmico-finan-
ceiro da contratacao. Dessa forma,
seguindo os entendimentos firma-
dos pela Procuradoria-Geral Federal
e Tribunal de Contas da Unido, quan-

do constatado o aumento de precos
em comparacao aqueles registrados
durante a sessao publica, ndo é apli-
cada a revisdo de precos das Atas
de Registro de Precos, mas sim a




Relatério de Gestao do Exercicio de 2020

liberacdo do compromisso de fornecimento dos
materiais.

No Plano de Desenvolvimento Institucional para o
quinquénio 2016-2020 era prevista a construcao
de uma nova estrutura fisica para o Almoxarifado,
visando a melhoria na gestdo de materiais de
consumo e permanente. Todavia, nao foi possivel
atingir esse objetivo devido as restricdes orcamen-
tarias vivenciadas pela UFLA nos anos de vigén-
cia do referido PDI. Tal acao ¢ prioridade da nova
Direcdo Executiva e esforcos serao feitos para que
a obra ja seja licitada ainda no ano de 2021.

No ano de 2020, 101 (cento e um) processos
administrativos sancionatoérios tramitaram en-
tre a Autoridade Competente e a Comissao
Permanente de  Processo  Administrativo
Sancionatério (CPPAS), conforme demonstra a
Figura 107. Além disso, em 2020, 15 empresas fo-
ram sancionadas, as vezes cumulativamente, com
o total de uma adverténcia, nove impedimentos
de contratar com a Administracdo pelo tempo
médio de 7 meses e 11 multas no valor total de
R$ 5.667.344,91 (cinco milhdes, seiscentos e ses-
senta e sete mil, trezentos e quarenta e quatro
reais e noventa e um centavos; Tabela 19). Anota-
se gue, no mesmo periodo, 12 (doze) processos
administrativos sancionatoérios foram arquivados,
sem gue as empresas fossem punidas.

Também houve decisao administrativa exarada
acerca de 1 (um) processo de reconhecimento
de divida conduzido pela Comissao Permanente
de Processo Administrativo Sancionatdrio: pela
Portaria/PROPLAGN2122, de12 de marco de 2020,
indeferiu-se integralmente o pleito da empresa
ADCON - ADMINISTRACAO E CONSERVACAO
EIRELI. O processo encontra-se em fase recursal.
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Tabela 19: Numero de instrumentos legais celebrados em 2020 para cada Unidade Demandante

Empresa Adverténcia SL(I:?:sl::sa)o‘ Im'::l:::;toz Multa (valor)
V & S Comércio E Atacado Ltda R$ 66,48
Empreendimento Comercial Saara Ltda R$ 2.838,88
Comercial Boa Opc¢ao Ltda 14 R$ 42,85
E M Neves Distribuidora Eireli Sim R$1,660.794,99
Bmx Distribuidora De Tecnologia Eireli 14 R$ 161,87
Sciavicco Comeércio E Industria 03
Sacoldo Econdmico Ltda 01
Om Comércio E Servigos Ltda 02
Danilo Aparecido Borella - Epp 14 R$ 51,00
Mega Dental Imp. Exp. E Com. De Produtos 03
Odontoldgicos
Sefcom Comercial E Prestadora De Servicos Ltda R$ 166,79
Infracomix Comércio De Servicos De Informatica Eireli R$1.395,20
Nativa Lab Produtos Laboratoriais Ltda - Me R$ 433,55
Allerbest Comércio De Produtos Para R$ 100,19
Laboratorios Ltda
Topo Engenharia E Consultoria Ltda 24 R$ 4.001.2931

TOTAL

171 R$ 5.667.344,91

"Impedimento de Licitar e contratar com a Administracdo (meses). 2 Suspensao de contratar com a Administracdo Publica

Visando a garantir a efetiva entrega dos materiais em-
penhados pela Instituicdo, incluindo aqueles destinados
ao enfrentamento da pandemia da Covid-19, ao longo
do ano de 2020, a Coordenadoria de Pds-Aquisicdo de
Materiais e Servicos (CPAM) procedeu a com mais de
400 (quatrocentas) notificacdes por atraso na entrega
junto a diferentes fornecedores contratados.

Ainda, fruto de uma acado conjunta entrea CPAM e a
CPPAS, noano de 2020, foram realizadas diligéncias

antecipadas para levantar o posicionamento das
unidades requisitantes com relacao a ocorréncia ou
nao de prejuizo em razao de atrasos na entrega de
materiais empenhados pela Instituicdo, com o in-
tuito de instruir futuros Processos Administrativos
Sancionatorios, com ganhos de celeridade, econo-
mia processual e eficiéncia para a Administracao.
Mais de 70 (setenta) setores/departamentos da
Instituicdo foram consultados para esse fim.
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Gestao de custos

A gestdo de custos visa a atender o disposto no art. 99 da Lei 4.320, de 17 de
marco de 1964, que versa: o0s servicos publicos industriais, ainda que nao orga-
nizados como empresa publica ou autadrquica, manterdo contabilidade especial
para determinacado dos custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da escri-
turacdo patrimonial e financeira comum; o disposto no art. 79 do Decreto- Lei
n? 200/1967, que determina que a contabilidade deverd apurar os custos dos
servicos de forma a evidenciar os resultados da gestdo; o disposto no art. 137
do Decreto n® 93.872/1986, que versa: a contabilidade deverd apurar o custo
dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo; e no
disposto do €32 do art. 50 da Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000
- Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que obriga a Administracdo Publica a
manter sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da
gest&o orcamentaria, financeira e patrimonial.

O modelo de custos adotado pela Universidade Federal de Lavras pauta-se
na Norma Brasileira de Contabilidade (NBCT) 16.11, que versa sobre o Sistema
de Informacao de Custo dos Setor Publico e dispde sobre trés elementos es-
senciais na apuracdo de custos: Sistema de acumulacdo; Sistema de custeio; e
Método de custeio.

O Sistema de acumulacdo corresponde a forma como os custos sdo acumu-
lados e apropriados aos bens e servicos e outros objetos de custos, e esta re-
lacionado ao fluxo fisico e real da producao. Os sistemas de acumulacé&o de
custos no setor publico ocorrem por ordem de servico ou producdo e de forma
continua.

Ja o Sistema de custeio estd associado ao modelo de mensuracao e, desse
modo, podem ser custeados os diversos agentes de acumulacdo de acordo
com diferentes unidades de medida, dependendo das necessidades dos toma-
dores de decisdes. No ambito do sistema de custeio, podem ser utilizadas as
seguintes unidades de medida: custo historico; custo-corrente; custo estimado;
e custo padrdo.

Por fim, o Método de Custeio se refere ao método de apropriacao de custos e
estd associado ao processo de identificacdo e associacao do custo ao objeto
que esta sendo custeado. Os principais métodos de custeio sao: direto; variavel;
por absorcao; por atividade; pleno.
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Conforme a NBCT 16.11, a escolha do método deve estar apoiada na disponibi-
lidade de informacdes e no volume de recursos necessarios para obtencao das
informacdes ou dados. As entidades podem adotar mais de uma metodologia
de custeamento, dependendo das caracteristicas dos objetos de custeio.

Na Universidade Federal de Lavras, a gestdo custos estda em fase de implantacao
e utilizara o sistema disponibilizado pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
SIC- Sistema de informacodes de Custos do Governo Federal, que utiliza as in-
formacoes dos seguintes sistemas: SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal, SIAPE - Sistema Integrado de Administracao
de Recursos Humanos, SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais do
Governo Federal, SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento e
SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servicos.

Em 2016, foram estabelecidas algumas diretrizes que continuam sendo implan-
tadas. Em 2017 e 2018, foram criadas no SIAFI as UGRs (Unidades Gestores de
Recursos), que sdo utilizadas como unidade de custos, e, no més de agosto, foi
iniciada a rotina de liquidac&o no SIAFI, por unidade de custo.

Devido as dificuldades em obter as informacdes quanto ao rateio de custos da
folha de pagamento, servicos, saldas de almoxarifado e valores da depreciacdo
por unidade de custos, ainda ndo foi possivel concluir a apuracdo completa de
custos das unidades.

Para subsidiar as informacdes de saidas de almoxarifado e valores de deprecia-
¢ao por unidade de custos, deu-se inicio a implantacao do SIADS em janeiro do
presente ano. Quando concluida, representard mais uma evolucao na sistema-
tica de apuracao de custos.

Atualmente, com as acdes ja implementadas, € possivel apurar o custo parcial
das unidades de custo (UGR) da UFLA.

O Quadro 28 demonstra os custos parciais por unidade da UFLA (UGR):
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Quadro 28: Custos parciais por unidade da UFLA

Resultados da Gestéo -

GRADUACAO

. Valor Custo
UG Responsavel Pl Elemento Despesa Direto VPD
-8 SEM INFORMACAO -8 SEM INFORMACAO -8 SEM INFORMACAO R$ 49.476.712,10
030203 | INSTITUTO SERZEDELLO ISC DESPESAS COM CAPACITACAO 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 3.601,65
CORREA - ISC/TCU
130145 SECRETARIA DE INFRAPESQ2 INFRAESTRUTURA PESQUEIRA E AQUICOLA 4] CONTRIBUICOES R$ 1.141.201,79
AQUICULTURA E PESCA ~ -
ORPESQ CONTROLE E FISCALIZACAO - ATIVIDADE 4] CONTRIBUICOES R$ 1.258.798,21
PESQUEIRA
130149 SERVICO FLORESTAL CGCAF GESTAO DO SICAR E DO CNFP 41 CONTRIBUICOES R$ 1.011.667,44
BRASILEIRO -
CGFI-DESENV APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO 41 CONTRIBUICOES R$1.000.281,00
FLORESTAL
CGFI-REG APOIO A REGULARIZACAO AMBIENTAL 4] CONTRIBUICOES R$ 257.689,00
15125 REITORIA - UFLA N4572G5600N CAPACITACAO DE SERV PUB 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$1.703,52
FED- QUALIFICACAO
MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 5.523,68
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$10.902,18
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$1.265,31
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 232,00
COMUNICACAO - PJ
4] CONTRIBUICOES R$ 30.930,36
151146 PRO REITORIA DE MOOOOGOIOON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 184,59
PLANEJAMENTO E GESTAO
- UFLA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 8.847,84
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 16.911,70
MOOOOG55AFN | AUXILIO FINANCEIRO AO ESTUDANTE DE 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 12.193,00
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Resultados da Gestéo -

PROJETOS)

UG Responsivel Pl Elemento Despesa ‘g;::::"‘;;t;
15147 PRO REITORIA MOOOOGIS0ON | DESPESAS COM ENSINO 4] CONTRIBUICOES R$ 2.000,00
ASS.ESTUDANTIS - - -
COMUNITARIOS-UFLA MOOOOGI9TSN | DESPESAS COM PREVENCAO/CONTENCAO |18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 35.564,63
COVID-19
MOOOOGI9B3N BOLSA DE AMPLA CONCORRENCIA 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 9.075,00
MOO00G23ASN | ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$ 4.588,62
MOOO0G23ASR | ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$ 634,34
MOOO0G23BIN BOLSA PARA ALUNOS VULNERAVEIS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$168.181,25
MOOOOGS55BIR BOLSA PARA VULNERAVEIS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$1.798.500,14
MO000G55B2R | AUXILIO CRECHE 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 33.784,58
MO000G55B3N | BOLSA DE AMPLA CONCORRENCIA 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 1.894.726,30
MO000G55B4R | AUXILIO ACESSO DIGITAL - COVID 19 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 398.600,00
MOOOOGS55B5N | BOLSA IDIOMA SEM FRONTEIRAS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 2.000,00
MOOOOG55B5R | PROGRAMA EMERGENCIAL INTEGRADO - PEI | 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 534.000,00
151148 PRO REITORIA DE MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$1.365,98
EXTENSAO E CULTURA
- UFLA MOO00G2100N DESPESAS COM EXTENSAO E CULTURA 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 9.684,94
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$ 766,92
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
41 CONTRIBUICOES R$ 5.412,50
MOOOOG2IMUN | DESPESAS COM MUSEUS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$1.038,87
MOO00G60SCN | MATERIAIS DE COMBATE A INCENDIO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 5.574,24
151149 PRO REITORIA DE MOOOOGI907N PROJETO INSTITUCIONAL MANUT. MAQUINAS | 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.990,00
PESQUISA - UFLA DE CAFE
MO000G2000N | SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/ 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.100,00
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Resultados da Gestéo -

. Valor Custo
UG Responsavel Pl Elemento Despesa Direto VPD
151150 PRO REITORIA DE MOOOOGOI00N | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 477117
GRADUACAO - UFLA
MOOOOGI900N DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 72,70
15151 PRO REITORIA DE POS MOOOOOI900N | DESPESAS PROGRAMAS DE 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 92,50
GRADUACAO - UFLA POS-GRADUACAO COMUNICACAO - PJ
MOOOOOT90N DESPESAS PROJETO PAPEI 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 23.790,46
OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 940,49
30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 44.165,22
151152 DEPARTAMENTO DE ADM. MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$1.821,82
E ECONOMIA - UFLA
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
15153 DEPARTAMENTO DE MOOOOGOIDVN | RESSARCIMENTO DESPESAS COM VIAGENS 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 71,20
- UF
AGRICULTURA - UFLA MOOOOGI90ON DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 638,87
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$12.570,62
MOO00GI904N | APOIO REITORIA PARA BANCAS DE 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 869,40
CONCURSO
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$1.083,88
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 3.451,50
151154 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 6.018,46
BIOLOGIA -UFLA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$14.722,22
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
15155 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$1.482,66
CIENCIA DOS ALIMENTOS
CUFLA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 3.967,81
MOOOOGIOSFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 601,32
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Resultados da Gestéo -

. Valor Custo
UG Responsavel Pl Elemento Despesa Direto VPD
151156 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI900N | DESPESAS COM ENSINO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 4.059,44
CIENCIA DA COMPUTACAO
- UFLA 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
15157 DEPARTAMENTO DE T211A000C03 REGULARIZACAO AMBIENTAL 41 CONTRIBUICOES R$ 380.602,17
CIENCIAS FLORESTAIS
CUFLA MOOOOGOIDVN | RESSARCIMENTO DESPESAS COM VIAGENS 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 60,00
MOOOOGI900N DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 16.964,54
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$18.640,13
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 4.274,00
MOO00GI904N | APOIO REITORIA PARA BANCAS DE 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 890,22
CONCURSO
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$1.369,18
MOOO0GI906N | APOIO REITORIA 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 12.049,72
15158 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 79,41
CIENCIAS EXATAS - UFLA
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 2.698,85
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 417,00
COMUNICACAOQO - PJ
151159 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$1.128,90
CIENCIA DO SOLO - UFLA
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 4.195,05
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
151160 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 911,68
EDUCACAO - UFLA
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
151161 DEPARTAMENTO DE MOOOOGOI00N | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 456,00
EDUCACAQ FISICA - UFLA MOOOOGI900N DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$10.10717
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 7.601,04
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Resultados da Gestéo -

. Valor Custo
UG Responsavel Pl Elemento Despesa Direto VPD
15162 DEPARTAMENTO DE MSS45GOICVN | APOIO GEST IFES CUSTEIO ACOES ENFRENT 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 21.608,83
ENGENHARIA - UFLA COVID19
MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 223,86
30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 17.889,52
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 9.210,59
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 232,00
COMUNICACAO - PJ
MOOOOGI913N DESPESAS COM PREVENCAO/CONTENCAO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 8.877,33
COVID-19
MOOOOGEOSIN | MATERIAIS DE SERRALHERIA - SINAPI 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 13.643,42
MOOOOG6OSPN | MAQUINAS, FERRAM.E UTENS. DE OFICINA 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 135,30
- SINAPI
151163 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.575,41
ENTOMOLOGIA - UFLA
151164 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 38,43
FITOPATOLOGIA - UFLA
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 38,50
151165 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 7.038,87
MEDICINA VETERINARIA
_UFLA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 5.455,98
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 185,00
COMUNICACAOQO - PJ
151166 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 650,01
QUIMICA - UFLA
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 8.430,8
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 92,50
COMUNICACAO - PJ
41 CONTRIBUICOES R$ 1196,00
15167 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 10153319
ZOOTECNIA - UFLA
OOTEC v 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 2.314,20
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Resultados da Gestéo -

UG Responsivel Pl Elemento Despesa ‘g;::::"‘;;t;
151771 RESTAURANTE MOOO0G23AAN | ASSISTENCIA ESTUDANTIL ALIMENTACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 7.999,00
UNIVERSITARIO-UFLA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$1178,06
MOOOOG23AAR | ASSISTENCIA ESTUDANTIL ALIMENTACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 49.041,72
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 33.239,65
MOOOONOIOON | DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$9.479,02
151826 DEPARTAMENTO DE MOOOOGIS0ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 513,35
_C{JEIL\ILCAlAS HUMANAS 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
152716 HOSPITAL VETERINARIO MOOOOG7IHVN | HOSPITAL VETERINARIO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 70.343,01
-UFLA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 6.902,76
MOOOON7I00N | HOSPITAL VETERINARIO- UFLA 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 228,00
152717 DIRETORIA DE RELACOES MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 273,06
INTERN - UFLA 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 529,54
4] CONTRIBUICOES R$12.046,58
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 5.198,20
MOOOOGI9NN DESPESAS COM APLICACAO DE PROVAS 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 25792
MO000G55B3R | BOLSA PROMISAES 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 82.726,00
MO000G55B5N | BOLSA IDIOMA SEM FRONTEIRAS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 9.500,00
152718 | PRO REITGESTAO E MOOOOGOIOON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS | 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 311,76
DESENV PESSOAS - UFLA
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 6.749,59
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 301,00
COMUNICACAO - PJ
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 3.601,88
M0O000G5602N D|AR|AS,PASS~AGENS,|NSCR|CAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 3.180,00
- CAPACITACAO
MO000G5603N | PAGAMENTO DE GECC - CAPACITACAO 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$10.801,28
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152719 | EDITORA UFLA MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 400,86
MO000G2000N | SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/ 30 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 27.260,00
PROJETOS)
154638 | BIBLIOTECA MO000GOI02N | MANUTENCAO DO SOFTWARE DA 40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 9.202,50
UNIVERSITARIA BIBLIOTECA COMUNICACAO - PJ
MO000GOI22N | DESPESAS COM LICENCA BIBLIOTECA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 17.871,46
VIRTUAL
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 58.037,03
COMUNICACAO - PJ
MOOOOGI9SFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 446,40
154896 | PROGRAMA POS- 0CCCU09414N | BF SUPERIOR - PROAP 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 3.026,20
GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO
154897 | PROGRAMA POS- 0CCCU09414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 247,74
GRADUACAO EM
AGROQUIMICA 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 8.105,78
154898 | PROGRAMA POS- MOOO0O1900N | DESPESAS PROGRAMAS DE 30 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 4.222,50
GRADUACAO POS-GRADUACAO
BIOTECNOLOGIA VEGETAL 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 29.907,89
0CCCU09414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 420,00
154900 | PROGRAMA POS- MOOO0O1900N | DESPESAS PROGRAMAS DE 40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 92,50
GRADUACAO CIENCIA DA POS-GRADUACAO COMUNICACAO - PJ
COMPUTACAO. "
¢ 4] CONTRIBUICOES R$ 2.500,00
0CCCU09414N | BF SUPERIOR - PROAP 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 1.062,00
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 1.500,00
154902 | PROGRAMA POS-GRAD. 0CCCU09414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 390,50
CIENCIA E TEC MADEIRA
154903 | PROGRAMA POS- MOOO0O1900N | DESPESAS PROGRAMAS DE 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 15.067,57
GRADUACAO CIENCIAS POS-GRADUACAO
VETERINARIAS
154904 | PROGRAMA POS- OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 1.629,00
GRADUACAO ENGENHARIA
DE SISTEMAS 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 1.080,92
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154905 | PROGRAMA POS- OCCUP 9414 BF SUPERIOR - PROAP 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$10.676,22
GRADUACAQ ECOLOGIA
APLICADA
154906 | PROGRAMA POS- OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 99716
GRADUACAO ENGENHARIA
FLORESTAL
154907 | PROGRAMA POS- OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 4.439,99
GRADUACAO
ENTOMOLOGIA
154909 | PROGRAMA POS- MOOOOOT900N | DESPESAS PROGRAMAS DE 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 2.050,00
GRADUACAQO EM FISICA POS-GRADUACAO
154915 PROGRAMA POS- OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 MATERIAL DE CONSUMO R$1.343,00
GRADUACAO PLANTAS
MEDIC/AROMATIC
154916 PROGRAMA POS- OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 898,02
GRADUACAOQO REC
HIDRICOS SISTEMAS
154944 | CEAD - CENTRO DE MOO00G22EDN | EDUCACAO A DISTANCIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 5.907,30
EDUCACAO A DISTANCIA
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 208,50
COMUNICACAOQO - PJ
MCC62G22EDN | UAB - UAB TRADICIONAL 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 200.000,00
PF9990T0420 TED ENTRE A PF E A UFLA 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 840,24
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 712791
200106 ACOES DE DESENVOL.- UNIDADES 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 1.743,19
DESCENTRALIZADAS
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 39.474,32
154957 | DIRETORIA DE MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 6.897,51
TRANSPORTE E MAQUINAS
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 606,98
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 92,50
COMUNICACAO - PJ
MOOOOGOIDVN | RESSARCIMENTO DESPESAS COM VIAGENS 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 24,00
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154964 | COORDENADORIA GERAL MOOOOGI908N | DESPESAS PAS 2019 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$152.028,16
DE PROCESSOS SELETIVOS
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 11.701,68
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 9.156,14
MOOOOGI910N DESPESAS COM CONCURSO PUBLICO 2019 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 2.366,68
154965 | NINTEC MOO00G2000N | SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/ 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 6.112,00
PROJETOS)
M0000G2200N | CEAD - CENTRO DE EDUCACAQO A DISTANCIA | 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 1.482,00
155024 DIRETORIA DE GESTAO DE MOOOOGOIOON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 276,96
MATERIAI
S 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 208,50
COMUNICACAO - PJ
155032 | DIRETORIA GESTAO MOOOOGOI00N | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 52,51
TECNOLOGIA
INFORMACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 5.808,00
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 52.000,00
COMUNICACAO - PJ
155067 | DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 428,89
DIREITO - UFLA
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155115 FOLHA DE PAGAMENTO VSS2409901N RESID. EM SAUDE - RESID. 47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 301.736,97
MULTIPROFISSIONAL
48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS R$ 1.512.015,21
MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 4.468,05
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 2.098,00
MOOOOGII2N PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 29.370,67
MOOOOG5601IN PROGRAMA APOIO A QUALIFICACAO 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 27.685,34
SERVIDORES
MO9HBNOTOON | GESTAO DA UNIDADE - PSS SERVIDORES 13 OBRIGACOES PATRONAIS R$ 42.057.801,00
M2004NOT0ON GESTAO DA UNIDADE - ASSIST MEDICA/ 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R$ 37.010,78
ODONTOLOGICA
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 4.539.45748
M20TPNOTOON SERVIDORES ATIVOS - REMUNERACOES 04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL R$ 785.381,05
13 OBRIGACOES PATRONAIS R$102.335,89
M212BNOTAAN AUXILIO-ALIMENTACAO 04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL R$ 208.185,23
46 AUXILIO-ALIMENTACAO R$ 7189.980,96
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO R$ 20.348,83
M212BNOTAFN AUXILIO FUNERAL ATIVOS/INATIVOS 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR R$ 125.618,53
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 7.063,61
M212BNOTANN AUXILIO NATALIDADE 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR R$ 35.599,50
M212BNOTATN AUXILIO-TRANSPORTE 49 AUXILIO-TRANSPORTE R$18.924,69
M212BNOTPEN AUXILIO PRE-ESCOLAR 04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL R$19.692,72
08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR R$ 115115415
M216HNOT10ON AUXILIO MORADIA 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 37.502,00
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15517 DIRETORIA DE MOOOOGOI00N | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 21.710,00
COMUNICACAQ 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$10.373,48
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
155205 | SUPERINTENDENCIA DE MSS45GOICVN | APOIO GEST IFES CUSTEIO ACOES ENFRENT 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 125.225,00
PLANEJAMENTO COVID19
MOOOOGOIOON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 7.746,00
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 92,50
COMUNICACAO - PJ
OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 800,00
155436 | POS-GRADUACAO OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 4.382,71
EM ENGENHARIA
BIOMATERIAIS
155540 | COORDENADORIA DE MO000GO123N | MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 6.450,00
SAUDE/PRAEC
MOOOOGIOSFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.282,80
MOOOOG23ASN | ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 299,55
MOO00G23ASR | ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 1.774)4
155871 DEPARTAMENTO DE FISICA | MOOOOGI900N | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 21,81
“UFLA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 1160,52
155896 | POS-GRADUACAO EM MOOO0O1900N | DESPESAS PROGRAMAS DE 41 CONTRIBUICOES R$ 4.000,00
ADMINISTRACAO PUBLICA POS-GRADUACAO
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156051 DEPARTAMENTO DE MSS45GOICYN | APOIO GEST IFES CUSTEIO ACOES ENFRENT 30 MATERIAL DE CONSUMO R$1.447.233,37
CIENCIAS DA SAUDE COVvID19
“URLA VSS35GI900N BOLSAS PARA MEDICOS PRECEPTORES EM 48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS R$ 75.900,00
MED DA FAM
MOOOOGI900N | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 38,43
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 3.674,44
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 990,00
COMUNICACAO - PJ
Y CONTRIBUICOES R$ 192,41
156054 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI900N | DESPESAS COM ENSINO 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
ESTATISTICA COMUNICACAO - PJ
156055 | PRO REITORIA DE MOOOOGOIOON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$1.396,26
INFRAESTRUTURA 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 29.409,90
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$17.265,84
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$178.348,00
COMUNICACAO - PJ
MOOOOGOIDVN | RESSARCIMENTO DESPESAS COM VIAGENS 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 24,80
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 24,80
MOOOOGI9SFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$15.853,01
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 3.656,50
MO000G2002N | DESPESAS FAZENDA PALMITAL 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 29.543,43
156071 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI900N | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.798,32
NUTRICAO - UFLA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$12.754,83
MOOOOGISSFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 232,68
156113 DIRETORIA MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 358,60
CONTABILIDADE
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156123 PROGRAMA DE POS OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 301,00
GRADUACAO EM
NUTRICAO E SAUDE
156124 D|RETO|?|A DE MATERIAIS E | MOOOOGOIOON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 44132,89
PATRIMONIO 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 411,60
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
156130 COORDENADORIA DE MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 34.178,53
CERIMONIAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 8.750,00
156162 NUQLEO DE EDUCACAQO DA | MOOOOII9NDN DESAPESAS NUCLEO DE EDUCACAO DA 30 MATERIAL DE CONSUMO R$1.320,00
INFANCIA INFANCIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 26.159,17
156184 DIR. DE GESTAO DA MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 25.71,63
Shtflgll_éliéglz EMEIO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 669,13
MOOOOGI9SFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 7.499,06
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 500,00
MOOOOGEOSEN | SINAPI - MATERIAIS DE HIDRAULICA 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 1170,89
MOOOONOIOON | DESPESAS ADMINISTRATIVAS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 903,95
156190 D|RA. DE SEGURANCA, MOOOOGOISLN | SINAPI MATERIAIS DE SINALIZACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 23.901,90
TRANSITO E LOG.
ACADEMICA MOOOOGIS0ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.672,34
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 454,74
MOOOOGI9SFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 606,80
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 90,00
156213 | FAZENDA PALMITAL MOOOOGOISDN | SINAPI MATERIAIS BASICOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 52.425,08
MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 496,00
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 3.033,16
156214 DIRETORIA DE AVALIACAO | MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 109,05
E DESENV DO ENSINO
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156302 | PROGRAMA POS- MOOOOOT900N | DESPESAS PROGRAMAS DE 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 765,00
GRADUACAOQ EM CIENCIAS POS-GRADUACAO
DA SAUDE
156309 DIRETORIA DE REGISTRO E | MOOOOGI900N DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 14.655,00
CONTROLE ACADEMIC
© O © 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
COMUNICACAO - PJ
156312 ENSINO, PESQUISA E MOOOOGOI00N | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 9.260,99
EXTENSAO DO DAG
MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 632,20
MOO00G2000N | SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/ 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 1.139,70
PROJETOS)
MOO00G23AAR | ASSISTENCIA ESTUDANTIL ALIMENTACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$1.482,00
156384 | NUCLEO DE ATENCAO A MSSA45GOICVN | APOIO GEST IFES CUSTEIO ACOES ENFRENT 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 20.155,00
SAUDE DO SERVIDOR COVID19
MOOOOGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 525,00
156393 | DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 45,24
ESTUDOS DA LINGUAGEM -
CUFLA MOO00GI904N | APOIO REITORIA PARA BANCAS DE CONCURSO | 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 1.223,40
156404 | CAMPUS SAO SEBASTIAO MOOOOGOI00N | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 4.946,66
DO PARAISO
MOO00GO124N | COPASA SAO SEBASTIAO DO PARAISO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 87.892,71
MOOOOGOTE4N | ENERGIA ELETRICA CAMPUS PARAISO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 32.670,89
156409 | L ABORATORIO BIOTERIO MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.980,80
MOO00G2000N | SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/ 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 5.425,00
PROJETOS)
156424 | DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 5.735,00
ESTAO AGROINDUSTRIAL
GESTAO AGROINDUS 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 92,50
COMUNICACAO - PJ
156434 | CLINICA FITOSSANITARIA MOO00G2000N | SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/ 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.100,00
PROJETOS)
156451 INOVACAFE PESQUISA20 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO 4] CONTRIBUICOES R$132.902,00
(PDD
156453 | HOSPITAL DIA UFLA MOOOONOIOON | DESPESAS ADMINISTRATIVAS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 280,80
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156484 | CONTRATOS MO000GO102N | MANUTENCAO DO SOFTWARE DA 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 857,50
ADMINISTRATIVOS BIBLIOTECA COMUNICACAO - PJ
MOOO00GOI03N | SERVICO DE AGUA E ESGOTO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 43.403,00
MO000GO104N | PARQUE GRAFICO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$16.020,39
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$146.411,53
COMUNICACAO - PJ
MOOO0GOIOSN | SERVICOS POSTAIS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 55.186,84
MOO00GOI06N | SERVICO DE PUBLICACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 4.186,08
MOO00GO108N | SERVICO PUBLICACAQ IMPRENSA NACIONAL | 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 759,92
MOOOOGOI09N | SERVICO DE DATACENTER 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$10.895,08
COMUNICACAO - PJ
MOOOOGONIN TRATAMENTO E COLETA RESIDUOS QUIMICOS | 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$18.158,96
MOOOOGOT6N SERVICO DE TELEFONIA FIXA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 1m.270,89
MOOOOGON7N SERVICO DE GESTAO DE FROTA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$1149.949,38
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ -
MOOOOGOTBN SERVICO DE TELEFONIA MOVEL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 11.634,96
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 55.744,52
COMUNICACAO - PJ
MOOOOGONIN SERVICOS TRATAMENTO E COLETA RESIDUOS | 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$17.884,00
SOLIDOS
MOOO0GOI22N | DESPESAS COM LICENCA BIBLIOTECA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 36.891,65
VIRTUAL 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 127.779,19
COMUNICACAO - PJ
MOOOOGOIEIN ENERGIA ELETRICA UFLA GERAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 3.535.526,04
MOOOOGOTE2N | ENERGIA ELETRICA FAZENDA MUQUEM 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 66.956,66
MOOOOGOTE3N | ENERGIA ELETRICA FAZENDA PALMITAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 61.068,00
MOOOOGOTESN | ENERGIA ELETRICA HOSPITAL DIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 535,75
MO000G23ASR | ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 69,06
OCCCUO9414N | BF SUPERIOR - PROAP 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 11.000,00
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Resultados da Gestéo -

. Valor Custo
UG Responsavel Pl Elemento Despesa Direto VPD
156485 | CONTRATOS DE MOOOOGOITIN TERCEIRIZACAO RESTAURANTE 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 667.458,96
TERCEIRIZACAO UNIVERSITARIO
MOOOOGOTT2N | TERCEIRIZACAO MANUTENCAO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$10.106.180,59
CONSERVACAQO PREDIAL
MOOOOGOIT3N | TERCEIRIZACAO LIMPEZA 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 4.910.286,04
MOOOOGOIT4N | TERCEIRIZACAO APOIO ADMINISTRATIVO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 5.753.369,44
MOOOOGOTTSN | TERCEIRIZACAO MOTORISTAS 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 669.526,58
MOOOOGOTTeN | TERCEIRIZACAO VIGIA 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 3.149.286,39
MOOOOGOIT8N | TERCEIRIZACAO ASSISTENTE DE ESTUDIO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 85.148,78
MCC62G22EDN | UAB - UAB TRADICIONAL 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 56.853,00
156529 | DEPARTAMENTO MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.410,94
RECURSOS HIDRICOS E
SANEAMENTO
156535 | SETOR DE MANUTENCAO MOOOOGOI00N | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 150.551,00
E PEQUENAS OBRAS/
PROINFRA MOOOOGOISDN | SINAPI MATERIAIS BASICOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 20.357,97
MOOOOG60SAN | MATERIAIS SINAPI - FERRAMENTAS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 4.544,95
MOOOOGEOSHN | SINAPI - MATERIAIS DE MARMORARIA 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 31.944,66
156544 | SETOR DE URBANIZACAQ E | MOO00OGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$126.931,80
N
PAISAGISMO/PROINFRA MOOOOGEOSKN | SINAPI - MATERIAIS DE PAISAGISMO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$107.000,00
156554 | SETOR DE ELETRICIDADE/ | MOOOOGOIOON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 553.816,70
PROINFRA -
MOOOOGOISIN | SINAPI MATERIAIS DE ELETRICA 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 10814758
156557 SETOR DE HIDRAULICA/ MOOOOGEOSEN | SINAPI - MATERIAIS DE HIDRAULICA 30 MATERIAL DE CONSUMO RS -
PROINFRA
156572 | DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 14.101,33
ENGENHARIA AGRICOLA
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 2.972,97
156574 | COORD. DE CAPACITACAO | MOO0OGOI0ON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA R$ 3.394,25
E AVALIACAO
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Resultados da Gestéo -

. Valor Custo
UG Responsavel Pl Elemento Despesa Direto VPD
156581 DEPARTAMENTO DE MOOOOGI900N | DESPESAS COM ENSINO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 757,68
AUTOMATICA
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 232,00
COMUNICACAO - PJ
156588 COORDENADORIA DE MOOOOGOIOON | DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 433,63
MORADIA/PRAE A
© / ¢ MOOOOG23AMN | ASSISTENCIA ESTUDANTIL MORADIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 275,98
156595 | FAZENDA MUQUEM MOO00G2000N | SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/ 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 3.602,40
PROJETOS)
156675 LABORATORIO CENTRAL MO000G2000N | SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/ 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 259,50
DE BIOLOGIA MOLECULAR. PROJETOS)
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 2.750,00
156751 INSTITUTO DE CIENCIAS MOOOOGI900N DESPESAS COM ENSINO 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 116,00
EXATAS COMUNICACAO - PJ
156752 | DEPARTAMENTO DE MOOOOGI90ON | DESPESAS COM ENSINO 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 92,50
COMPUTACAO APLICADA COMUNICACAO - PJ
156761 DIRETORIA DE GESTAOQ DE | MO000GI9SFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 1.282,80
AREAS RURAIS
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$1.600,00
156770 | INSTITUTO DE CIENCIAS MOOOOGIS0ON | DESPESAS COM ENSINO 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E R$ 348,00
NATURAIS COMUNICACAO - PJ
156779 | DIRETORIA DE PROJETOS E | MOOOOGIOSFN | SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.293,90
MANUTENCAO PREDIAL
¢ 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. R$ 690,00
200097 | SECRETARIA GERAL- MSASPPEAT SECRETARIA DE PERICIA 41 CONTRIBUICOES R$ 4.449120,00
MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL
443014 | SUPERINT. DE GESTAO 20191792000 SGH - TED ANA UFLA 41 CONTRIBUICOES R$ 3.000.000,00
DA REDE HIDROMET.
NACIONAL
443015 | SUPERINTENDENCIA 20191793000 STI - TED ANA UFLA 41 CONTRIBUICOES R$ 6.000.000,00
DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
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Quadro 29: Custo Direto VPD por Finalidade e Elemento de Despesa

Resultados da Gestéo -

Percentual do Total

FINALIDADE Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD por Colunas (Valor

Custo Direto VPD)
SEM INFORMACAO -8 SEM INFORMACAO 49.476.712,10 29,59%
GESTAOQ DA UNIDADE - PSS SERVIDORES 13 OBRIGACOES PATRONAIS 42.057.801,00 2515%
TERCEIRIZACAO MANUTENCAO CONSERVACAO PREDIAL |37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 10.106.180,59 6,04%
AUXILIO-ALIMENTACAO 46 AUXILIO-ALIMENTACAO 7189.980,96 4,30%
STI - TED ANA UFLA 41 CONTRIBUICOES 6.000.000,00 3,59%
TERCEIRIZACAO APOIO ADMINISTRATIVO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 5.753.369,44 3,44%
TERCEIRIZACAQO LIMPEZA 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 4.910.286,04 2,94%
GESTAO DA UNIDADE - ASSIST MEDICA/ODONTOLOGICA | 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.539.457,48 2,71%
SECRETARIA DE PERICIA 4 CONTRIBUICOES 4.449120,00 2,66%
ENERGIA ELETRICA UFLA GERAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 3.535.526,04 21%
TERCEIRIZACAO VIGIA 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 3149.286,39 1,88%
SGH - TED ANA UFLA 41 CONTRIBUICOES 3.000.000,00 1,79%
BOLSA DE AMPLA CONCORRENCIA 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.894.726,30 113%
BOLSA PARA VULNERAVEIS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.798.500,14 1,08%
APOIO GEST IFES CUSTEIO ACOES ENFRENT COVID19 30 MATERIAL DE CONSUMO 1.614.222,20 0,97%
RESID. EM SAUDE - RESID. MULTIPROFISSIONAL 48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS 1.512.015,21 0,90%

FISICAS
CONTROLE E FISCALIZACAQ - ATIVIDADE PESQUEIRA 41 CONTRIBUICOES 1.258.798,21 0,75%
AUXILIO PRE-ESCOLAR 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 115115415 0,69%
SERVICO DE GESTAO DE FROTA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 1149.949,38 0,69%
INFRAESTRUTURA PESQUEIRA E AQUICOLA 41 CONTRIBUICOES 1.141.201,79 0,68%
GESTAO DO SICAR E DO CNFP 41 CONTRIBUICOES 1.011.667,44 0,61%
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 30 MATERIAL DE CONSUMO 1.004.916,58 0,60%
APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO FLORESTAL | 41 CONTRIBUICOES 1.000.281,00 0,60%
SERVIDORES ATIVOS - REMUNERACOES 04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES. 785.381,05 0,47%
CIVIL
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Resultados da Gestéo -

Percentual do Total
FINALIDADE Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD por Colunas (Valor
Custo Direto VPD)
TERCEIRIZACAO MOTORISTAS 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 669.526,58 0,40%
TERCEIRIZACAO RESTAURANTE UNIVERSITARIO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 667.458,96 0,40%
PROGRAMA EMERGENCIAL INTEGRADO - PEI 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 534.000,00 0,32%
AUXILIO ACESSO DIGITAL - COVID 19 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 398.600,00 0,24%
REGULARIZACAO AMBIENTAL 41 CONTRIBUICOES 380.602,17 0,23%
RESID. EM SAUDE - RESID. MULTIPROFISSIONAL 47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 301.736,97 0,18%
APOIO A REGULARIZACAO AMBIENTAL 41 CONTRIBUICOES 257.689,00 015%
UAB - UAB TRADICIONAL 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 256.853,00 015%
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 231.622,50 0,14%
COMUNICACAO - PJ
AUXILIO-ALIMENTACAO 04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES. 208.185,23 0,12%
CIVIL
DESPESAS COM ENSINO 30 MATERIAL DE CONSUMO 207.692,95 012%
DESPESAS COM LICENCA BIBLIOTECA VIRTUAL 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 185.816,22 on%
COMUNICACAO - PJ
BOLSA PARA ALUNOS VULNERAVEIS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 168.181,25 0,10%
DESPESAS PAS 2019 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 152.028,16 0,09%
PARQUE GRAFICO 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 146.411,53 0,09%
COMUNICACAO - PJ
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PDI) 41 CONTRIBUICOES 132.902,00 0,08%
DESPESAS COM ENSINO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 127.610,34 0,08%
AUXILIO FUNERAL ATIVOS/INATIVOS 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 125.618,53 0,08%
SERVICO DE TELEFONIA FIXA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., 111.270,89 0,07%
SINAPI MATERIAIS DE ELETRICA 30 MATERIAL DE CONSUMO 10814758 0,06%
SINAPI - MATERIAIS DE PAISAGISMO 30 MATERIAL DE CONSUMO 107.000,00 0,06%
SERVIDORES ATIVOS - REMUNERACOES 13 OBRIGACOES PATRONAIS 102.335,89 0,06%
COPASA SAO SEBASTIAO DO PARAISO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 87.892,71 0,05%
TERCEIRIZACAO ASSISTENTE DE ESTUDIO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 85.148,78 0,05%
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Resultados da Gestéo -

Percentual do Total

FINALIDADE Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD por Colunas (Valor

Custo Direto VPD)
BOLSA PROMISAES 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 82.726,00 0,05%
BOLSAS PARA MEDICOS PRECEPTORES EM MED DA FAM | 48 OUTROS AUXILIOS  FINANCEIROS A PESSOAS 75.900,00 0,05%

FISICAS
SINAPI MATERIAIS BASICOS 30 MATERIAL DE CONSUMO 72.783,05 0,04%
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 71.419,98 0,04%
HOSPITAL VETERINARIO 30 MATERIAL DE CONSUMO 70.343,01 0,04%
ENERGIA ELETRICA FAZENDA MUQUEM 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 66.956,66 0,04%
ENERGIA ELETRICA FAZENDA PALMITAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 61.068,00 0,04%
BF SUPERIOR - PROAP 30 MATERIAL DE CONSUMO 58.385,34 0,03%
SERVICO DE TELEFONIA MOVEL 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 55.744,52 0,03%
COMUNICACAO - PJ

SERVICOS POSTAIS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 55.186,84 0,03%
DESPESAS COM LICENCA BIBLIOTECA VIRTUAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., 54.7631 0,03%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL ALIMENTACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO 50.523,72 0,03%
SERVICO DE AGUA E ESGOTO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 43.403,00 0,03%
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 41 CONTRIBUICOES 42.976,94 0,03%
SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/PROJETOS) 30 MATERIAL DE CONSUMO 41.886,60 0,03%
ACOES DE DESENVOL.- UNIDADES DESCENTRALIZADAS | 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 39.474,32 0,02%
AUXILIO MORADIA 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 37502,00 0,02%
GESTAO DA UNIDADE - ASSIST MEDICA/ODONTOLOGICA | 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., 37.010,78 0,02%
AUXILIO NATALIDADE 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 35.599,50 0,02%
DESPESAS COM PREVENCAO/CONTENCAO COVID-19 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 35.564,63 0,02%
AUXILIO CRECHE 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 33.784,58 0,02%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL ALIMENTACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 33.239,65 0,02%
ENERGIA ELETRICA CAMPUS PARAISO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 32.670,89 0,02%
SINAPI - MATERIAIS DE MARMORARIA 30 MATERIAL DE CONSUMO 31.944,66 0,02%
SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO 31.098,77 0,02%
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Resultados da Gestéo -

Percentual do Total

FINALIDADE Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD por Colunas (Valor

Custo Direto VPD)
DESPESAS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 29.907,89 0,02%
DESPESAS FAZENDA PALMITAL 30 MATERIAL DE CONSUMO 29.543,43 0,02%
PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 29.370,67 0,02%
PROGRAMA APOIO A QUALIFICACAO SERVIDORES 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 27.685,34 0,02%
DESPESAS NUCLEO DE EDUCACAO DA INFANCIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 2615917 0,02%
SINAPI MATERIAIS DE SINALIZACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO 23.901,90 0,01%
DESPESAS PROJETO PAPEI 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 23.790,46 0,01%
BF SUPERIOR - PROAP 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 21.362,92 0,01%
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 20.513,58 0,01%
AUXILIO-ALIMENTACAO 96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL 20.348,83 0,01%

REQUISITADO
AUXILIO PRE-ESCOLAR 04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES. 19.692,72 0,01%
CIVIL

AUXILIO-TRANSPORTE 49 AUXILIO-TRANSPORTE 18.924,69 0,01%
TRATAMENTO E COLETA RESIDUOS QUIMICOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., 18.158,96 0,01%
SERVICOS TRATAMENTO E COLETA RESIDUOS SOLIDOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 17.884,00 0,01%
DESPESAS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 17117,57 0,01%
PARQUE GRAFICO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 16.020,39 0,01%
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 14.768,33 0,01%
MATERIAIS DE SERRALHERIA - SINAPI 30 MATERIAL DE CONSUMO 13.643,42 0,01%
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 12.386,51 0,01%
AUXILIO FINANCEIRO AO ESTUDANTE DE GRADUACAO 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 12.193,00 0,01%
APOIO REITORIA 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 12.049,72 0,01%
DESPESAS PAS 2019 47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 11.701,68 0,01%
SERVICO DE TELEFONIA MOVEL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., 11.634,96 0,01%
BOLSA IDIOMA SEM FRONTEIRAS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 11.500,00 0,01%
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Percentual do Total
FINALIDADE Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD por Colunas (Valor
Custo Direto VPD)
BF SUPERIOR - PROAP 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 11.000,00 0,01%
COMUNICACAO - PJ
SERVICO DE DATACENTER 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 10.895,08 0,01%
COMUNICACAO - PJ
PAGAMENTO DE GECC - CAPACITACAO 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 10.801,28 0,01%
MANUTENCAO DO SOFTWARE DA BIBLIOTECA 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 10.060,00 0,01%
COMUNICACAO - PJ
DESPESAS COM EXTENSAOQ E CULTURA 30 MATERIAL DE CONSUMO 9.684,94 0,01%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 9.479,02 0,01%
DESPESAS PAS 2019 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9156,14 0,01%
BOLSA DE AMPLA CONCORRENCIA 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 9.075,00 0,01%
DESPESAS COM PREVENCAOQ/CONTENCAO COVID-19 30 MATERIAL DE CONSUMO 8.877,33 0,01%
SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/PROJETOS) 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 8.862,00 0,01%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL ALIMENTACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO 7.999,00 0,00%
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.296,20 0,00%
TED ENTRE A PF E A UFLA 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 712791 0,00%
AUXILIO FUNERAL ATIVOS/INATIVOS 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 7.063,61 0,00%
HOSPITAL VETERINARIO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 6.902,76 0,00%
BF SUPERIOR - PROAP 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 6.657,69 0,00%
SUPRIMENTO DE FUNDOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 6.536,50 0,00%
DESPESAS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO 41 CONTRIBUICOES 6.500,00 0,00%
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., 6.450,00 0,00%
EDUCACAO A DISTANCIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., 5.907,30 0,00%
MATERIAIS DE COMBATE A INCENDIO 30 MATERIAL DE CONSUMO 5.574,24 0,00%
DESPESAS COM EXTENSAO E CULTURA 41 CONTRIBUICOES 5.412,50 0,00%
DESPESAS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO 498750 0,00%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 4.588,62 0,00%
MATERIAIS SINAPI - FERRAMENTAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 4.544,95 0,00%
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Percentual do Total

FINALIDADE Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD por Colunas (Valor

Custo Direto VPD)
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.468,05 0,00%
DESPESAS COM ENSINO 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.274,00 0,00%
SERVICO DE PUBLICACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 486,08 0,00%
DESPESAS COM ENSINO 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 3.725,50 0,00%

COMUNICACAO - PJ

DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 3.706,01 0,00%
DESPESAS COM CAPACITACAO 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 3.601,65 0,00%
APOIO REITORIA PARA BANCAS DE CONCURSO 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 3.451,50 0,00%
DESPESAS COM ENSINO 41 CONTRIBUICOES 3.388,41 0,00%
DIARIAS,PASSAGENS,INSCRICAO - CAPACITACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 3180,00 0,00%
PROJETO INSTITUCIONAL MANUT. MAQUINAS DE CAFE 30 MATERIAL DE CONSUMO 2.990,00 0,00%
APOIO REITORIA PARA BANCAS DE CONCURSO 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.983,02 0,00%
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.453,06 0,00%
DESPESAS COM CONCURSO PUBLICO 2019 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 2.366,68 0,00%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 30 MATERIAL DE CONSUMO 1.774,4 0,00%
ACOES DE DESENVOL.- UNIDADES DESCENTRALIZADAS | 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 174319 0,00%
CAPACITACAO DE SERV PUB FED- QUALIFICACAO 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 1.703,52 0,00%
CEAD - CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 1.482,00 0,00%
DESPESAS NUCLEO DE EDUCACAOQ DA INFANCIA 30 MATERIAL DE CONSUMO 1.320,00 0,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., 1184,75 0,00%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL ALIMENTACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 1178,06 0,00%
SINAPI - MATERIAIS DE HIDRAULICA 30 MATERIAL DE CONSUMO 1170,89 0,00%
DESPESAS COM MUSEUS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 1.038,87 0,00%
TED ENTRE A PF E A UFLA 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 840,24 0,00%
DESPESAS COM EXTENSAO E CULTURA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 766,92 0,00%
SERVICO PUBLICACAO IMPRENSA NACIONAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 759,92 0,00%
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Resultados da Gestéo -

Percentual do Total
FINALIDADE Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD por Colunas (Valor
Custo Direto VPD)
ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 703,40 0,00%
ENERGIA ELETRICA HOSPITAL DIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 535,75 0,00%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 30 MATERIAL DE CONSUMO 299,55 0,00%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL MORADIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 275,98 0,00%
DESPESAS COM APLICACAO DE PROVAS 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 257,92 0,00%
HOSPITAL VETERINARIO- UFLA 30 MATERIAL DE CONSUMO 228,00 0,00%
DESPESAS COM ENSINO 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 223,86 0,00%
EDUCACAO A DISTANCIA 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 208,50 0,00%
COMUNICACAOQO - PJ
DESPESAS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 185,00 0,00%
COMUNICACAO - PJ
RESSARCIMENTO DESPESAS COM VIAGENS 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 180,00 0,00%
MAQUINAS, FERRAM.E UTENS. DE OFICINA - SINAPI 30 MATERIAL DE CONSUMO 135,30 0,00%
DESPESAS COM EXTENSAO E CULTURA 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 116,00 0,00%
COMUNICACAOQO - PJ
RESSARCIMENTO DESPESAS COM VIAGENS 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 24,80 0,00%
SERVICO DE GESTAO DE FROTA 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00%

Universidade Federal de Lavras




Relatério de Gestao do Exercicio de 2020

Declarac¢ao de integridade Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao - Proplag

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos para o
exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da ges-
tdo das unidades integrantes da Pré-Reitoria de Planejamento e Gestdo para
viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos de gestao publica em alinha-
mento com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de Planejamento
e Gestdo encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas nos siste-
mas gerenciais do Governo Federal, como o Portal de Compras Governamental,
o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - Siafi,
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais - Siasg, Plataforma
+Brasil, nas Leis N2 8.666,/1993, 8.112/1990, 13.019/2014,12.642/201, 4.320/1964,
13.978/2020 e demais normas aplicadas a area de Planejamento, Contratacoes,
Gestdo de Contratos e Convénios, Governanca da Tecnologia da Informacao,
Gestao Patrimonial, Contdbil e Financeira, bem como em estudos e controles
institucionais.

Marcio Machado Ladeira

Pro-Reitor de Planejamento e Gest&o

Universidade Federal de Lavras

As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo sdo
um resumo dos esforcos envidados para a superacao dos desafios e obstaculos;
na busca pela gestdo baseada na exceléncia e na manutencdo dos principais
valores que regem a Instituicdo; no aprimoramento da governanca, com o foco
em resultados orientados para atender as necessidades e anseios da sociedade,
respeitando sempre os principios da Administracdo Publica: legalidade, impes-
soalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

DECLARO, ainda, o cumprimento satisfatorio dos objetivos estabelecidos para
a Proplag, considerando o cenario de pandemia no mundo e as mudancas im-
postas a instituicao e a sociedade, a legalidade dos atos e a busca pela eficacia,
eficiéncia e economicidade da gestao dentro da referida Pro-Reitoria.

Concluindo, DECLARO que os padrbes de gestao da Pro-Reitoria de
Planejamento e Gestdo atendem aos requisitos de conformidade e confiabilida-
de das informacdes prestadas neste item do Relato Institucional.
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Resultados da Gestao da Pré-Reitoria de Pés-Graduac¢io - PRPG

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo
(PRPG) tem como objetivo principal
definir as politicas, o planejamento
e acompanhar as acdes para a for-
macao qualificada de profissionais
no nivel de pods-graduacao nas di-
versas areas do conhecimento e que
eles sejam comprometidos com a
ética e a cidadania. Além do mais, é
objetivo da pro-reitoria aprimorar o
desenvolvimento do conhecimento
cientifico e da inovacao tecnoldgica,
que trara beneficios para o desen-
volvimento econdmico, o bem-estar
da sociedade e o desenvolvimento
sustentavel.

O ano de 2020 foi repleto de de-
safios e transformacdes para as
Instituicdes de Ensino Superior (IES).
A pandemia da Covid-19 provocou
distanciamento social e modifica-
¢bes na rotina do ensino-aprendiza-
do, pois docentes e pos-graduandos
tiveram gue se adaptar com a subs-
tituicdo das aulas presenciais por
aulas mediadas por tecnologias di-
gitais. A retomada das atividades
letivas de pods-graduacao ocorreu
por meio de Resolucao CEPE n® 091
de 29 de julho de 2020 (primeiro
semestre letivo de 2020, para mais
informacdes:  https:/prpg.ufla.br/
images/2020/5_091 29072020.
pdf) e Resolucdo CEPE n® 152 de 19
de outubro de 2020 (segundo se-
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mestre letivo de 2020, para mais in-
formacoes: https:/prpg.ufla.br/ima-
ges/resolucoes/res152_2020.pdf).
Essas resolucbes estabeleceram
normas, procedimentos e metodo-
logias adotadas para a realizacéo de
ensino por meio de Estudo Remoto
Emergencial (ERE).

Conforme deliberacdes do Comité
Especial de Emergéncia para
Enfrentamento a Covid-19 da UFLA,
a PRPG informou a comunidade
académica os procedimentos ad-
ministrativos a serem adotados
durante o periodo de suspensdo
das atividades académicas presen-
ciais correlatas a pods-graduacao.
Na pagina da PRPG constam todas
as orientacdes para atividades de
pos-graduacdo para a retomada
das atividades académicas remo-
tas, como atendimento ao publico,
prorrogacao de defesa de disserta-
cao/tese, tramites pds-defesa, pro-
cesso seletivo, entre outras (para
mais informacdes: https:/prpg.ufla.
br/noticias/264-orientacoes-pa-
ra-atividades-de-pos-graduacao-
-no-periodo-de-ensino-remoto-e-
mergencial), até a determinacao do
encerramento do distanciamento
social por autoridade competente.
Quanto ao acesso aos ambientes
experimentais, o Comité permitiu o
inicio das atividades, exigindo pro-

tocolos de biosseguranca e planos
de contingéncia em relacdo a per-
manéncia dos pods-graduandos. O
Comité e a PRPG entenderam a ne-
cessidade desse retorno, pois mui-
tos estudantes necessitam encerrar
seus trabalhos para dar continuida-
de a sua carreira académica e/ou
profissional. No entanto, o Comité
considera que, diante de qualquer
alteracdo epidemioldgica observada
semanalmente em Lavras e regido,
todas as decisdes sobre as ativida-

des presenciais nesses ambientes
devem ser revistas.

A Figura 108 apresenta a evolucdo
no numero de Programas de Pos-
Graduacdo da UFLA entre os anos
de 2016 e 2020. Dos quarenta e trés
programas apresentados, trinta e
trés sdo académicos (possuindo vin-
te dois cursos de doutorado e trin-
ta e trés cursos de mestrado), nove
sdo cursos de mestrado profissio-
nal e dois programas sdo ofertados
em rede. Em 2017, foram aprovados

Figura 108: Evolucdo no nimero de Programas de Pds-Graduacdo da UFLA entre os

anos de 2016 a 2020
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0s PPGs em Ciéncias da Saude e
Nutricdo e Saude. Em 2019, foram
aprovados pela Capes os PPGs em
Educacdo Cientifica e Ambiental;
Engenharia Ambiental; Filosofia;
Letras; Fisica; Ciéncia e Tecnologia
de Producdao Animal (Profissional)
e Ensino de Ciéncias e Educacéao
Matematica (Profissional). A criacao
desses PPGs resultou na ampliacao
de 268 matriculas no ano de 2020.
Com essa ampliacao, foi permitido
que docentes que nao estavam inse-
ridos na pos-graduacdo pudessem
atuar com mais regularidade nas
atividades de pesquisa. Em 2020,
a Capes suspendeu a submissao de
Propostas de Cursos Novos (APCN)
até nova determinacao da Agéncia,
conforme a Portaria n® 49 de 20 de
marco de 2020, ndo sendo possivel
planejar e aumentar essa demanda
na UFLA.

Além da criacao de novos PPGs, a
ampliacdo das vagas é considera-
da um objetivo estratégico para a
UFLA, tendo em vista a necessida-
de de ampliacdo no Brasil do nime-
ro de mestres e doutores, conforme
um dos objetivos do Plano Nacional
de Educacao (PNE). Para exempli-
ficar, o PNE traz como meta titular
25 mil doutores ao ano até 2024,
sendo que em 2018 o numero de ti-
tulados foi igual a 22.901. Portanto,
ha a demanda de ampliacdo do
numero de doutores titulados. Em
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relacdo aos cursos ja existentes,
houve a ampliacao do numero de
matriculas na pos-graduacao stric-
to sensu, pois o nimero total de es-
tudantes passou de 2407, em 2016,
para 2479, em 2020 (Figura 109).
No entanto, houve uma reducdo de
aproximadamente 10% do nume-
ro de estudantes matriculados em
2020, gquando comparado a 2019.
Essa reducdo pode ser averiguada
pela auséncia de abertura de editais
dos PPGs nos processos seletivos,
devido a pandemia da Covid-19,
e pelas novas condicbes para ©
fomento a cursos de pods-gradu-
acao stricto sensu pela Diretoria
de Programas e Bolsas no Pais da
Capes, relatada na Portaria n® 34 de
9 de marco de 2020. Essa Portaria
definiu valores, critérios e priori-
dades para o fomento aos cursos,
condicionando-o0 a existéncia de
disponibilidade orcamentaria me-
diante juizo de oportunidade e con-
veniéncia da Administracdo (mais
informacdes: http://cad.capes.gov.
br/ato-administrativo-detalhar?
idAtoAdmeElastic=3443#anchor).

Outro indicador gue refletiu muito
0 ano de 2020 em relacao a pan-
demia da Covid-19 foi a relacdo de
mestres e doutores titulados. No
ano de 2020, 534 defesas de dis-
sertacdo e teses foram realizadas
na UFLA, valor abaixo do progra-
mado pela PRPG, que era em torno

Figura 109: Evoluc&o no numero de estudantes matriculados na Pos-Graduacdo Stricto
Sensu da UFLA entre os anos de 2010 e 2020
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de 600 defesas, e inferior ao ano de
2019, quando 692 pods-graduandos
concluiram seus cursos de pos-gra-
duacao na Instituicdo. Devido a pan-
demia do novo coronavirus, os es-
tudantes de pds-graduacédo tiveram
0s prazos de defesa prorrogados, le-
vando em consideracdo a suspensao
de aulas, alteracdes dos calendarios
letivos e a restricao na conducao de
pesquisa de campo e laboratoriais.
Tai medidas afetaram diretamente
esse indicador.

Além da expansdo de PPGs e ma-
triculas na pdés-graduacdo, é fun-
damental que essas acdes ocorram
sem prejuizos para a qualidade dos
cursos e a formacao qualificada de
mestres e doutores que atuardo
nas diferentes organizacdes publi-
cas e privadas do Pais. Portanto,
o desempenho dos PPGs na ava-
liacdo quadrienal da Capes € um
importante indicador para a ava-
liacdo da qualidade da pds-gradu-
acdo da UFLA. Na ultima avaliacdo
quadrienal da Capes, 5 PPGs foram
considerados de exceléncia inter-
nacional (conceitos 6 e 7) e outros
9 PPGs obtiveram a classificacdo
Muito Bom para a Capes (conceito
5), como pode ser observado na
Figura 110. Para se ter uma ideia da
evolucao, na avaliacdo trienal de
2007-2009, a UFLA nao tinha PPGs
com conceito 7 e somente 2 PPGs
conseguiram obter o conceito 6.
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No més de dezembro de 2020, fo-
ram realizados os Congressos de
Iniciacao Cientifica, Extensao e
Pos-Graduacao da UFLA, com o
tema “A Ciéncia e o Enfretamento
a Pandemias”. O Congresso da Pos-
Graduacdo tem como objetivo di-
vulgar os resultados de projetos de
pesquisas desenvolvidas pelos estu-
dantes no ambito da Pés-Graduacao
e promover a disseminacdo do co-
nhecimento cientifico de diversas
areas. O evento foi realizado de
forma remota e contou com trinta
e trés palestras e duas mesas-re-
dondas, a maior parte relacionada
ao tema (mais informacdes sobre o
evento:  https:/prpg.ufla.br/ _ppg/
cpg/index.php/programacao-cpg).
Foram submetidos no evento 622
trabalhos cientificos, nas modalida-
des resumo simples, expandidos ou
artigo completo, além dos pitches
de divulgacado cientifica, com o in-
tuito de melhorar a divulgacdo dos
projetos desenvolvidos no ambito
dos Programas de Pos-Graduacao.
Essa divulgacado faz parte de um
dos compromissos da UFLA com a
socializacao e popularizacdo dos co-
nhecimentos cientificos produzidos
na Instituicdo, a partir de seu alcance
social, educacional, cultural, politico
e econbmico.

No ambito da internacionalizacdo,
vale ressaltar que, com a nova ges-
tdo administrativa da UFLA (2020-

Resultados da Gestéo -

Namero de Programas avaliados pela Capes de acordo com
os conceitos
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Figura 110: Numero de Programas de Pds-Graduacao da UFLA de acordo com 0s con-
ceitos obtidos na ultima avaliacao quadrienal da Capes (quadriénio 2012-2016)
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2024), ocorreu uma reestruturacao
organizacional por meio da qual a
Diretoria de Relacdes Internacionais
(DRI) passou a fazer parte da PRPG,
mantendo suas acdes transversais
em outras pro-reitorias. Com isso,
acoes relacionadas a internaciona-
lizacdo ficaram como responsabili-
dade dessa pro-reitora, mantendo
0S programas iniciados na gestao
anterior.

No ano de 2020, a Diretoria de
Relacdes Internacionais executou,
em meio a pandemia da Covid-19, di-
versas acdes no ambito da Politica de
Internacionalizacdo, resultando em:

» Saida para mobilidade académi-
ca internacional (alunos de gra-
duacédo): 70

+ Saida para mobilidade académi-
ca internacional (alunos de pds-
-graduacdo): 15

* Recepcdo de estudantes interna-
cionais (graduacdo e pos-gradu-
acao): 59

* Instrumentos de Cooperacao
Internacional formalizados: 20

* Instrumentos de Cooperacdo
Internacional vigentes atualmen-
te: 89

« Oferta de cursos de inglés pelo
Setor de Idiomas: 14

« Oferta de cursos de Portugués
como Lingua Estrangeira pelo
Setor de Idiomas: 3
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* Numero de matriculados nos
cursos do Setor de Idiomas: 511
(abertos a todos os membros da
comunidade académica)

Além disso, programas iniciados na
gestdo anterior tiveram continuida-
de, como o Capes PrInt, aprovado
em 2018 com recursos superiores a
11 milhdes de reais, que irdo continu-
ar incentivando mobilidades acadé-
micas e a colaboracdo da Instituicao
com outras universidades nos
Estados Unidos e na Europa. Diante
de toda essa situacdo da pande-
mia da Covid-19, no ano de 2020
ndo tivemos mobilidades previstas
no projeto, pois todas as acdes fo-
ram adiadas para o ano de 2021
Entretanto, antes do inicio do dis-
tanciamento social, a UFLA, como
parte dos objetivos propostos para
o projeto Capes Print, realizou em
Lavras, entre os dias os dias 9 e 13/3
de 2020, o “International Workshop
on Food Security”, evento que con-
tou com a participacao de pesqui-
sadores de universidades parceiras
e centros de pesquisa dos Estados
Unidos e do Reino Unido. Mais infor-
macdes sobre o evento em https:/
ufla.br/noticias/internacionaliza-
cao/13579-international-worksho-
p-on-food-security-ocorre-na-ufla-
-entre-os-dias-9-e-13-3.

Sabe-se que a colaboracdo interna-
cional traz aspectos extremamente
favoraveis para a melhoria da pro-

Figura 111: Percentual de publicacbes da UFLA em colaboracao internacional, compa-
rada a publicacao do Brasil entre os anos de 2009 a 2020. Dados da UFLA em verde e
do Brasil em linha pontilhada. Fonte Incites. 2021.
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ducdo cientifica e o aumento do
impacto dessas publicacdes. Como
pode ser visto na Figura 11, existe
uma clara tendéncia de aumento
das producdes cientificas em co-
laboracdo internacional, reflexo de
acdes como essa do Capes Print que
trardo resultados positivos ao longo
dos anos em termos de aumento de
producdo qualificada, um indicador
utilizado em muitas instituicées in-
ternacionais para fins comparativos,
e bem aceito.

Além desse quantitativo, podemos
também analisar a qualidade dessas
publicacdes em termos de ranquea-
mento, utilizando os quartis, como
pode ser visto na Figura 112, que de-
monstra um claro aumento das pu-
blicacdes classificadas em revistas
altamente citadas.

Também se observa que existe uma
tendéncia de as producdes gera-
das na UFLA em colaboracado inter-
nacional estarem em evidéncia, se
comparadas as demais publicacodes.
Na Figura 113, verifica-se que temos
um numero muito parecido com a

producdo nacional no percentual de
producdo nos “top 1%” mundial.

Portanto, fica demonstrado que as
acdes de apoio a publicacdo cienti-
fica pela UFLA, como pagamento de
taxas de publicacdo ou servicos de
traducdo ou revisao de artigos, € um
investimento que tem tido seu retor-
no. Por isso mesmo, a PRPG incen-
tivou e incentiva, juntamente com a
Reitoria, um maior aporte de recur-
SOS para oS servicos de traducdo/
revisdao de artigos, saindo de 373 ar-
tigos apoiados em 2019 para 475 ar-
tigos em 2020. Espera-se, com isso,
superar a média nacional em curto
prazo, mesmo considerando que os
indicadores de todas as publicacdes
brasileiras também estdo evoluindo,
como observado nas Figuras 4 a 6.

Um impacto importante como re-
flexo dessas acdes € a citacdo des-
sas producdes. Na Tabela 20, pode
ser visto o impacto da colaboracéo
internacional realizada pela UFLA
nas publicacdes produzidas pela
Instituicdo entre os anos de 2009 e
2020 e suas citacdes. Para um total

Figura 112: Numero de publicacées da UFLA em colaboracao internacional, comparada
em diferentes quartis entre os anos de 2009 a 2019. Fonte Incites. 2021.

Tabela 20: Impacto da colaboracdo internacional realizada pela UFLA nas publicacdes produzidas pela Instituicdo entre os anos de 2009 a 2020, para um total
de 10032 publicacdes na base de dados Web of Science

o Porcentagem de Total de publicacoes - Citagoes por Category Normalized Percentual de docu-
Métrica ~ = Citacoes . g N
colaboracao em colaboracao publicacao Citation Impact mentos citados
Colaboracao internacional 21.15 2122 75760 35,70 0,67 75,34

Fonte Incites. 2021.
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de 10032 documentos presentes na
base de dados Web of Science, 2122
foram com colaboracdo internacional,
comum percentual de 0.67% de impac-
to normalizado na categoria (Category
Normalized Citation Impact), com um
percentual de aproximadamente 75%
das publicacdes internacionais com ci-
tacdo, com uma meédia de 35 citacdes
por artigo em colaboracao.

Com esse enfoque, a UFLA e a PRPG
contrataram o servico de assinatura
de ferramenta on-/ine de avaliacdo de
pesquisa para analises de produtivida-
de cientifica e suas citacbes, permitin-
do a comunidade académica da UFLA
aoportunidade de analisar sua produti-
vidade e avaliar seu resultado em rela-
€ao a pares em todo o mundo, usando
metodologias avancadas de bibliome-
tria normalizada. Com essa ferramenta,
espera-se o acompanhamento pelos
Programas de Pos-Graduacao (PPGs),
em tempo real, da producao cientifica
de seus docentes credenciados e a re-
alizacdo de comparacdes com outros
PPGs, com o objetivo de conseguir
melhorar o desempenho na avaliacdo
quadrienal da Capes; o acompanha-
mento da autoavaliacdo e do planeja-
mento estratégico dos PPGs da UFLA;
a melhoria na qualidade das publica-
cOes cientificas e citacdes produzidas
pela comunidade académica da UFLA,
bem como o progresso cientifico da
pesquisa gerada na Instituicdo, entre
outras inUmeras agoes.
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Figura 113: Percentual de publicacées da UFLA em colaboracdo internacional compara-
do a publicacdo do Brasil entre os anos de 2009 e 2020 ranqueada nos “top 1%”. Dados
da UFLA em verde e do Brasil em linha pontilhada. Fonte Incites. 2021.
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Declarac¢ao de integridade Pro-Reitoria de Pos-Graduac¢ao - PRPG

A conformidade e a confiabilidade de gestao da Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo
encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas dos sistemas geren-
ciais SIGAA, SIPAC, Plataforma Lattes, Plataforma Sucupira, nas normas inter-
nas, como o regulamento geral e regimento interno da PRPG e dos Programas de
Pds-Graduacao; na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBEN 9.394/1996),
na Resolucdo CNE/CES 24/2002 e CNE/CES 01/2001 que estabelece normas
para o funcionamento de pds-graduacado; Portaria MEC 1418/1998 que classifica
0S cursos de mestrado e doutorado, segundo o padrao de qualidade que pos-
suem; Portaria MEC 2264/1997 refere-se aos requisitos para a validade nacional
dos titulos de pds-graduacdo Stricto Sensu; Portaria CAPES 90/2015 que refe-
re-se ao enguadramento em area basica e area de avaliacdo de propostas de
cursos de mestrado ou doutorado e de programas de pos-graduacao avaliados
pela CAPES: Portaria MEC 17/2009 que dispde sobre o mestrado profissional no
ambito da CAPES; no Plano Nacional de Pds-Graduac¢ao vigente, na Resolucdo
N2 466/2012 do Ministério da Salude que regulamenta a experimentacdo en-
volvendo seres humanos bem como a Lei Federal 11.794/08 (Lei Arouca) que
estabelece procedimentos para o uso cientifico de animais, além de diversos

Adelir Aparecida Saczk

Pro-reitora de Pés-Graduacao
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Decretos e Portarias Normativas do Ministério da Educacdo e Capes, assim
como em outras Resolucdes do Conselho Nacional de Educacao (CNE) e de-
mais normas aplicadas a pos-graduacdo brasileira.

As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo sdo uma de-
monstracdo dos esforcos envidados na superacdo dos desafios e obstaculos,
na busca pela gestdo baseada na exceléncia de valores, no aprimoramento da
governanca e do desempenho organizacional, com o foco em resultados orien-
tados para a satisfacdo da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatério das metas contidas nos planos para o
exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da ges-
tdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao para viabilizar
e concretizar os objetivos estratégicos de gestado publica em alinhamento com
o plano de desenvolvimento institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrbes de gestao da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das infor-
macodes prestadas neste item do Relato Institucional.




Relatério de Gestao do Exercicio de 2020

Indicadores de gestao

DECISAO N2 408/2002-PLENARIO e ACORDAOS N°1043/2006 e N° 2167/2006
- PLENARIO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Na Tabela 21 e Tabela 22 sdo apresentados os Indicadores de Desempenho
da UFLA, estabelecidos pela Decisdo n® 408/2002-Plendrio e Acérdéos n°
1043/2006 e n° 2167/2006 - Plenario Tribunal de Contas da Unido. Esses indica-
dores também estdo disponiveis na pagina da internet da UFLA, Transparéncia
e Prestacdo de Contas (https://ufla.br/transparencia).

Tabela 21: Resultado dos Indicadores Primarios - Decisdo TCU n.2 408/2002
- UFLA, 2020

Tabela 22: Resultado dos Indicadores da Decisdo TCU n.2 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS 2020
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios)* -
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 305.120.979,12
Numero de professores equivalentes 789
Numero de funcionarios equivalentes com HU (Hosp. Universitarios) -
Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hosp. Universitarios) 1079,75
Funcionarios Terceirizados 522
Servidores técnicos administrativos equivalentes 557,750
Total de alunos regularmente matriculados na graduacao (AG) 9928
Total de alunos na pos-graduacdo stricto sensu (APG) 2064
Alunos de residéncia médica (AR) -
Numero de alunos equivalentes da graduacao (AGE) 1428317
Numero de alunos da graduacdo em tempo Integral (AGTI) 747427
Numero de alunos da pds-graduacdo em tempo integral (APGTI) 4128

Numero de alunos tempo integral de resid. médica em Tempo -
Integral (ARTD)

Fonte: Assessoria para Indicadores Institucionais, PRG, PRGDP, PRPG e PROPLAG
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INDICADORES DECISAO TCU 408/2002 2020
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente -
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 16.572,60
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 14,71
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU -
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU 10,75
Funciondrio Equivalente com HU / Professor Equivalente -
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,37
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,75
Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduacao (CEPG) 0172
Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacado 4,26
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 479
Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 42,78%

Fonte: Assessoria para Indicadores Institucionais, PRG, PRGDP, PRPG e PROPLAG
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Levantamento de governan¢a e gestao publicas

A UFLA esta entre as primeiras insti-
tuicdes com melhor indice integrado
de governanca e gestao publica-1GG
do Pals, de acordo com um levan-
tamento realizado pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), com base
em dados de 2018. Entre as 498 or-
ganizacdes publicas que responde-
ram ao questionario, a UFLA obteve
a 142 maior nota (81%) - com relacao
as instituicdes de ensino, € a primei-
ra colocada.

Em resumo, os indices alcancados
demonstram que a Universidade
vem sendo eficiente na governanca,
ao promover o controle das acdes
da gestdo, por meio da valorizacdo
da transparéncia, da integridade dos
agentes publicos e da prestacdo de
contas. Com especial destaque, 0s
resultados quanto a gestdo ates-
tam o bom desempenho em plane-
jamento, execucdo e controle das
acoes. As areas avaliadas quanto a
governanca e a gestao foram as de
pessoas, tecnologia da informacao
(T, contratacdes e resultados em
governanca publica. Nos perfis de
governanca e gestdo de pessoas e
de Tl, a UFLA esta na faixa mais alta
de estagio de capacidade, classifica-
cao alcancada por apenas 6% e 5%
das organizacdes, respectivamente,
em cada perfil.
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O instrumento utilizado para apu-
racao dos dados foi um questio-
nario de autoavaliacdo elaborado
pela equipe de auditores do TCU,
com base em referéncias nacio-
nais e internacionais de boas prati-
Cas em governanca e gestao, e em
normas vigentes e recomendacdes
do Tribunal. Foram construidas 93
questdes de Unica escolha. As res-
postas receberam pontuacdo de
acordo com o estagio de consolida-
cao da pratica avaliada, que poderia
ser considerada em estagio inicial
(inexpressivo e iniciando), interme-
diario ou aprimorado. No caso da
UFLA, dos cinco temas avaliados no
questionario, trés foram classifica-
dos como em estagio aprimorado e
dois em estagio intermediario.

Mesmo com a avaliacdo positiva,
a UFLA tem buscado se aprimorar
ainda mais. Como o estudo do TCU
tem o objetivo de identificar os pon-
tos mais vulneraveis das instituicdes
e, por consequéncia, induzir me-
lhorias na administracao publica, a
Assessoria de Governanca e Gestao
da UFLA realizou uma analise apro-
fundada desses resultados para
verificar quais areas deveriam ser
aprimoradas.

A partir dessa analise, foi possivel
identificar a necessidade de imple-
mentacao de medidas de aperfei-

coamento quanto ao planejamento
estratégico e a Gestdo de Riscos.
Assim, foi instituida, por meio da
Portaria 1.257/2020, a Estrutura de
Planejamento Estratégico, Gerencial
e Operacional da UFLA para o peri-
odo de 2021 a 2025, constituida dos
seguintes planos:

. Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

II. Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao, em consonan-
cia com o PDI e a Estratégia de
Governanca Digital;

[Il. Plano de Dados Abertos;
IV. Plano de Transformacao Digital.

O planejamento gerencial para o
periodo de 2021-2025 se dara por
meio de Plano de Desenvolvimento
de Unidade (PDU), elaborado pe-
las Pro-Reitorias e Diretorias de
Faculdades, Institutos e Escolas da
UFLA. O PDU 2021-2025 de cada
Pro-Reitoria e de cada Diretoria de
Faculdade, Instituto e Escola deverd
estar alinhado aos objetivos e estra-
tégias constantes do PDI 2021-2025

Como acao integrante do processo
de implantacdo dessa Estrutura de
Planejamento Estratégico, Gerencial
e Operacional da UFLA, em junho de
2020 a UFLA ofereceu aos seus ser-
vidores o curso “Governanca Publica
na UFLA”. Ao todo, essa capacita-

cao contou com cento e trinta e trés
participantes.

A capacitacdo forneceu conceitos e
praticas de governanca publica e en-
volveu discussdes teoricas e praticas
sobre ferramentas de construcao de
planejamento e de gestao de riscos.
Os participantes foram orientados
sobre procedimentos para realizar
anadlise de cenarios, de indicadores
de resultado e de impacto, planeja-
mento estratégico, mapa de riscos e
outros recursos gerenciais que per-
mitem maior controle e otimizacado
de resultados a partir dos recursos
publicos investidos pela sociedade.
(https://ufla.br/noticias/institucio-
nal/13836-gestores-da-ufla-passa-
ram-por-30-horas-de-capacitacao-
-em-governanca-e-gestao-publica).

Todo o curso foi realizado remota-
mente, utilizando os recursos do
Google Gsuite for Education da
UFLA, como Google Classroom,
Google Meet e outros, por meio
dos quais os participantes tiveram
acesso a materiais didaticos, mate-
riais complementares, legislacdes e
normas, gravacdes das videocon-
feréncias, modelos de ferramentas
de planejamento, como planilha de
analise SWOT, de gestdo de riscos e
de controle de metas e indicadores
(Figura 114).
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Outra acdo concluida como parte
dos esforcos para o aprimoramen-
to da governanca na Universidade
Federal de Lavras (UFLA) foi a oferta
do curso Planejamento Estratégico,
Gestdo de Riscos e Controles
Internos, ministrado pela assessoria
de Governanca e Gestdo da UFLA,
em novembro de 2020.

Participaram do curso dezessete
servidores, que foram designados
pela Portaria da Reitoria 1.259, de
5/10/2020 para manterem atuali-
zadas as informacodes dos sistemas
de monitoramento do cumprimento
das metas e indicadores e da ges-
tao de riscos dos objetivos constan-
tes do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021-2025 e do Plano
de Desenvolvimento de Unidade
de cada Pro-Reitoria, Faculdades,
Institutos e Escolas da UFLA (PDUs
2021-2025). Esses servidores tam-
bém dardo apoio aos dirigentes
das unidades na implementacao
dos sistemas de monitoramento e
nos PDUs. (https://ufla.br/noticias/
institucional/14105-integrantes-de-
-comissao-responsavel-pelos-sis-
temas-de-monitoramento-do-pdi-
-concluiram-curso-sobre-governan-
ca).

De acordo com o TCU, para melhor
atender aos interesses da socieda-
de, é importante garantir o com-
portamento integro, responsavel,
comprometido e transparente da
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lideranca; implementar efetivamen-
te um cddigo de conduta e de valo-
res éticos; garantir a aderéncia das
organizacdes a legislacdo; garantir
a transparéncia e a efetividade das
comunicacdes e envolver efetiva-
mente os cidadaos, entre outros.

Na UFLA, varios 6rgaos contribuem
para as praticas de governanca, en-
tre eles: 0s conselhos superiores, a
Reitoria, pro-reitorias e as unidades
académicas; o Comité Gestor de
Integridade; a Auditoria Interna; o
Servico de Informacdes ao Cidadao
(SIC); a Ouvidoria; a Comissdao de
Etica; a Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar;
a Comissdao Propria de Avaliacdo; a
Assessoria de Governanca e Gestao,
que coordena a prestacao de contas
anual e o sistema de monitoramen-
to de indicadores e de metas do PDI
acessivel a toda a sociedade.

Figura 114: Curso de capacitacao “Governanca Publica na UFLA”
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Controle, transparéncia e integridade na UFLA

Diversas acdes de supervisdo, con-
trole e correicdo sdo adotadas pela
UFLA para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e trans-
paréncia na aplicacdo dos recursos
publicos. Além dos mecanismos ja ci-
tados anteriormente, como o Comité

Portal UFLA

O Portal UFLA (ufla.br) possui entra-
das para acesso a todos os sites dos
departamentos didatico-cientificos,
cursos de graduacao e de pos, pes-
quisa, extensado, cultura, conselhos
superiores, entre outros servicos,
conforme apresentado na Figura
115. O Portal da UFLA apresenta de
forma direta, em sua pagina princi-
pal, entre outros, os seguintes itens
relacionados a transparéncia da
gestdo:

¢ [Institucional: Funcbes, compe-
téncias, estrutura organizacional,
relacao de autoridades, agenda de
autoridades, horarios e legislac&o
da UFLA.

¢ Acoes e Programas: Informacdes
pertinentes aos programas, acoes,
projetos e atividades implementa-
das pela UFLA.

* Participacdo Social: Audiéncias
publicas, consultas publicas ou
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Interno de Seguranca e 0s sistemas
de monitoramento de metas e indi-
cadores do planejamento estratégico
e da gestdo de riscos, a Instituicdo
disponibiliza a sociedade outros me-
canismos de Controle, Transparéncia
e Integridade, apresentados a seguir.

outras formas de incentivo a par-
ticipacao popular realizadas pela
UFLA.

* Auditorias: Resultado de ins-
pecdes, auditorias, prestacdes
e tomada de contas realizadas
na UFLA. Contém o0s Processos
de Contas Anuais, por meio de
Relatorios de Gestao.

¢ Convénios e Transferéncias: In-
formacdes sobre 0s repasses e
transferéncias de recursos finan-
ceiros efetuados pela UFLA.

* Receitas e Despesas: Informacdes
sobre a execucao orcamentaria e
financeira detalhada da UFLA.

¢ Licitacoes e Contratos: Infor-
macodes sobre licitacdes e contra-
tos realizados pela UFLA.

e Servidores: Concursos publicos
de provimento de cargos e relacdo
dos servidores publicos lotados ou
em exercicio na UFLA.

Figura 115: Pagina principal do Portal UFLA
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* Informa¢des Classificadas: Rol Conselhos Superiores
das informacdes classificadas em

cada grau de sigilo €o rol das in- O Conselho Universitario (CUNI) é o érgdo superior da responsavel pela coordenacdo de todas as atividades de

for_mac(”)es desclassificadas nos Universidade responsavel pela deliberacdo coletiva da ensino, pesquisa e extensao da Universidade. Conforme

ultimos doze meses. UFLA em matéria de administracao financeira e politica pode ser observado na Figura 116, o Portal da UFLA dis-
e Servico de Informag¢do ao universitaria. Qutro érgao superior de deliberacdo cole- ponibiliza secdo para acesso aos assuntos relacionados a

Cidadao (SIC): Informacdes per- tiva da Universidade é o Conselho de Ensino, Pesquisa esses conselhos, tais como as atas das reunides (https:/

tinentes ao funcionamento, lo- e Extens&o (CEPE). Autbnomo em sua competéncia, € ufla.br/sobre/conselhos-superiores).

calizacdo e dados de contato do

SIC-UFLA.

¢ Boletim Interno: Publicacdo dos
Atos dos Conselhos e da admi-
nistracdo superior da UFLA.

¢ Perguntas frequentes: Principais
perguntas encaminhadas pela
sociedade ao Servico de Infor-
macodes ao Cidadao da UFLA.

e Dados Abertos: Acesso a Politica
e ao conjunto de dados abertos
da UFLA.

¢ Transparéncia e Prestacdo de
Contas: Informacdes que visam a
garantir a transparéncia, a credi-
bilidade e a utilidade das presta-
¢bes de contas da UFLA.

Figura 116: Atas das reunides do CUNI publicadas no Portal UFLA
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Ouvidoria

A Ouvidoria da UFLA é um 6rgdo de
apoio e assessoramento da Reitoria,
e tem por finalidade contribuir com
o desenvolvimento institucional, atu-
ando como um canal de interlocucao
com a sociedade, com vistas a mediar
as relacdes entre a Administracao
Publica e o administrado, propondo
acdes corretivas ou de aproveitamen-
to de sugestbes vidveis e pertinentes.
Além do atendimento presencial,
0 cidaddo pode realizar suas mani-
festacdes diretamente na pagina da
Ouvidoria, disponivel em: ouvidoria.
ufla.br (Figura 117).

A UFLA também disponibiliza a toda
a comunidade a OQuvidoria da Mulher
e da Diversidade, um canal de aco-
lhimento e recebimento de manifes-
tacdes especificas para as mulheres
e outros grupos gue podem ser viti-
mas de assédio, violéncia e precon-
ceito no ambiente académico, sejam
eles discentes, técnicos administrati-
vos, docentes ou terceirizados. A ini-
ciativa foi inserida no regimento da
Ouvidoria-Geral da UFLA, aprovado
pelo Conselho Universitario (CUND
em novembro de 2079.

Além de denuncias e reclamacdes, o
intuito € promover acdes de conscien-
tizacao, em parceria com as unidades
administrativas da UFLA e setores inte-
ressados da sociedade, com o objetivo
de incentivar a construcao de um am-
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biente diverso, acolhedor e que respei-
te os direitos humanos.

A fim de possibilitar o recebimento,
registro e processamento de con-
sultas, reclamacdes, denuncias, su-
gestdes ou elogios provenientes de
demandas espontaneas emanadas
de cidadaos, no periodo de 12 de ja-
neiro a 31 de dezembro de 2020, a
Ouvidoria utilizou o sistema interno
de Ouvidoria, e-mail institucional e
o sistema FalaBr (que a época era
alimentado via e-mail) como ins-
trumentos de interlocucdo entre a
Universidade e a sociedade.

No periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2020, foram feitas 254
manifestacdes, sendo 251 atendidas e
3 arquivadas (nao houve complemen-
to pelo manifestante de informacdes
solicitadas), com 94% atendidas no
prazo e 6% fora do prazo (Figura 118).

As manifestacdes registradas pela
Ouvidoria da UFLA no periodo citado
totalizaram 251. Do total de manifes-
tacoes registradas, 30 foram na for-
ma de consulta/solicitacdo de infor-
macao, 27 como denuncia, 47 como
reclamacao, 142 comunicacdo de ir-
regularidade, 3 na forma de elogio e
2 na forma de sugestao (Figura 119).

Na Figura 120 apresentamos o histori-
co das manifestacdes e sua evolucao
durante os meses do ano de 2020.

Figura 117: Pagina da Ouvidoria da UFLA na Internet

Figura 118: Total de manifestacdes (Fonte: http:/paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.ntm, 2020)

Figura 119: Tipos de manifestacdes (Fonte: Figura 120: Histéricodas manifestacdes (Fonte:
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index. http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm,
htm, 2020) 2020)
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um o6rgdo de
apoio e assessoramento técnico a
gestdo, conforme estabelecido no
artigo 63 do Regimento-Geral da
UFLA, e tem por atribuicdes as ati-
vidades de controle preventivo e
corretivo, fiscalizacdo e orientacdo
dos atos e fatos administrativos da
UFLA, em assuntos contabeis, orca-
mentarios, financeiros, patrimoniais
e de pessoal.

No ambito da UFLA, a atuacao
da Auditoria Interna estda regu-
lamenta pela Portaria Reitoria n®
1.264, de 22 de outubro de 2019
(Disponivel em https://sistemasle-
gados.ufla.br/documentos/arqui-
vos/21 1264 _22102019.pdf),  refe-
rendada pela Resolucdo CUNI n®
067, de 19 de novembro de 2019
(Disponivel em https://sistemasle-
gados.ufla.br/documentos/arqui-
vos/1_067_19112019.pdf).

As atividades de auditoria sao de-
senvolvidas conforme a Instrucdo
Normativa CGU n® 9, de 9 de outu-
bro de 2018. As acbdes sao progra-
madas no Plano Anual de Auditoria
Interna e contam com o0 apoio
da Administracdo  Superior da
Universidade, o que muito colabora
para a execucao das respectivas ativi-
dades. O trabalho é realizado direta-
mente com as areas auditadas, para
as quais sao enviadas Solicitacoes
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e Notas de Auditoria (quando per-
tinentes). O Relatorio de Auditoria
¢ encaminhado a Administracéo
Superior, que realiza o despacho para
as respectivas areas auditadas.

A Auditoria Interna vincula-se ao
Conselho Universitario, nos termos
do§& 3, do artigo 15, do Decreto n®
3.591 de 6 de setembro de 2000,
combinado com o artigo 3° da
Portaria Reitoria n® 1.264, de 22 de
outubro de 2019. A certificacdo de
que a alta geréncia toma conheci-
mento das recomendacdes ocorre
por meio do encaminhamento ofi-
cial dos relatorios de auditoria e por
meio de memorandos que sdo enca-
minhados também para as unidades
auditadas. A administracdo Superior,
tdo logo recebe os relatérios de au-
ditoria, despacha-os para os setores,
para que eles adotem as providén-
cias cabiveis para o atendimento das
respectivas recomendacdes cons-
tantes do Relatdrio. No Quadro 30, é
apresentado o quantitativo de reco-
mendacdes emitidas e implementa-
das no exercicio de 2020.

As informacbes referentes ao
resultado de inspecbdes, audito-
rias, prestacdées e tomada de
contas realizadas na UFLA estdo
divulgadas em: auditoria.ufla.br
(Figura 121).

Quadro 30: Demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementa-
das no exercicio de 2020

Recomendacoes

~ ~ Recomendacoes ~ = Recomendacoes
Recomendacgodes Recomendacoes - nao implementa-
. ndo . em
Emitidas Implementadas . das devidamente . ~
implementadas L e implementacao
justificadas
03 00 00 01 02

Figura 121: Pagina da Auditoria da UFLA na Internet
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Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

A Universidade Federal de Lavras,
por meio da Portaria/Reitoria N°
777, de 25 de junho de 2020, desig-
nou dois servidores, pertencentes
a0 seu quadro permanente, como
responsaveis pelo controle e super-
visdo das Sindicancias e Processos
Administrativos.

As atribuicdes dos referidos servi-
dores no ambito dos procedimentos
correcionais da UFLA foram previs-
tas no Art. 22 da citada Portaria N¢
777/2020. Veja-se:

Art. 22 Sdo atribuicdes dos servido-
res designados no artigo 1%

| - exercer o acompanhamento e
a fiscalizacdo do andamento dos
Drocessos;

Il - proceder a anotacdo, em regis-
tro proprio, de todas as ocorréncias
abertas anualmente;

Il - fazer cumprir fielmente as nor-
mas e dispositivos legais inerentes as
sindicancias e processos disciplina-
res abertos contra os servidores do-
centes e técnicos administrativos da
UFLA, de forma que atenda rigoro-
samente aos principios e condicbes
estabelecidas em Lei;

|V - comunicar, por escrito, ao Reitor,
quaisquer falhas verificadas na con-
ducdo dos processos, acompanhan-
do, inclusive, os procedimentos to-
mados para solucdo dos problemas;
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V' - comunicar ao coordenador da
Comissdo designada por meio de
Portaria, as pendéncias ndo resolvi-
das, bem como o término dos prazos
concedidos;

VI - propor as solucées que enten-
der cabiveis para melhoria e efetivi-
dade dos trabalhos das Comissées
de Sindicancia e de Processos
Administrativos;

VIl - atender, perante 0s 0rgdos su-
periores de controle, de acordo com
a legislacdo superior vigente, e nos
prazos legais, as consultas e solicita-
coes afetas a matéria, formalizadas
perante a Universidade Federal de
Lavras.

VIIl - realizar o cadastro tempestivo
de processos no sistema CGU-PAD,
no ambito da Universidade Federal
de Lavras.

Verifica-se, portanto, que, embo-
ra a UFLA ndo possua um setor/
o6rgdo especifico de corregedoria
estabelecido, a Instituicao possui
dois servidores designados para
atuar nas atividades correcionais.
Importante registrar, nesse ponto,
gue a Universidade mantém acdes
permanentes no sentido de apurar
as possiveis irregularidades come-
tidas por seus servidores, aplican-
do as devidas penalidades quando
£s5as Sa0 necessarias, com vistas a
prevenir a ocorréncia e coibir toda
e qualquer conduta infracional que

possa afetar o cumprimento de sua
funcao social com exceléncia.

Relevante notar, ainda, ao analisar,
em retrospectiva, 0 ano atipico de
2020, que as acdes de enfrentamen-
to e combate a disseminacao da in-
feccdo causada pelo novo coronavi-
rus (SARS-CoV-2) e o consequente
cenario mundial de emergéncia em
saude publica trouxeram implica-
cOes para o desenvolvimento das
atividades de natureza correcional.

Nesse sentido, o governo federal
editou a Medida Provisoria n? 928,
de 23 de marco de 2020, a qual, en-
tre outras providencias, suspendeu
o transcurso dos prazos prescricio-
nais para aplicacdo de sancdes ad-
ministrativas previstas na Lein® 8112,
de 1990, bem como determinou a
ndo fruicdo dos prazos processuais
em desfavor dos acusados e entes
privados processados em processos
administrativos, enquanto perdurar
o estado de calamidade de que trata
o Decreto Legislativo n? 6, de 2020.

Ato continuo, a Medida Provisoéria
em questao foi prorrogada, por ses-
senta dias e, posteriormente, teve
seu prazo de vigéncia encerrado na
data de 20 de julho de 2020. Assim,
a Medida Provisoria teve vigéncia de
23/3/2020 até 20/7/2020. Durante
esse periodo, o desenvolvimen-

to das atividades correcionais foi,
portanto, suspenso. As Portarias da
Reitoria da UFLA de n? 254, de 24 de
marco de 2020 e n21128, de 12 de se-
tembro de 2020, foram publicadas
tendo em vista essa suspensao.

Com o restabelecimento dos pra-
zos relativos aos procedimentos
correcionais, em 21/7/2020, por for-
ca da perda da eficacia da Medida
Provisoria n? 928/2020, foi neces-
sdria a adocdo de medidas para a
conducdo de procedimentos disci-
plinares, considerando o cenario de
emergéncia em saude publica que
demanda distanciamento/isolamen-
to social.

Dentre as medidas adotadas, des-
taca-se a promocdo da realizacao
de audiéncias virtuais (Instrucdo
Normativa N2 5, de 21 de fevereiro
de 2020, da Corregedoria-Geral da
Unido), bem como o uso de recur-
sos tecnologicos para realizacdo de
atos de comunicacao em processos
correcionais (Instrucao Normativa
N2 9, de 24 de marco de 2020, da
Corregedoria Geral da Uniao).

Ressalte-se, de igual modo, que esse
cenario de mitigacao das atividades
presenciais na UFLA pela institui-
cdo temporaria da modalidade de
Teletrabalho, por meio da execu-
cao do Trabalho Remoto (Portaria
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247 de 22/3/2020, que altera a Portaria
ne 233, de 18/3/2020), bem como pela
realizacdo de atividades letivas de forma
remota, consistiu em verdadeiro desafio
para a conducdo dos procedimentos cor-
recionais, tendo em vista a necessidade de
construcdo de solucdes para atender as
necessidades processuais sem apresen-
tar risco a saude e a vida dos envolvidos.
Nessa perspectiva, a UFLA tem estado
atenta as orientacdes expedidas pelos 6r-
gaos competentes, em matéria correcio-
nal e de saude publica, na expectativa de
zelar pela saude da comunidade e pela in-
tegridade da instituicdo, em observancia
as normas juridicas pertinentes.

No Quadro 31, sdo apresentados os nu-
meros de procedimentos instaurados em
2020.

Comissao Propria de Avaliagao

A Comissao Propria de Avaliacao é um
o6rgao de apoio e assessoramento da
Reitoria e tem por objetivo a avaliacdo ins-
titucional. A Autoavaliacao Institucional,
juntamente com o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) e
a Avaliacdo Externa, compbe o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacado
Superior (SINAES) do MEC. Os relatorios
de autoavaliacdo institucional estdao dis-
poniveis em: www.cpa.ufla.br (Figura 122).
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Quadro 31: Numero de procedimentos instaurados na UFLA em 2020

Tipo Processo

N2 de Procedimentos

Sindicancia

PAD 8112/90

Total

Figura 122: Pagina da CPA da UFLA na Internet
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Servico de Informa¢ao ao Cidadao - SIC

O Servico de Informacao ao Cidadao
(SIC) é a unidade fisica existente em
todos os 6rgaos e entidades do po-
der publico, em local identificado e
de facil acesso, para atender o cida-
dao que deseja solicitar o acesso a
informacédo publica.

A sede do SIC da Universidade
Federal de Lavras esta localizada no
prédio da Reitoria, de facil acesso,
com o objetivo de fornecer o aten-
dimento pessoal a sociedade. Além
disso, o cidaddo que desejar pode
utilizar o FalaBR (https://falabr.
cgu.gov.br/publico/Manifestacao/
SelecionarTipoManifestacao.as-
px?ReturnUrl=%2f - Plataforma
Integrada de Quvidoria e Acesso a
Informacdo), que permite a qualquer
pessoa, fisica ou juridica, o encami-
nhamento de pedidos de acesso a
informacao para 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Federal. Acesse
http://www.ufla.br/acessoainforma-
cao/ e saiba mais sobre o SICUFLA
(Figura 123).

Assim como é fundamental o de-
senvolvimento da cultura da trans-
paréncia dentro da Administracdo
Publica, também é necessario que
a sociedade tome conhecimento do
seu direito de acesso a informacéo e
saiba como usa-lo para acompanhar
as acdes governamentais. Com ©
objetivo de fortalecer esse controle
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social, a UFLA se empenha em dis-
ponibilizar as informacdes com lin-
guagem simplificada e em formato
de facil compreensdo, permitindo
assim, que o cidaddo amplie suas
possibilidades de participar do de-
bate publico e da gestdo do Estado.

Entre os meses de janeiro de 2020
a dezembro de 2020, a UFLA rece-
beu 252 pedidos de acesso a infor-
macdo pelo sistema e-SIC e FalaBr,
apresentando uma reducdo de 9 %
no ndmero de pedidos em relacdo
ao periodo anterior. Tal reducdo se
deve ao aumento da transparéncia
ativa, como dados abertos, elabora-
da pela UFLA.

Em comparacdo ao primeiro ano
de implantacdo da Lei de Acesso
a Informacdo, que compreendeu o
periodo de maio de 2012 a abril de
2013, o nono ano de implantacéo
da LAl na Universidade Federal de
Lavras (janeiro de 2020 a dezembro
de 2020) apresentou um aumento
de 66315 % na quantidade de pe-
didos de acesso a informacao. Essa
evolucdo pode ser observada na
Figura 124, na qual se apresentam os
dados anuais dos pedidos de acesso
a informacao na UFLA.

Resultados da Gestao -

Figura 123: Pagina do SIC da UFLA na Internet

Histérico LAI/UFLA (2012-2020)
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Figura 124: NUmero de pedidos de acesso a informacao por ano (Fonte: SIC/UFLA, 2020)
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Dados Abertos

A UFLA avanca na transparéncia institucional com o lan-
camento do Portal de Dados Abertos, mais uma opcao de
participacdo social fundamental para a Governanca Publica,
que permite o controle, a fiscalizacdo e a avaliacao dos atos
governamentais.

A plataforma, disponivel no endereco https://dados.ufla.br/,
possibilita a consulta a dados e informacdes institucionais
de interesse publico, para finalidades de gest&o, controle so-
cial, pesquisa, entre outras. Qualquer cidaddo pode ter aces-
so a ferramenta e fazer o download do conjunto de dados
abertos que desejar.

Trés caracteristicas sao fundamentais para definir dados
abertos: a apresentacao em estado bruto; a possibilidade de
processamento desses dados (formacdo de agrupamentos,
aplicacdo de filtros etc) e sua apresentacdo em um formato
intercambiavel, isto é, que permita o cruzamento com ou-
tros dados.

No portal é possivel ter acesso a dados, como: aprovados
no Sisu e no PAS, com pontuacdo e tipo de cota; projetos de
extensdo cadastrados e vigentes na UFLA; estudantes con-
templados com bolsas institucionais; servidores pertencen-
tes ao quadro permanente da instituicdo; portfolio de paten-
tes cadastradas no curriculo Lattes, além de demonstrativo
do orcamento geral e das despesas gerais da instituicdo;
relatério de processos licitatérios instruidos pela UFLA; lista
de alunos ativos, com matricula trancada e inativos. Em to-
dos, é preservado o sigilo dos dados pessoais dos cidadaos.

O novo portal estd integrado a infraestrutura nacional de
dados abertos. Os conjuntos de dados disponibilizados
pela Universidade também podem ser acessados no ende-
reco http://dados.gov.br/, que reline informacdes de outras
instituicdes publicas (Figura 125). A abertura dos dados se-
gue as diretrizes da Lei de Acesso a Informacéo.
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Figura 125: Plataforma de conjunto de dados abertos - UFLA
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Carta de Servigos ao Cidadao

Elaborada pela organizacdo publica, a Carta
de Servicos ao Cidaddo ¢ um documento
que visa a informar aos cidaddos quais oS
servicos prestados por ela, como acessar e
obter esses servicos e quais sao 0s compro-
missos de atendimento estabelecidos. Tem
como principios fundamentais: Participacdo
e Comprometimento; Informacao e
Transparéncia; Aprendizagem e Participacdo
do Cidadao. Sustenta-se nas seguintes
Premissas: Foco no cidadao e Inducao do con-
trole social.

A Carta de Servicos ao Cidadao tem por fina-
lidade melhorar a relacdo da Administracéo
Publica com os cidaddos, por meio da divul-
gacao dos servicos prestados pelas organi-
zacdes publicas com 0s seus compromissos
de atendimento para gue sejam amplamente
conhecidos pela sociedade. A Carta também
visa a fortalecer a confianca e a credibilida-
de da sociedade na administracao publica,
quando essa percebe uma melhora continua
em sua eficiéncia e eficacia, além de garantir
o direito do cidadao para receber servicos em
conformidade com as suas necessidades.

Ao implantar a Carta de Servicos, as organi-
zacOes publicas estardo ajustando a atuacao
do setor publico as expectativas dos cidadaos.
Nesse sentido, serao visiveis os beneficios tan-
to para o cidadao quanto para a organizacao
e a sociedade. A Carta de Servicos ao Cidadao
da UFLA esta disponivel no endereco na inter-
net: https://ufla.br/cartadeservicos/ (Figura
126).
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Figura 126: Carta de Servicos da UFLA na Internet
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Transparéncia dos instrumentos
legais na UFLA

No ano de 2013, a UFLA, por intermédio de sua
Coordenadoria de Contratos e Convénios (CCON),
6rgao subordinado a Diretoria de Licitacoes,
Contratos e Convénios (DLC) da Pro-Reitoria de
Planejamento e Gestao (PROPLAG), inovou no aces-
so a informacao aos seus publicos interno e externo,
bem como a comunidade em geral com a digitaliza-
cdo dos instrumentos legais celebrados e postagem
no sitio eletronico da CCON (https://ccon.ufla.br/),
com a finalidade de dar a devida publicidade aos
atos praticados pela Administracao, bem como dar
transparéncia aos seus contratos e parcerias.

Passaram a ser disponibilizados na integra todos os
contratos e instrumentos de parcerias, bem como
0s termos aditivos, apostilamentos e planos de
trabalho.

O sistema utilizado pela CCON foi criado no ano de
2006 e até 0 ano de 2013 possibilitava disponibilizar
ao publico somente os dados basicos de cada ins-
trumento celebrado, publicando no Boletim Interno
um extrato. A partir de meados do ano de 2013, pas-
sou a ser alimentado também com os instrumentos
digitalizados. Atualmente, a UFLA, com o sistema
existente desde 0 ano de 2013, consegue publicar:

a. o extrato de cada instrumento legal celebrado;
b. integra do contrato/convénio;
c. planos de trabalho.

O sistema utilizado para publicar os instrumen-
tos legais celebrados esta disponivel a sociedade,
por meio da pagina na internet: http:/www.dicon.
ufla.br/sistema/ - Opcdo Acesso aos Contratos e
Parcerias (Figura 127).
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Figura 127: Pagina principal da Coordenadoria de Contratos e Convénios (CCON) - UFLA
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Apds clicar em “Acesso  aos
Contratos e Parcerias”, o visitante
serd direcionado para a pagina onde
se encontram cadastrados todos
os Acordos, Contratos, Convénios,
Termos e Protocolos firmados com a
UFLA (Figura 128).

Para acessar os instrumentos, bas-
ta clicar no nome do Parceiro, que
abrird uma pdagina com alguns da-
dos basicos (Extrato) e uma lupa
que dard acesso ao documento na
integra, juntamente com seu Plano
de Trabalho (Figura 129).

Figura 128: Pagina principal da Coorde-
nadoria de Contratos e Convénios
(CCON) - UFLA, acesso aos contratos e
parcerias

Figura 129: Pagina principal da Coorde-
nadoria de Contratos e Convénios
(CCON) - UFLA, acesso aos contratos e
parcerias - continuacao
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Com o objetivo de tornar mais
transparentes perante a socieda-
de os projetos com as fundacdes
FUNDECC e FAEPE, a UFLA dispo-
nibiliza em seu portal na internet
informacdes sobre os convénios e
contratos firmados por essas funda-
¢Oes (ufla.br -> Acesso a informacao
-> Projetos com as Fundacdes de
Apoio). Além disso, apresenta os
relatorios de prestacdo de contas e
as normas e legislacdes pertinentes
as fundacdes e a sua gestao (Figura
130) - http://conveniar.fundecc.org.
br/portaltransparencia.

Comissio de Etica
Profissional

A Comissdo de Etica no dmbito da
Universidade Federal de Lavras é
um orgao de assessoramento da
Reitoria, integrante do Sistema de
Gestao da Etica do Poder Executivo
Federal, e tem por objetivo orientar
e aconselhar sobre a ética profis-
sional dos servidores da UFLA, no
tratamento com as pessoas e com o
patrimoénio publico (Figura 131).
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Figura 130: Portal da Transparéncia das fundacoes
FUNDECC e FAEPE

Figura 131: P4gina da Comissao de Etica da UFLA na

Internet
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Conflito de Interesses

O Conflito de Interesses acontece quando o
agente se encontra numa situacao em que exis-
tem interesses conflitantes entre suas atividades
publicas e pessoais. O principal normativo dos
orgaos e entidades do Poder Executivo Federal
éalein?12.813/2013 e a Portaria Interministerial
MPOG/CGU n2 333, de 29 de setembro de 2013.

Na UFLA, a Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvi-
mento de Pessoas (PRGDP) foi designada, por
meio da Portaria 1.242, de 10 de dezembro de
2013, como Unidade Decisoria responsavel pela
deliberacdo sobre as consultas e pedidos de au-
torizacdo no ambito da UFLA, de forma a aten-
der a legislacdo relacionada.

Aplicada a todos os servidores publicos do
Poder Executivo Federal, a lei regulamenta si-
tuacdes que possam “comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcao publica”, entre elas: a
divulgacao ou utilizacao indevida de informa-
cOes privilegiadas; o exercicio de atividades in-
compativeis com as atribuicdes do cargo; o re-
cebimento de presentes que tentem influenciar
decisdes. A configuracdo de conflito de interes-
ses prevé punicdo severa aos envolvidos, o que
inclui processo de improbidade administrativa e
pena de demissé&o.

Para facilitar o acesso a informacdes, a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) desen-
volveu o Sistema Eletrénico de Prevencdo de
Conflitos de Interesses (SeCl), para consultas e
autorizacdes sobre o exercicio de atividade pri-
vada. Outras informacdes também podem ser
conferidas no site da CGU.
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Afericdo do Grau de Satisfacao dos Cidadaos Usuarios

A afericdo do grau de satisfacdo dos
cidadados-usuarios da UFLA ocor-
re por diversos meios, em que se
destacam:

Comissao Propria de Avaliacao
A Comissao Propria de Avaliacdo é
um orgao de apoio e assessoramento
da Reitoria e tem por objetivo a ava-
liacdo institucional. A Autoavaliacdo
Institucional, juntamente com o
Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE) e a Avaliacdo
Externa, compbdem o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES) do MEC.

A Autoavaliacdo Institucional ¢ um
processo fundamental, realizado
pela Comissao Propria de Avaliacdo
(CPA), que visa a identificar e for-
necer informacdes importantes que
poderdo embasar o planejamento e
a tomada de decisdo dos gestores
da UFLA para o continuo desenvol-
vimento da Instituicdo.

Os relatorios de autoavaliacao insti-
tucional estdo disponiveis em: www.
cpa.ufla.br.

Avaliacdo dos programas e
grupos de pesquisa da UFLA

A UFLA realiza, anualmente, o
Congresso de Iniciacdo Cientifica
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(Ciufla), que congrega os programas
Pibic-CNPq, Pibiti-CNPq, Pivic-UFLA
e Pibic-UFLA e tem como principal
objetivo a avaliacao e a divulgacao
dos resultados das pesquisas desen-
volvidas pelos alunos de graduacéo
da Instituicdo. Em 2020, em funcao
da pandemia da Covid-19, o Ciufla
foi realizado totalmente on-line e as
apresentacdes orais de podsteres fo-
ram substituidas pela confeccédo de
videos pitches, com objeti-
vo de divulgacéo cientifica.
Todo o evento foi avaliado
por avaliadores internos e
externos de varias institui-
cOes de pesquisa do pals,
em formulario proprio.
Durante o evento, também
ocorreram palestras com
diferentes abordagens em
torno do tema “A Ciéncia
e o enfrentamento a pan-
demias”, todas disponi-
veis no canal do evento no
YouTube.

Com o objetivo de contri-
buir para o desenvolvimen-
to de estudos cientificos
considerados estratégi-
cos e apresentar solucdes
e novas tecnologias para
problemas atuais, a UFLA
fomenta a criacéo e a con-

H»
N

solidacdo de grupos de pesquisa nas
diferentes areas do conhecimento.
E também parte do objetivo a in-
sercdo de novos pesquisadores em
grupos de pesquisa ja consolidados
e o0 estimulo ao surgimento de redes
colaborativas entre professores da
UFLA. Os grupos de pesquisas es-
tdo cadastrados e s&o monitorados
anualmente pela Pro-Reitoria de
Pesquisa.
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Avaliacdo dos projetos de ex-
tensao executados pela UFLA

Em 2020, no XV edicdo do Con-
gresso de Extensao (Conex), foram
283 resumos submetidos e 263 tra-
balhos apresentados em formatos
de Pitchs, videos curtos com lingua-
gem acessivel e disponibilizados no
site dos congressos e, http://proec.
ufla.br/conex2020/.
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Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicgos e Instalacoes

Compete a Coordenadoria de
Acessibilidade e Esportes da Praec
assessorar a tomada de decisdes
para a execucdo de politicas e di-
retrizes para a inclusdo de pessoas
com deficiéncia e acessibilidade ao
ensino superior estabelecidas no
ambito da UFLA, apoiando, por in-
termédio de pareceres e orienta-
cOes, a concretizacdo das proposi-
¢Oes de planejamento estratégico
para essas acdes no mesmo ambito.
Também compete a coordenado-
ria incentivar e propiciar condicdes
para a pratica do esporte e do lazer
pela comunidade universitaria.

Essa coordenadoria integra a estru-
turaorganizacional daPraeceécom-
posta pelo Nucleo de Acessibilidade
(NAUFLA), que estd responsavel
por apreciar e apoiar projetos de
pesquisa, extensdo e eventos vol-
tados a acessibilidade e a inclusao;
pelo Setor de Apoio a Discentes
com Necessidades Especiais, com
o Programa de Apoio a Discentes
com Necessidades Educacionais
Especiais (PADNEE); pelo Setor
de Acessibilidade Linguistica e
Comunicacional; e pelo Setor de
Esportes e Eventos Esportivos. Com
relacdo a acessibilidade arquiteto-
nica e patrimonial, a Prefeitura do
Campus desenvolve atividades por
meio da Comissao Interna para ela-
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boracao de projetos, fiscalizacdo e
campanhas educativas relativas ao
Uso e ocupacao das vias publicas da
UFLA, bem como suas condicdes de
acessibilidade.

Para garantir o Ensino Inclusivo, a
Coordenadoria de Acessibilidade e
Esportes/Praec acompanha o estu-
dante com deficiéncia e/ou neces-
sidade educacional especial (NEE)
desde seu ingresso na Universidade.
Para a analise do enquadramento de
candidatos dos processos seletivos
de ingresso nos cursos de gradua-
cao da UFLA nos beneficios garan-
tidos pela Lei 12.711/2012 (alterada
pela Lei 13.409/2016), foi reestru-
turada a comissdo interdisciplinar,
por meio da Portaria PRAEC 02, de
05 de fevereiro de 2020, que esta-
belece procedimentos e critérios
de averiguacdo do enquadramento
de candidatos com deficiéncia em
vagas reservadas para ingresso nos
cursos de graduacao da UFLA, apre-
ciada e aprovada pelo CEPE sob o
n. 103, de 29 de julho de 2020 (que
altera a Resolucao CEPE n. 364, de
26 de setembro de 2018). Assim, em
consonancia com os artigos desta
resolucao, a Comissao foi redefini-
da pela Portaria PRAEC n. 61, de 19
de dezembro de 2018, alterada pela
Portaria PRAEC n. 02, de 05 de feve-
reiro de 2020.

A participacdo no PADNEE dos es-
tudantes regularmente matricula-
dos nos cursos de graduacao ou
pos-graduacdo ocorre por meio da
inscricdo e apresentacdo de relato-
rios médicos comprobatorios de sua
condicdo, seguida por uma entrevis-
ta com a psicdloga que organiza as
informacdes que serao levadas para
a analise da equipe multidisciplinar.
Caso a participacao seja aprovada
em reunido da comissdo, é entdo ela-
borado o Plano de Desenvolvimento
Individual (PID) do estudante, que
¢ encaminhado aos coordenado-
res e professores dos cursos. O PID
contém orientacdes de estratégias
pedagogicas e/ou adaptacdes de
ambiéncia/materiais, que séo enca-
minhadas aos professores que atua-
rao diretamente com os estudantes
atendidos. O PADNEE é composto
por professores e técnicos adminis-
trativos capacitados em acompa-
nhar o desenvolvimento académico
de estudantes com deficiéncia e/ou
NEE. Esses profissionais compdem
0 apoio pedagodgico e, juntamente
com o0s coordenadores dos cursos
assistidos, tracam estratégias de
ensino baseadas no diagnodstico
medico apresentado pelo estu-
dante e na entrevista. A Resolucao
CEPE n2118, de 20 de junho de 2017,
que dispde sobre o PADNEE, ga-

rante a participacdo e a incluséo
do estudante na vida académica.
Os objetivos e metas deste progra-
ma sdao oferecer, aos estudantes
dos cursos de graduacao (presen-
cial e a distancia) e dos programas
de pos-graduacdo que possuam
NEE, condicbes de permanéncia,
participacdo e aprendizagem nes-
sa instituicdo de ensino; propor
acdes e recursos que contribuam
para o processo de inclusdo des-
ses estudantes com NEE; orientar
coordenadores e professores em
relacdo a estratégias pedagogicas
inclusivas; acompanhar o desem-
penho académico dos estudantes
com NEE; encaminhar estudantes
com NEE aos recursos disponiveis
na rede publica, sempre que neces-
sario; produzir material didatico de
apoio aos estudantes. O programa
conta também com um grupo de
monitores selecionados por meio
de edital especifico, nas modalida-
des de ledor/transcritor, monitor de
atividades extraclasses e monitor
de aula presencial, que colaboram
auxiliando nas tarefas pedagdgicas
e cientificas, em trabalhos praticos
e experimentais e na adaptacao de
materiais. No final de cada semes-
tre académico, os professores e es-
tudantes assistidos pelo PADNEE
encaminham a comissdo relatorios
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sobre o desenvolvimento do PID,
com as estratégias pedagodgicas
adotadas, limitacdes ainda encon-
tradas e conquistas na inclusdo do
estudante na disciplina. Para que as
atuacdes do PADNEE sejam efeti-
vas, sd0 organizados encontros pe-
riodicos para roda de conversa in-
titulada “Conhecendo o PADNEE”,
com discussdes sobre Universidade
Inclusiva e seus desafios, por parte
da comissao, estudantes assistidos
e monitores do programa.

Atualmente, o valor absoluto de es-
tudantes da UFLA que declararam
possuir algum tipo de deficiéncia e/
ou NEE no ato da matricula, e es-
tdo com matricula ativa (2020-2),
¢ de 104 estudantes, de 25 cursos
de graduacdo presencial da UFLA
(Figura 132). As deficiéncias e/ou
NEEs relatadas sao: deficiéncia fi-
sica (32%), visual (25%), auditiva
(15%), intelectual (3%), autismo (3%)
e outras (22%), como Transtorno de
Déficit de Atencdo e Hiperatividade
(TDAH), dislexia, Sindrome de
Tourette, bexiga neurogénica, dalto-
nismo e anemia falciforme.

Os dados do monitoramento de
metas e indicadores no Plano de
Desenvolvimento Institucional
2016-2020 da UFLA mostram uma
crescente participacao dos estu-
dantes com deficiéncia e/ou NEE
no PADNEE, conforme Quadro 32.
Porém, por conta do Estudo Remoto
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Emergencial, muitos trancaram ma-
tricula, observando-se uma queda
no numero desses estudantes assis-
tidos pelo PADNEE.

O envolvimento da Coordenadoria
de Acessibilidade e Esportes/
PRAEC nas atividades de graduacéo
ocorre também por meio de apoio
na formacdo de professores, tanto
formacao inicial quanto continua-
da, nos cursos de graduacdo e no
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Docente (PIBID). Envolve,
ainda, o assessoramento dos cole-
giados de curso quanto a politica de
inclusao da Universidade, devido as
atualizacdes dos Projetos Politicos
Pedagogicos dos cursos de gradua-
cao da Universidade.

Os professores vinculados a
Coordenadoria de Acessibilidade e
Esportes/Praec possuem linhas de
pesquisa ligadas a tematica de inclu-
sdo e acessibilidade, que sdo: Nucleo
de Pesquisas em Acessibilidade,
Usabilidade, Linguistica Computa-
cional (ALCANCE), Nucleo de
Estudos, Pesquisa e Extensdo em
Paradesporto  (PARADESPORTO),
Grupo de Estudos, Pesquisa e
Extensdo em Educacdo de Surdos
(GEPES), Laboratorio de Bioética
e Direito, Laboratorio de Ensino de
Fisica (LEF) e PIBID Matematica,
com atuacdo no Centro de Educacao
e Apoio as Necessidades Auditivas e
Visuais (CENAV).

Figura 132: Caracterizacdo das deficiéncias dos estudantes que declararam possuir al-
gum tipo de deficiéncia e/ou necessidade educacional especial no ato da matricula e
estao com matricula ativa dos cursos de graduacao da UFLA

Quadro 32: Indicador institucional sobre a participacdo de estudantes de graduacdo e
pos-graduacdo assistidos pelo (PADNEE)

Numero de
estudantes
assisti-

dos pelo

PADNEE

2016-1

2016-2

2017-1

2017-2

2018-1

2018-2

2019-

—

2019-2

20201

28

35

37

40

40

52

76

58

Fonte: PDI - UFLA 2016-2020
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Em relacdo a comunidade na qual
a Universidade estd inserida, a
Coordenadoria  mantém  conta-
to com a Associacao de Pais e
Amigos dos Excepcionais (APAE),
o CENAV, a Associacdo Contato e
a Associacao Conquista de Pessoas
com Deficiéncia. Esse contato estd
intimamente relacionado a forma-
cao inicial e continuada de profes-
sores, tanto nas licenciaturas como
junto ao PIBID, bem como ao obje-
tivo de mostrar que a Universidade
estd adequada para receber estu-
dantes com deficiéncia dessa comu-
nidade em nossos CcuUrsos.

O PALCo € um programa da
Coordenadoria de Acessibilidade e
Esportes/PRAEC, com o objetivo de
promover a acessibilidade linguis-
tica e a comunicacado na UFLA. Ele
é composto por professores e téc-
nicos administrativos capacitados,
principalmente na Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) e nas tecnolo-
gias assistivas necessarias para a
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traducao e implementacdo de fer-
ramentas pedagodgicas no Campus
Virtual, portais e sitios eletronicos
da Universidade, que estdo sendo
modernizados para garantir a aces-
sibilidade e 0 acesso a informacado a
todos os usuarios. O PALCo também
estd presente emeventos para tradu-
cao da Libras e promovem dialogos
da educacao inclusiva para a cons-
cientizacdo das pessoas, estudan-
tes, servidores e comunidade, bem
como desenvolve o projeto multi-
disciplinar ASAS - Acessibilidade
na Saude em Atendimento aos
Surdos. Esse projeto possui 0 apoio
do Programa Institucional de Bolsas
de Aprendizado Técnico (PROAT),
para conscientizar os profissionais
e académicos acerca das especi-
ficidades dos surdos e da cultura
surda; contemplar demandas de
direitos de acesso a informacao e/
ou atendimentos na area da saude;
estimular a abordagem multiprofis-
sional do paciente, integrando as di-

versas areas do conhecimento. Com
a implantacdao do Polo do Curso de
Pedagogia Bilingue EAD, em marco
de 2018, novas medidas para a ca-
pacitacdao foram desenvolvidas no
calendario 2019-2020 do Plano de
Capacitacdo dos Servidores geren-
ciado pela Pro-Reitoria de Gestao
e Desenvolvimento de Pessoas
(PRGDP), como a oferta de um cur-
so de Libras on-line viabilizado jun-
to ao Instituto Nacional de Surdos
(INES).

A Comissdo permanente de asses-
soramento da Coordenadoria de
Acessibilidade e Esportes/Praec,
Portaria PRAEC n. 01, de 21 de no-
vembro de 2017, desenvolve espa-
cos de discussao sobre a Educacado
Inclusiva e elabora acbes de capaci-
tacdo de pessoal e de identificacéo
de espacos ainda n&o acessiveis
para solicitacdo de planejamento e
adequacdo, tanto de espacos fisi-
cos quanto do site institucional da
UFLA ao Modelo de Acessibilidade

para Governo Eletronico (e-MAG).
Desde 2019, com o apoio do PROAT,
a Coordenadoria de Acessibilidade
e Esportes/PRAEC vem imple-
mentando melhorias para ade-
quacao do SIGAA aos Padroes de
Acessibilidade e Usabilidade.

Ainclusdo das pessoas com deficién-
cia e/ou NEE na Educacdo Superior
deve assegurar-lhes o direito a am-
pla participacdo na comunidade e
oportunidades de desenvolvimen-
to pessoal, social e profissional.
Dessa forma, a Coordenadoria de
Acessibilidade e Esportes/Praec tem
buscado a efetivacdo desse direito
na UFLA, disponibilizando servicos e
recursos de acessibilidade que pro-
movam a permanéncia e 0 sucesso
dos estudantes no Ensino Superior.

Outras informacdes sobre acessibili-
dade e inclusdo na UFLA podem ser
acessadas em: https://praec.ufla.br/
acessibilidadecoor.
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Comunicac¢ao Institucional em periodo de pandemia: mais desafios e bons resultados

Como em todas as areas da
Universidade, o ano de 2020 foi
desafiador para a Comunicacao
Institucional. A pandemia da Covid-19
trouxe o imperativo do trabalho re-
moto que, simultaneamente, aumen-
tou as dificuldades para a producdo
de conteudos e impds crescimento
substancial de publicacdo de campa-
nhas, noticias, videos e outros comu-
nicados relacionados ao momento
de emergéncia em salde publica en-
frentado pelo Pais, j& que nesse pe-
riodo as universidades tém assumido
protagonismo, liderando e colabo-
rando em acdes de enfrentamento a
pandemia, seja pelo ensino, seja pela
pesquisa, seja pela extensao.

Com a comunidade académica dis-
tante do campus, a manutencéo do
engajamento dos diversos publicos
com a Instituicao torna-se mais difi-
cil, por ocorrer apenas no contexto
da comunicacdo digital. A producdo
de conteudos de comunicacao tam-
bém foi mais complexa, ja que se tra-
ta de uma atividade que exige, para
Seu sucesso, a interacdo constante
entre os membros da equipe, a possi-
bilidade de captacdo de imagens, de
apuracdo de fatos no campus e ou-
tras rotinas que ficaram inviaveis, ou
mais restritas, durante a pandemia.
Outro dificultador foi o tamanho da
equipe, muito reduzida, como his-
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toricamente foi, acompanhado das
perdas decorrentes do rebaixamento
da Diretoria de Comunicacao a duas
coordenadorias (Comunicacao Social
e Divulgacao Cientifica). Ainda assim,
a equipe dedicou muito empenho em
cumprir sua missao de produzir con-
teldos de interesse de servidores, es-
tudantes e comunidade em geral.

Em 2020, foram 398 sugestdes de
pauta enviadas a imprensa, nimero
quase quatro vezes maior que em
2019. Esse esforco resultou em mais
de duas mil insercdes sobre a UFLA
na midia, praticamente o dobro do
ano anterior. O Portal UFLA registrou
quase 1,5 milhdo de acessos. Foram
190 noticias produzidas e publicadas
sobre pesquisa e extensao, temas de
amplo interesse da sociedade, na
maior parte das vezes reunindo con-
teudos de texto e audiovisual. No
total, foram 665 noticias publicadas
e 320 mensagens encaminhadas
por e-mail aos diferentes publicos.
Também teve destaque a promocao
de campanhas de interesse publico,
que totalizaram 298 acdes durante o
ano, 37% a mais que em 2019. Houve
a producao de 184 videos no canal
da UFLA no Youtube e 698 pecas
graficas diagramadas.

As coordenadorias de Comunicacao
Social e de Divulgacdo Cientifica lan-
caram também, em 2020, o Portal da

Ciéncia, com um inventario inédito de
reportagens sobre pesquisas cientificas
publicadas pela UFLA a partir de 2005,
além de videos de ciéncia, espaco para
divulgacdo de textos opinativos pelos
pesquisadores, livros publicados e ou-
tros atrativos ligados a popularizacao
do conhecimento. Houve também o
lancamento, em parceria com a Editora
UFLA, do livro eletronico Ciéncia em
Imagem, que tem o objetivo de atrair
a atencdo do publico para o universo
cientifico por meio de imagens insti-
gantes e criativas, que representam
pesquisas, tecnologias e inovacdes ge-
radas na UFLA, em diversificadas areas
do conhecimento.

Outras atividades realizadas para in-
teracdo com os diversos publicos da
Universidade em 2020 foram: cobertu-
ra de eventos (incluindo os de modali-
dade on-line), gerenciamento continuo
de midias sociais (Facebook UFLA,
Facebook Eventos, Instagram UFLA,
Instagram Ciéncia, Twitter, LinkedIn,
Youtube, WhatsApp UFLA), produ-
cao do Jornal UFLA, profissionaliza-
¢do do servico de clipping, publicacdo
do Manual de ldentidade Visual da
Universidade, producao da revista de
jornalismo cientifico Ciéncia em Prosa,
entre muitas outras. Sobre a revista,
gue antes da pandemia era distribu-
ida predominantemente em eventos
na praca principal da cidade, durante

a situacao de distanciamento social,
foi firmada parceria com o Banco de
Alimentos de Lavras para sua distri-
buicdo junto com as cestas-verdes ce-
didas pela Universidade para encami-
nhamento a populacdo de baixa renda.

Producao da Comunicacao
UFLA em 2020

* 398 sugestdes de pauta enviadas
a imprensa - Aumento de quase
300%

* Mais de duas mil insercdes sobre
UFLA na midia - Aumento de
quase 100%

* 298 acdes de campanhas de in-
teresse publico - 37% a mais que
em 2020

* 15 milh&o de acessos ao Portal
UFLA

* 665 noticias publicadas, sendo
190 sobre pesquisa e extensao,
com foco na comunidade externa

* 184 videos produzidos e pos-
tados no canal do da UFLA no
Youtube

* 698 pecas graficas diagramadas

Acoes pelo enfrentamento a
pandemia em 2020

* Noticias publicadas: 134
* Videos: 35
» Pecas graficas produzidas: 120
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Informag¢oes Or¢camentarias,
Financeiras e Contabeis
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Balan¢o Patrimonial
RS milhares RS milhares
ATIVO 31/12/2020 | 31/12/2019 PASSIVO NE | 31/12/2020 | 31/12/2019
Circulante 37547 40.915 | Circulante 148.309 103.928
Caixa e Equivalentes de Caixa 27504 26.898 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 08 26.739 22.797
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02 368 471 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 09 2170 85
Estoques 9.675 9.306 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 10 119.400 81.046

Nao Circulante - 548016|  519.979 | Nao Circulante 0 0

Ativo Realizavel a Longo Prazo Total do Passivo Exigivel 148.309 103.928

Investimentos 05 1 B PATRIMONIO LIQUIDO 437.254 456.966

Imobilizado 06 547757 519.536 Resultados Acumulados 437254 456.966

Bens Moveis 81.363 74106 Resultado do Exercicio 20 (19.456) 94.646

Bens Imoveis 466.393 445429 Resultados de Exercicios Anteriores 456.966 363.607

Intangivel 07 246 430 (-) Ajustes de Exercicios Anteriores 21 (256) (1.287)
Softwares

TOTAL DO ATIVO | | 585563 560894 TOTAL DO PASSIVO + PL | | 585563 560804

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos, bem como sua evolucdo de 2020 em relacdo a 2019. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros
e patrimoniais da Universidade Federal de Lavras, ja os passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta
probabilidade de desembolso futuro. O patrimoénio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia
sobre a situacdo patrimonial da entidade.
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Ativo Conta 31/12/2020 AV(%)
Dos ativos da Universidade Federal de Lavras, o Imobilizado corresponde a cer- Imdveis de Uso Educacional 330.612.671,32 90,65
ca de 93 %, sendo 0 mais representativo. Terrenos, Glebas 12.918.336.31 354
Fazendas, Parques e Reservas 12.699.378,39 3,48
Hospitais 3.155.000,00 0,87
Imoveis Residenciais e Comerciais 2.752.517,97 0,75
Hotéis 1.840.651,51 0,50
Edificios 581.877,84 0,6
Salas 99.544,79 0,03
Laboratoérios/Observatorios ©60.270,98 0,02
Total 364.720.249,11 100,00
Passivo

Apresentamos abaixo o0s bens imoveis que representam 85,15% da composicdo
do Imobilizado

Conta 31/12/2020 AV(%)
Bens de Uso Especial 364.720.2491 78,20
Bens Imoveis em Andamento 103.686.602,52 22,23
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (2.013.649,92) (0,43)
Total 466.393.201,71 100,00

O item de maior representatividade no passivo é Demais Obrigacdes a Curto
Prazo, com 81%, que se refere a recursos recebidos de outros 6rgaos, via Termos
de Execucdo Descentralizada - TEDs, para a execucao de projetos especificos
gue estdo em execucdo ou aguardando analise da prestacdo de contas pelo
6rgdo concedente.

Observando a composicdo do Imobilizado, nota-se que os Bens de Uso Especial
sdo 0s que tém maior representatividade, com 78,20%, conforme detalhamento
a sequir:
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Demonstrac¢ao das Variacoes Patrimoniais - DVP

R$ milhares

31/12/2010 | 31/12/2019
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 459.451 707.692

Exploracdo e Venda de Bens, Servi¢os e Direitos 1.513 5.351
Vendas de Mercadoria 638 523
Exploracdo de Bens, Direitos e Servicos 874 4.828
Variag¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras 37 15
Juros e Encargos de Mora 37 15
Transferéncias e Delegagcoes Recebidas 436.453 470.053
Transferéncias IntraGovernamentais 436.316 443.417
Outras Transf. e Delegacdes Recebidas 137 26.636
\;:L(;ir\ilzoascéo e Ganhos com/ Ativos e Des. de 21.214 231.453
Reavaliagcdo de Ativos 0 161.316
Ganhos com Incorporacao de Ativos 066 30.975
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 20.548 39162
Outras Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas 234 820
Diversas Varia¢des Patrim. Aumentativas 233 820

. 31/12/2020 | 31/12/2019
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
478.907 613.046

Pessoal e Encargos 261.172 251.153
Remuneracdo de Pessoal 207.852 198.878
Encargos Patronais 44480 38.705
Beneficios a Pessoal 8.628 13.383
Qutras V. Patr. Diminutivas - Pessoal e Enc. 212 187
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 91.354 77.726
Aposentadorias e Reformas 76.022 68.033
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31/12/2020 | 31/12/2019
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
478.907 613.046

Pensbdes

Outros Beneficios Prev. e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso Material de Consumo

Servicos

Depreciacdo, Amortizacado e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Transferéncias e Delegacoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas

Desvalori. e Perda de Ativos e Incorp. Passivos
Reaval. Reducédo a Valor Recupe: Ajuste. Perd
Perdas Involuntarias

Incorporacado de Passivos

Desincorporacao de Ativos

Tributarias

Contribuicoes

Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas
Subvenc¢odes Econdmicas

Diversas Variacoes Patrim. Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO m (19.456) 94.646

O resultado patrimonial de 2020 da UFLA foi um déficit de R$ 19 milhdes, cerca
de 120% menor que o superdvit de 2019 de R$ 94 milhoes.
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Balan¢o Or¢amentario

R$ milhares
Iﬂ!m
Receitas Correntes 7.586 7.586 1.692 (5.894)
Receita Patrimonial 527 527 427 (100)
Receita Agropecuaria 561 561 639 77
Receitas de Servicos 6.276 6.276 448 (5.828)
Outras Receitas Correntes 43)

Receitas Orcamentarias (1) ] 7.586 7.586 m )

R$ milhares
e e | 2 | S | S | oo | sumonn
Despesas Correntes 333.221 395.829 412.818 389.823 366.420 (16.988)
Pessoal e Encargos Sociais 289.835 332129 328.633 328.633 306.908 3.496
Outras Despesas Correntes 43.386 63.700 84185 61190 59.512 (20.484)
Despesas de Capital 5.100 7.900 25.464 5.880 5.839 (17.564)
Investimentos 7900 25.464 5.880 5.839 (17.564)

Despesas Orcamentdrias (I1) m 338.321 403.729 438.282 395.703 372.259 (34.552)

Resultado Orcamentario@ib=c-ap | [ | | @seso| | 0 00
TOTAL (IV) | 14 338.321 403.729 1692 395.703 372.259 (34.552)

Resultado Orcamentario

Em 2020, a UFLA apresentou um déficit orcamentario de R$ 436.590 milhdes, ou seja, as despesas empenhadas somaram R$ 438.282 milhdes e a receita propria
foi de R$ 1.692 milhdes. O déficit é suportado pelos recursos previstos na Lei Orcamentaria e recebidos de outros 6rgaos via Termo de Execucdo Descentralizacao.
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Balanco Financeiro

R$ milhares R$ milhares
31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2020 | 31/12/2019
531.165 548.765 DISPENDIOS 531.165 548.765
Receitas Orcamentarias 1.692 5.858 Despesas Orcamentarias 438.282 435.530
Vinculadas 1.692 6.106 Ordinarias 294.851 327.905
Educacéo 135 274 Vinculadas 143.431 107.625
Alienacdo de Bens e Direitos 0 216 Educacao 15.556 14.005
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 1.558 5.616 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 3179 600
(-) Deducbes da Receita Orcamentaria m (248) Previdéncia Social (RPPS) 58.509 64.611
Transferéncias Financeiras Recebidas 436.316 443.417 Receitas Financeiras 0 2.257
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 395.867 385.226 Divida Publica 55.864 0
Repasse Recebido 395.867 385.226 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 10.323 26.152
Independentes da Execu¢cdo Orcamentaria 40.450 58.191 Outros Recursos Vinculados a Fundos

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 39.653 55.541 Transferéncias Financeiras Concedidas 304 1.784
Demais Transferéncias Recebidas 0 14 Resultantes da Execu¢ao Or¢camentaria 4 19
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 796 2.636 Repasse Concedido 4 19
Recebimentos Extraorcamentdrios 66.259 71.508 Independentes da Execu¢dao Orcamentaria 300 1.765
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 23.443 24.650 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 72 1.040
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 42579 46165 Demais Transferéncias Concedidas 1 122
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 120 365 Movimento de Saldos Patrimoniais 227 603
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios Pagamentos Extraorcamentadrios 65.075 84.553
Arrecadacdo de Outra Unidade 92 328 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 24.723 29.437
Demais recebimentos 25 0 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 40.231 53.518
Saldo do Exercicio Anterior 26.898 27.982 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 19 1.592

Caixa e Equivalentes de Caixa 26.898 27982 Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Valores Compensados 2 6
Demais Pagamentos 0 6
Saldo para o Exercicio Seguinte 27.504 26.898
Caixa e Equivalentes de Caixa 27504 26.898

No exercicio de 2020, a UFLA teve um resultado financeiro da ordem de R$ 606 mil.
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa R$ milhares
i 31/12/2020 | 31/12/2019
R$ milnares Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
: __ - 31/12/2020 | 31/12/2019 35.800 53.863

B e One s b 35.800 53.863 Transferéncias Financeiras Concedidas (303) (1.785)
Ingressos 438.244 449,969 Valores Compensados (2) 0
Receitas Derivadas e Origindrias 1.692 5.858 Demais Pagamentos
Receita Patrimonial 427 549 Fluxos de Caixa das Atividades Investimento - (35.194) (54.947)
Receita Agropecuaria 639 523 Desembolsos (35.194) (54.947)
Receita Industrial 0 0 Aquisicao de Ativo Nao Circulante (35.190) (54.876)
Receita de Servicos 448 4.279 Outros Desembolsos de Investimentos an
Outras Receitas Derivadas e Originarias 178 507 Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa mm (1.084)
Outros Ingressos Operacionais 436.552 444.1M Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 26.898 27982
Ingressos Extraorcamentarios 19 366 Caixa e Equivalente de Caixa Final 27504 26.898
Transferéncias Financeiras Recebidas 436.316 443.417 Em 2020, a UFLA auferiu um superavit na Geracao Liquida de Caixa de R$606
Arrecadacao de Outra Unidade 92 328 mil em relacao ao exercicio de 2019. O superavit foi influenciado pela diminui-
Demais Recebimentos 25 0 cao de desembolsos com Pessoal e Outros Desembolsos Operacionais.
Desembolsos (402.444) (396.106) ~ - . A s P
Pessoal e Demais Despesas T e Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Legislativo &) (6) R$ milhares

ial & i NE Res. Acumulados Total

Essencial a Justica 0 @ Saldo Inicial do Exercicio 2019
Administracao 44) (60) 363.608 363.608
Seguranca Publica (8 42) Ajustes de Exercicios Anteriores 1.297 1.297
Previdéncia Social (83128) (76.957) Const,/Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos 10 10
Educacao (263.259) (273.438) Resultado do Exercicio 94.646 94.646
Gestao Ambiental 0 0 Saldo Final do Exercicio 2019 456.967 456.967
Agricultura 0 on Saldo Inicial do Exercicio 2020 456.967 456.967
Encargos Especiais 0 _ Ajustes de Exercicios Anteriores (260) (260)
Transferéncias Concedidas (55.575) (42.197) Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacao de Ativos 4 4
Intragovernamentais (43.323) (38.234) Resultado do Exercicio 0 0
Outras Transferéncias Concedidas (12.252) (3.963) Saldo Final do Exercicio 2019 456.710 456.710
Outros Desembolsos Operacionais (425) (3.383) Em 2020, a UFLA encerrou com um patriménio liquido da ordem de R$ 456
Dispéndios Extraorcamentarios m9) (1592) milhdes, mantendo-se praticamente estavel em relacdo a 2019.
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Base de Preparacio das Demonstrac¢oes e das Priaticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis - DCON da Universidade Federal de Lavras - UFLA
s&o elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do
Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e
da Lei Complementar n2101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI.

Os dados constantes das Demonstracdes Contabeis da UFLA s&o informa-
cbes extraidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFD).

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com as bases pro-
postas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa
forma, as DCON s&o compostas por:

[. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);

ll. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC); e

VI. Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesoura-
ria (conforme art. 12 e 22 do Decreto n? 93.872/1986), exige que todas as recei-
tas e as despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas em
um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior
e 0s destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa.

Informacao Geral

A Universidade Federal de Lavras - UFLA, instituicao federal de ensino superior,
com sede e foro na cidade de Lavras, Estado de Minas Gerais; criada pela Lei
n2 8.956, de 15 de dezembro de 1994, por transformacao da Escola Superior de
Agricultura de Lavras, fundada em 1908; federalizada pela Lei n® 4.307, de 23
de dezembro de 1963; e transformada em autarquia de regime especial pelo
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Decreto n? 70.686, de 07 de junho de 1972; é pessoa juridica de direito publico,
vinculada ao Ministério da Educacdo, regendo-se pela legislacdo federal vigen-
te. Possui cursos de graduacdo e também cursos de pos-graduacao /ato sensu
e stricto sensu.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados
no ambito da Universidade Federal de Lavras, tendo em consideracao as op-
cOes e premissas do modelo PCASP.

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica e demais depositos bancarios. Os va-
lores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

Compreendem os adiantamentos concedidos a curto prazo relacionados, prin-
cipalmente, com: (0) 132 salario; (ii) adiantamento de férias; (iii) salarios e orde-
nados - pagamento antecipado; e (iv) suprimentos de fundo.

Compreendem os materiais em almoxarifado. Na entrada, esses bens sao ava-
liados pelo valor de aquisicdo ou producao/construcéo.

O método para mensuracado e avaliacao das saidas dos estoques € o custo mé-
dio ponderado. Ha, também, a possibilidade de reducdo de valores do estoque,
mediante as contas para ajustes de perdas ou para reducdo ao valor de merca-
do, guando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

Compreendem os direitos a receber a longo prazo com depdsito compulsorio.
Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor original.
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O imobilizado é composto pelos bens mdéveis e imdveis. E reconhecido, inicial-
mente, com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. Apods o re-
conhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo
(gquando tiverem vida Util definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel
e a reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcdo ou producao sdo incorporados
ao valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gera-
rem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes patri-
moniais diminutivas do periodo.

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manuten-
¢cdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Util definida)
e 0 montante acumulado de quaisquer perdas do valor gue tenham sofrido ao
longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente nao sdo capitalizados, sendo reconhe-
cidos como variacdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto
nos gastos com desenvolvimento que atendam aos critérios de reconhecimen-
to relacionados a conclusao e uso dos ativos, geracao de beneficios econdmi-
cos futuros, identificaveis, controldveis, dentre outros.

Os ativos intangiveis obtidos a titulo gratuito serao avaliados ap6s o término do
processo de sua implantacao.

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustao € o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indi-
retos. O método de calculo dos encargos de depreciacao é aplicavel a toda a
Administracao Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imoveis
que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moéveis € o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imoéveis ndo cadastrados no SPIUnet
e a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte
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a data da colocacao do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem ad-
quirido e o valor da depreciacdo no primeiro més forem relevantes, admite-se,
em carater de excecdo, o cOmputo da depreciacdo em fracdo menor do que um
més.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, das autarquias e das fundacdes
publicas federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-se, para tanto, o0 Método da
Parabola de Kuentzle. A a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o
bem for colocado em condi¢des de uso.

A vida util serd definida com base no laudo de avaliacao especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido
(SPU), segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao acumula-
da deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

As obrigacdes da Universidade Federal de Lavras sao evidenciadas por valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacdes monetarias € cambiais ocorridas até a data das de-
monstracdes contabeis.

Com excecao do resultado diferido (presente somente no passivo nao circulan-
te), os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i)
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (i) empréstimos e finan-
ciamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obri-
gacoes de reparticdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigacoes.

Os beneficios a empregados (aqui o termo esta sendo utilizado de acordo com
0 vocabulario da area contabil, porém se refere aos servidores publicos e aos
professores substitutos, nos termos da Lei n® 8.745/93, referentes a beneficios
de curto prazo para 0os empregados atuais), sao reconhecidos pelo regime de
competéncia de acordo com os servicos prestados, sendo registrados como
variacdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios pds-emprego de responsa-
bilidade da Universidade Federal de Lavras relacionados com aposentadoria
e assisténcia médica sdo também reconhecidos pelo regime de competéncia.
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Na Universidade Federal de Lavras, existem beneficios oriundos de planos de
contribuicdo definida (Planos da Fundacao de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal - FUNPRESP, por exemplo) e de beneficio definido
(Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS, por exemplo).

No modelo PCASP, € possivel a apuracao dos seguintes resultados: (i) patrimo-
nial; (ii) orcamentario; e (iii) financeiro.

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variacdes pa-
trimoniais aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas guando for provavel que beneficios econdmicos flui-
rao para a UFLA e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizan-
do-se a logica do regime de competéncia.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel a ocorréncia de decréscimos nos
beneficios econdmicos para a UFLA implicando em saida de recursos ou em
reducao de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a ldgica do regime de
competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas da restituicdo de recei-
tas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime
de caixa, o que € permitido de acordo com o0 modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuracao, o resultado é transfe-
rido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto
entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais.

Oregime orcamentdrio da UFLA segue o descrito no art. 35 da Lein®4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e
as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamenta-
rias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superdvit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.
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O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, or-
camentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e altera-
ram as disponibilidades da UFLA.

No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracao do resultado financeiro.
Em funcao das particularidades da UFLA, pela observancia do principio de cai-
xa unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa.
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Notas Explicativas das Demonstra¢coes Contibeis - Balanc¢o Patrimonial

Nota O1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” contempla o numerario e outros bens
e direitos com maior capacidade de convertibilidade em moeda e estd segmen-
tado em “Moeda Nacional”.

Em 31/12/2020, o item mais representativo desse grupo foi “Caixa e
Equivalentes de Caixa em Moeda Nacional” (Tabela 23), apresentando um saldo
de R$27.504.129,53 (vinte sete milhdes, quinhentos e guatro mil, cento e vinte e
nove reais e cinquenta e trés centavos).

Tabela 23: Caixa e Equivalentes de Caixa - Composicdo (em R$)

Tabela 24: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH %

132 Saldrio - Adiantamento 0,00 480.134,68 (100,00)
Adiantamento de férias 0,00 3.896.711,74  (100,00)
Saldrios e ordenados - Pagamento 22319756 308.006,61 (2753)
Antecipado

IRRF a compensar 2.301,29 0,00 100,00
Aluguéis a Receber 143.021,56 26.728,16 43510
Total 368.520,41 4.711.581,19 (92,18)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH %
Bancos Conta Movimento Demais Contas 0,00 0,00 -
Limite de sague com vinculacdo de 3.520.102,39 223577190 5744
pagamento
Limite de saque com vinculacdo de paga- 23.984.02714  24.662.02112 (2,75)
mento - ordem de pagamento
Total 27.504.129,53 26.897.793,02 2,25

Fonte: SIAFI, 2020

Do total de R$27.504.129,53 (vinte sete milhdes, quinhentos e quatro mil, cen-
to e vinte e nove reais e cinquenta e trés centavos), referente a composicdo
da conta Caixa e Equivalente de Caixa, R$23.984.02714 (vinte e trés milhdes,
novecentos e oitenta e quatro mil, vinte e sete reais e quatorze centavos) sao
repasses financeiros comprometidos com pagamentos da folha de pessoal do
més de dezembro/2020 e diversos credores que se encontram em processo de
pagamento; ou seja, 0s recursos ja estdo comprometidos.

Os R$3.520.102,39 (trés milhdes, quinhentos e vinte mil, cento e dois reais e
trinta e nove centavos) restantes, que compdem o saldo da conta, sdo oriundos
de arrecadacdo propria e recursos recebidos de convénios e do proprio MEC.

Nota 02 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

A composicdo do grupo Demais Créditos e Valores a Curto Prazo é demonstra-
da a seguir (Tabela 24).
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Fonte: SIAFI, 2020

No exercicio 2020, o valor de R$368.520,41 (trezentos e sessenta e oito mil, qui-
nhentos e vinte reais e quarenta e um centavos) refere-se a adiantamentos com
pessoal (pagamento antecipado de salarios), a provisao de aluguéis a receber e
IRRF a compensar. Ressalta-se que o valor dos aluguéis nao foi baixado devido
a suspensao dos contratos durante a pandemia da Covid-19.

Nota 03 - Estoques
Os estoques da Universidade Federal de Lavras sdo ativos na forma de materiais

ou suprimentos a serem consumidos ou empregados no processo de producao,
na prestacdo de servicos e na distribuicdo no curso normal de suas atividades.

Em 31/12/2020, a UFLA apresentou um saldo de R$ 9.674.673,78 (nove milhdes,
seiscentos e setenta e quatro mil, seiscentos e setenta e trés reais e setenta e
oito centavos) relacionados a estoques (Tabela 25), que estdo registrados ao
custo médio ponderado de aquisicao

Tabela 25: Estoques - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH %
Almoxarifado - Material de Consumo 9.674.673,78 9.306.108,72 3,96
Total 9.674.673,78 9.306.108,72 3,96

Fonte: SIAFI, 2019
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Nota 04 - Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Os Créditos a Longo Prazo, no valor de R$12.375,87 (doze mil, trezentos e se-
tenta e cinco reais e oitenta e sete centavos), sdo constituidos por Empréstimos
Compulsorios sobre Combustiveis e Veiculos, que representam os depositos
compulsérios sobre aquisicdes de combustiveis e veiculos, instituido através do
Art. 16, § 12, do Decreto Lei n? 2.288, de 23/07/1986.

Nota 05 - Investimentos

O investimento da Universidade Federal de Lavras € composto por participacdes perma-
nentes no valor de R$ 863,28 (oitocentos e sessenta e trés reais e vinte e oito centavos).

Participacoes Permanentes

As Participacdes Permanentes da Universidade Federal de Lavras sao compos-
tas por participacdo em Cooperativas (Tabela 26).

Tabela 26: Participacdes Cooperativas - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH%

Bens Imoveis 466.393.201,71  445.429.146,07 4,71
(+) Valor Bruto Contabil 468.406.851,63 447.371.018,91 4,70
(-) Deprec./Amortizacdo/Exaustao (2.013.649,92) (1.941.872,84) 3,70
Total 547.756.486,83 519.535.422,69 5,43

Fonte: SIAFI, 2020.

Bens Moéveis

Os Bens Mdveis da Universidade Federal de Lavras, em 31/12/2020, totalizavam
R$81.363.285,12 (oitenta e um milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, duzentos
e oitenta e cinco reais e doze centavos) e estao distribuidos em varias contas
contabeis conforme consta da Tabela 28.

Tabela 28: Bens Méveis - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018
Cooperativa Agricola Alto Rio Grande Ltda. 806,81 806,81
Cooperativa Mista de Producdo e Consumo dos 56,47 56,47
Professores
Total 863,28 863,28

Fonte: SIAFI, 2019.

A Universidade Federal de Lavras possui 0,00027% na participacado da cota ca-
pital da Cooperativa Agricola Alto Rio Grande Ltda. As cotas foram adquiridas
em 05 de dezembro de 1.979, conforme Nota de Empenho n21273/79.

Nota 06 - Imobilizado

O Imobilizado da Universidade Federal de Lavras € segregado em dois grupos:
(i) bens moveis; e (ii) bens imoveis (Tabela 27).

Tabela 27: Imobilizado - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH%

81.363.285,12 74106.276,62 9,79
158.485.116,37  142.328.860,85 11,35
(77121.831,25) (68.222.584,23) 13,04

Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustéo

Universidade Federal de Lavras

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos 76.931.493,66 68.337.334,35 12,58
e Ferramentas
Bens de Informatica 40.508.169,53 35.915.817,32 12,79
Mdéveis e Utensilios 20.302.910,73 17.913.627,40 13,34
Material Cultural, Educacional e de 12.637.999,44 12.092.080,76 4,51
Comunicacao
Veiculos 7.029.594,20 ©.999.207,20 0,43
Semoventes e Equipamentos de 502.083,33 502.083,33 -
Montaria
Demais Bens Moveis 572.865,48 568.710,49 0,73

Depreciacéo / Amortizacdo (77121.831,25) (68.222.584,23) 13,04

Acumulada
Total 81.363.285,12

74.106.276,62 9,79

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

As variacdes positivas ocorridas no exercicio de 2020 explicam-se pela aqui-
sicdo e incorporacao de novos bens. Ressaltamos que o valor da depreciacdo
apresentado esta sendo recalculado, uma vez que o sistema utilizado (SIPAC)
apresentou erros de calculos de alguns bens. Ja foi demandada, pelo Comité
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de Governanca da UFLA, a implantacé&o do SIADS. O inicio da implantacado do
SIADS ocorreu no primeiro semestre de 2020, com a necessidade de correlacio-
nar os bens moveis da UFLA com os itens do SIADS.

Dos Bens Moveis registrados pela Universidade Federal de Lavras, se con-
siderado o valor contabil bruto, 48,54% referem-se a Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas. Detalhando essa conta percebe-se que
60,94% sao Equipamentos, Utensilios Médicos, Odontoldgicos, Laboratoriais
e Hospitalares (Tabela 29). A implantacéo recente do curso de medicina e a
existéncia de um hospital veterinario na UFLA explicam o fato desse grupo ser
extremamente representativo.

Tabela 29: Bens Méveis de Maior Relevancia - Composicdo em 31/12/2020 (em R$)

Conta RS AV(%)
46.881164,93 60,94

Equipamentos, Utensilios Médicos, Odonto, Lab e
Hospitalares

8.943184,93 11,62
5.358.221,43 6,96
4.545.38115 5,91
4107104,24 5,34
2.117.515,80 2,75
1.934.255,03 2,51
1.368.002,47 1,78
1169.423,42 1,52
389.250,94 0,51
66.729,09 0,09
Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro 51.260,23 0,07
Total 76.931.493,66 100,00

Aparelhos de Medicdo e Orientacdo

Maquinas e Equipamentos Energéticos

Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos
Maquinas e Utensilios Agropecuarios/Rodovidrios
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
Maqguinas e Equipamentos Industriais
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos

Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo
Aparelho e Equipamento para Esportes e Diversdes
Maquinas e Equipamentos Graficos

Fonte: SIAFI, 2020.

Bens Imadveis

Os Bens Imoveis da Universidade Federal de Lavras, em 31/12/2020, totalizavam
R$ 466.393.201,71 (quatrocentos e sessenta e seis milhdes, trezentos e noventa
e trés mil, duzentos e um reais e setenta e um centavos) e estao distribuidos em
duas contas contabeis, conforme consta na Tabela 30.
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Tabela 30: Bens Iméveis - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Bens de Uso Especial 364.720.24911  364.720.2491 -
Bens Imdéveis em Andamento 103.686.602,52  82.650.769,80 25,45

Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada  (2.013.649,92) (1.941.872,84) 3,70
Total 466.393.201,71 445.429.146,07 4,71

Fonte: SIAFI, 2020.

A conta de Bens Imoveis em Andamento apresentou uma elevacao de 25,45%.
A variacao é justificada pelo andamento das obras em execucdo na UFLA e por
novas edificacdes em andamento, como o Complexo de Saude I, o Galp&o de
Logistica da Incubadora e de Laboratorios, o Pavilhao de Aulas, o Prédio da
Engenharias, Obras no Campus de Sdo Sebastido do Paraiso, entre outros.

Durante o exercicio de 2020 ndo houve aquisicdes de bens imodveis e n&do ocor-
reu o término de nenhuma obra em andamento. Por esse motivo, a conta de
Bens de Uso Especial ndo teve variacdo. Considerando o valor contabil bruto,
0s Bens de Uso Especial sao 0s que possuem maior representatividade entre
0s bens imoveis da UFLA, representando 78,54%. A distribuicdo dessa conta é
demonstrada na Tabela 3.

Tabela 31: Bens de Uso Especial - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 AV(%)
Imoveis de Uso Educacional 330.612.671,32 90,65
Terrenos, Glebas 12.918.336,31 354
Fazendas, Parques e Reservas 12.699.378,39 3,48
Hospitais 3.155.000,00 0,87
Imoveis Residenciais e Comerciais 2.752.517,97 0,75
Hoteéis 1.840.651,51 0,50
Edificios 581.87784 016
Salas 99.544,79 0,03
Laboratérios/Observatérios 60.270,98 0,02
Total 364.720.249,11 100,00

Fonte: SIAFI, 2020.
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Nota 07 - Intangivel

O intangivel da Universidade Federal de Lavras € composto unicamente por
Softwares com vida util definida (Tabela 32).

Tabela 32: Intangivel - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH%
Software com vida util definida 1.313.364,98 1.313.364,98 0,00
Amortizacdo acumulada (1.067145,99) (883.409,86) 20,80
Total 246.218,99 429.955,12  (42,73)

Fonte: SIAFI, 2020 e SIAFI, 2019.

Em 31/12/2020, esse grupo fechou com o montante de R$1.313.364,98 (um
milhdo, trezentos e treze mil, trezentos e sessenta e guatro reais e noven-
ta e oito centavos) com uma amortizacdo acumulada de R$1.067145,99 (um
milhdo, sessenta e sete mil, cento e quarenta e cinco reais e noventa e nove
centavos).

O valor da amortizacao de intangiveis - softwares apresentou uma elevacao
de 20,80% em relacdo a 31/12/2019. Isso se deve as amortizacdes mensais con-
tabilizadas pela UFLA, de acordo com a macrofuncdo SIAFI 020330, que trata
da Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdao na Administracao Direta da Unido,
Autarquias e suas Fundacdes.

Conforme determina a citada macrofuncdo, itens 12.3 e 12.4, “o valor residual
dos softwares deve ser considerado R$ 0,00 (zero) quando a entidade ndo tiver
a intencdo de aliena-lo ao final de sua vida util”.

Nota 08 - Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e
Assistenciais a Pagar Curto Prazo

O grupo “Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar curto
Prazo” apresenta uma variacao de 17,29% quando comparado com o exercicio
de 2019, devido a um aumento significativo nas contas de décimo terceiro sala-
rio a pagar, férias a pagar, precatorios a pagar e, principalmente, de beneficios
assistenciais a pagar (Tabela 33).
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Tabela 33: Obrigacoes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar
Curto Prazo - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH%

Saldrios, remuneracdes e beneficios 20.445.996,81 22.351552,84  (8,53)
Precatorios de pessoal 3107.526,29 350.73195 786,01
Férias a pagar 2.704.866,42 0,00 100,00
Beneficios assistenciais a pagar 380.439,90 1.97775 191,36
Contribuicéo a entidades de previdén- 100.213,42 92.392,94 8,46
cia complementar

Total 26.739.042,84 22.796.655,48 17,29

Fonte: SIAFI, 2020 e SIAFI, 2019.

Os valores gue passaram a pagar referem-se a folha de pagamento de pessoal do més
de dezembro de 2020. Ocorre que, devido as mudancas na rotina de pagamento im-
plantadas a partir do dia 31/12/2018, as ordens bancarias sao processadas somente no
primeiro dia Util do més seguinte a sua assinatura, que sao realizadas no Ultimo dia Util
do més. Assim, esse saldo perdurara nas contas de Passivo no fechamento do exercicio,
que ocorreu em 31/12/2020.

Nota 09 - Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2020, a Universidade Federal de Lavras - UFLA apresentou um saldo
em aberto de R$ 2.170.522,73 (dois milhdes, cento e setenta mil, quinhentos e
vinte e dois reais e setenta e trés centavos) relacionado com fornecedores a
pagar a curto prazo (Tabela 34).

Tabela 34: Fornecedores e Contas a Pagar - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH%
Circulante
Nacionais 2170.522,73 85.313,46  2.444)7
Total 2.170.522,73 85.313,46 2.444,17

Fonte: SIAFI, 2020 e SIAFI, 2019.

A variacdo da conta de Fornecedores a Pagar Nacionais a Curto Prazo, em comparacao
com o exercicio de 2019, apresentou um aumento percentual de 2.44417 pontos. A va-
riacdo representa a liquidacdo de Notas Fiscais ocorridas no més dezembro de 2020 e
gue nao foram pagas pela indisponibilidade do recurso financeiro.
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Os fornecedores a serem pagos no curto prazo estao listados na Tabela 35.

Tabela 35: Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor (em R$)

Conta Corrente 31/12/2020 AV (%)

Construtora Gomes Pimentel Ltda. 1.648.774,00 75,96
Caltechlab Comércio de Produtos para Laboratérios 24514328 1,29
Ltda.

EM Neves Distribuidora Eireli 197.292,64 9,09
Construtora Pilar 470115 2,17
Telefénica Brasil S.A 16.747,43 0,77
Fonte Construgdes, Servicos e Meio Ambiente 12.713,99 0,59
Rio Madeira Certificadora Digital Eireli 2.063,00 0,0
TOTAL 2.170.522,73 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020 e SIAFI, 2019.

Nota 10 - Demais Obrigacoes a Curto Prazo

No grupo do Passivo - Demais Obrigacdes a Curto Prazo (Tabela 36), tem-se
o valor de R$ 119.399.783,14 (cento e dezenove milhdes, trezentos e noventa e
nove mil, setecentos e oitenta e trés reais e quatorze centavos).

Tabela 36: Demais Obrigacdes a Curto Prazo - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019  AH (%)

Consignacdes 212703514 2.090.906,68 1,73

Outras obrigacdes a curto prazo 1727274800 78.954.658,28 48,53
Indenizacoes, restituicoes e 1.783,48 498277 (64,21)
compensacdes

Precatorios de Terceiros 426.013,02 0,00 100,00
Incentivos a educacdo, cultura e outros 114.135,42 109.671,33 4,07
Obrigacdes com entidades federais 9.894,90 10.536,81  (6,09)
Outras obrigacées a curto prazo - 116.720.92118  78.829.467,37 48,07
INTRA OFSS (Transferéncias Financeiras

a Comprovar - TED)

Total 119.399.783,14 81.045.564,96 47,32

Fonte: SIAFI, 2020 e SIAFI, 2019.
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Os montantes desse grupo referem-se a folha de pagamento de pessoal de
dezembro de 2020. Ocorre gue, devido as mudancas na rotina de pagamento
implantadas a partir de 31/12/2018, as ordens bancarias pagas no ultimo dia do
més somente sdo realizadas no primeiro dia Util do més seguinte. Assim esse
saldo perdurou nas contas de Passivo no fechamento do balanco, porém foram
zeradas no dia Util seguinte, em razdo da realizacdo dos pagamentos.

“Consignacdes” e “Indenizacdes, restituicdes e compensacdes” sdo valores re-
tidos dos servidores e repassados a instituicdes de crédito, seguradoras e afins.
(Crédito consignado, seguros, etc.)

“Precatdrios de Terceiros” referem-se ao registro contabil dos valores pre-
vistos para pagamento de Precatorios emitidos (autuados) a partir de
05/05/2020 (UNIAO E ENTIDADES), ja incluidos em LOA na conta 21891.13.00
- TERCEIROS, conforme Of. Presi TRF1-Corej 10556983. Precatorios constantes
na planilha 10865343, conforme Orientacdo Contabil Semana 10851975. PAe SE|
0016694-37.2020.4.01.8

Os “incentivos a educacdo, cultura e outros” referem-se as bolsas de residéncia
medica pagas aos residentes do Hospital Veterinario. Tais bolsas sdo pagas na
folha de pagamento da UFLA, por isso seguem a mesma rotina de pagamento.

“Outras obrigacdes a curto prazo” referem-se a TEDs - Termos de Execucdo
Descentralizada, celebrados com outros 6rgdos e que aguardam a prestacdo
de contas. A partir de 2019, tais valores deixaram de ser registrados apenas em
contas de controle e passaram a ser registrados em contas de passivo.

Os montantes de “Consignacdes” e “Indenizacdes, restituicbes e compen-
sacdes” referem-se a folha de pagamento de pessoal de setembro de 2020.
Ocorre que, devido as mudancas na rotina de pagamento implantadas a partir
de 31/12/2018, as ordens bancarias pagas no Ultimo dia do més somente sdo
realizadas no primeiro dia Util do més seguinte. Assim esse saldo perdurou nas
contas de Passivo no fechamento do balanco, porém foram zeradas no dia util
seguinte, em razao da realizacao dos pagamentos.

Os “incentivos a educacdo, cultura e outros” referem-se a auxilio financeiro a
estudantes liquidados e ndo pagos até 30/9/2020.

Os Precatérios de Terceiros referem-se ao registro contabil dos valores pre-
vistos para pagamento de Precatorios emitidos (autuados) a partir de
05/05/2020 (UNIAO E ENTIDADES), ja incluidos em LOA na conta 2189113.00
- TERCEIROS, conforme Of. Presi TRF1-Corej 10556983. Precatoérios constantes
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na planilha 10865343, conforme Orientacdo Contabil Seana 10851975. PAE SEI
0016694-37.2020.4.01.8.

“Outras obrigacdes a curto prazo” referem-se a TEDs - Termos de Execucdo
Descentralizada, celebrados com outros 6rgdos e que aguardam a prestacao
de contas. A partir de 2019, tais valores deixaram de ser registrados apenas em
contas de controle e passaram a ser registrados em contas de passivo.

Nota 11 - Atos Potenciais Ativos

A Universidade Federal de Lavras apresenta um saldo de R$ 123.316.851,87 (cen-
to e vinte e trés milhdes, trezentos e dezesseis mil, oitocentos e cinquenta e um
reais e oitenta e sete centavos) em Direitos Conveniados e Outros Instrumentos
Congéneres, constante no Quadro de Compensacdes do Balanco Patrimonial -
Atos Potenciais Ativos (Tabela 37).

Tabela 37: Atos Potenciais Ativos - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
116.854.530,32  84.512.375,38 38,27

Termo de Execucdo Descentralizada

a receber

Convénios e instrumentos congéne- 133.138,40 133.138,40 0,00
res a receber

Seguros garantia a executar 4.403.002,83 5123.37775 (14,06)
Direitos contratuais a executar 1.926.180,32 1.703.25314 13,09
(Contrato de Locacdo)

Fiancas a executar 0,00 207594,09 (100,00)
Total 123.316.851,87 91.679.738,76 (34,51

Fonte: SIAFI, 2020 e SIAFI, 2019.

O percentual positivo de 38,27% na variacdo da conta de Termo de Execucao
Descentralizada - TED a Receber refere-se a execucdo de TEDs celebrados em
exercicios anteriores, assim como a celebracao de novos TEDs.

A variacao negativa de 14,06% apresentada nas contas contabeis de Seguros
Garantia a Executar e 100% na de Fiancas a Executar é resultado dos trabalhos
de aproximacdo das Demonstracdes Contabeis a realidade da Instituicdo, no
qual estao sendo registradas e acompanhadas as garantias e seguros dos con-
tratos e instrumentos congéneres referentes aos instrumentos celebrados com
a Universidade Federal de Lavras.
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O saldo na conta de Direitos Contratuais a Executar também é reflexo dos tra-
balhos de aproximacéo das Demonstracdes Contabeis a realidade da Instituicdo
e refere-se a Contratos de Aluguéis em Execucéo.

Nota 12 - Balan¢o Patrimonial - Atos Potenciais Passivos

Em 31/12/2020, a Universidade Federal de Lavras possuia um saldo de
R$ 59.030.998,61 (cinquenta e nove milhdes, trinta mil, novecentos e noventa
e oito reais e sessenta e um centavos), relacionados a Atos Potenciais Passivos
(Tabela 38). O valor refere-se a Convénios e Instrumentos Congéneres a liberar
e Obrigacdes Contratuais a Executar

Tabela 38: Atos Potenciais Passivos - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Convénios a Liberar (81.2.2.1.01.01) 14.740.136,11 18.876.498,00 (21,91
Obrigacbdes Contratuais a Executar  44.290.862,59 79164.828,5 (44,05)
(81.2.31.02.01e 81.2.31.04.01)
Total 59.030.998,61 98.041.326,59 (39,79)

Fonte: SIAFI, 2020.

O montante de R$ 14.740.136,11 (quatorze milhdes, setecentos e quarenta mil,
cento e trinta e seis reais e onze centavos) refere-se a convénios firmados, via
Plataforma +Brasil (antigo Sistema SICONV), entre a UFLA e a Fundacé&o de
Desenvolvimento Cientifico - FUNDECC, para desenvolvimento de projetos e
aplicacdo do Processo de Avaliacdo Seriado - PAS.

As obrigacdes contratuais referem-se a contratos para prestacdo de servicos
e fornecimento de bens, que estdo segregados de acordo com sua natureza
(Tabela 39).

Tabela 39: Obrigacdes Contratuais - Composicao

Conta 31/12/2020 AV (%)
Fornecimento de Bens 369.863,24 0,84
Servicos 43.920.999,26 99,16
Total 44.290.862,59 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.
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As obrigacdes contratuais relacionadas a servicos representam 99,16% do total
das obrigacdes assumidas pela Universidade Federal de Lavras, enquanto que
as de fornecimento de bens representam 0,84%.

A seguir estdo relacionados os contratos mais significativos e o saldo na data
base de 31/12/2020 (Tabela 40).

Tabela 40: Obrigacdes Contratuais - Por Contratado - Composicdo (em R$)

CONTRATADO VALOR RS TOTALRS AV%

ICFL 2518

ICFLO2318

ICFLOO616

ICFLOO918

ICFLO2618

ICFLOOM8

ICFLO1918

ICFLO2418

ICFLO3418

ICFLO4419

ICFLO1220

Adcon-Adm e
Conservacdao Eireli -CPS
025/2018

Adcon-Adm e
Conservacdao Eireli- CPS
023/2018

Adcon Adm e
Conservacdo Eireli- CPS
006/2016

Adcon - Adm e
Conservacdao - Eireli- CPS
009/2018

Adcon- Adm e
Conservacao Eireli - CPS
026/2018

Construtora Gomes
Pimentel - CPS 001/2018

Construtora Gomes
Pimentel Ltda - CPS
019/2018

Plansul Planejamento e
Consultoria - CPS 024/18

Construtora Pilar Ltda -
CPS 034/2018

Construtora Pilar Ltda -
CPS 044/2019

Construtora Pilar Ltda -
CPS 012/2020

Universidade Federal de Lavras

7.641.894,01

6.718.717,65

1.480.563,53

1.341.993,00

826.278,913

6.050.894,86

463.690,63

5.222.709,25

982,46

3.866.535,58

893.855,26

18.009.44710

6.514.585,49

5.222.709,25

4.761.373,30

40,66

14,71

1,79

10,75

CONTRATADO VALOR R$ TOTAL RS AV%

ICFLO4816 Planejar Terceirizacéo e 2.361.740,53 2.361.740,53 5,33
Servicos - CPS 048/2016

ICFLO1317  Ticket Solucdes Hdfgt S.A. 1.378.251,71 1.378.251,71 3N
- CPS 013/2017

ICFLO3420 Pavidez Engenharia Ltda. 984.782,09 984.782,09 2,22
CPS 034/2020

ICFLO3720 American Journal Experts 918.004,24 918.004,24 2,07
CPS 037/2020

ICFLON20  Copyuai Locacao de 874.506,00 874.506,00 1,97
Equipamentos CPS
037/2020

ICFLOO917 Sanear Saude Ambiental 614.442,52 614.442,52 1,39
Ltda CPS 009/2017

ICFLO1720 Copasa MG - CPS 340.505,44 598.645,13 1,35
017/2020

ICFLO3215 Copasa MG - CPS 258.139,69
032/2015
Outros Contratos 2.052.37514 2.052.3754 4,63

TOTAL 44.290.862,50 44.290.862,50 100,00

Os contratos das empresas: ADCON Administracdo e Conservacdo Eirel
(40,66%), Construtora Gomes Pimentel (14,71%), Plansul Planejamento e
Consultoria (11,79%), Construtora Pilar Ltda. (10,75%), Planejar Terceirizacdo e
Servicos (5,33%), e Ticket Solucdes HDFGT S.A. (3,11%) representam 85,35% do
total das obrigac6es contratuais da UFLA.

A seguir é apresentado o resumo dos principais objetos contratados:

* Adcon - Administracao e Conservacao: Servicos de terceirizacdes diversas;
» Construtora Gomes Pimentel: Construcdo do Complexo de Saude Il (Hospital
Universitario) e Reforma da Biblioteca Universitaria;

» Plansul Planejamento e Consultoria: Apoio as atividades administrativas,
conservacao e manutencdo;

« Construtora Pilar; Construcdo do Ginasio de Ginastica, Remanescente do

Centro de Eventos, Piscina Semiolimpica e Remanescente da obra do Centro
de Ciéncias Ambientais e Ecologia Aplicada;
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* Planejar Terceirizacdo e Servicos: Prestacdo de servicos de vigilancia e
seguranca;

e Ticket Solucdes HDFGT S.A.: Servico Administracdo de Abastecimento e
Manutencao da Frota.

Nota 13 - Balan¢co Orcamentdrio - Receitas Orcamentarias

As Receitas arrecadadas pela Universidade Federal de Lavras, até 31 de dezem-
bro de 2020 (Tabela 41), totalizaram R$ 1.691.936,23 (um milhdo, seiscentos e
noventa e um mil, novecentos e trinta e seis reais e vinte e trés centavos).

Tabela 41: Arrecadacdao - Receitas Patrimonial, Agropecuaria e Servicos -
Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 AV (%)
Receitas de Servicos 447.886,05 26,47
Receita Patrimonial 426.788,11 25,22
Receita Agropecuaria 638.721,75 3775
Outras receitas correntes 178.540,32 10,55
Total 1.691.936,23 100,00

Fonte: SIAF1,2020.
Na UFLA as principais fontes de arrecadacao destas Receitas sao:

* Receita de Servico: Processos seletivos (PAS e concursos).
* Receita Patrimonial: Aluguéis e concessdes de uso de imoveis.

* Receita Agropecuaria; Venda do leite, milho e feijdo, produzidos na Fazenda
da UFLA.

» QOutras Receitas Correntes: indenizacdes, restituicodes e ressarcimento, repo-
sicdo ao erario descontada em folha de pagamento e multas administrativas.

Nota-se que, em 2020, a receita corrente com maior montante foi a Receita
Agropecuaria, com arrecadacao de R$ 638.721,75 (seiscentos e trinta e oito
mil, setecentos e vinte e um reais e setenta e cinco centavos). Essa receita é
composta pelas receitas oriundas da producdo animal e da producao vegetal
da UFLA, principalmente pela venda de leite produzido na Fazenda Palmital.
(Tabela 42).
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Tabela 42: Arrecadacdo de Receitas Agropecudrias - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2020 AV (%)
Receita da Produ¢cao Animal 635.054,95 99,43
Receita da Producdo Vegetal 3.666,80 0,57
Total 638.721,75 100,00

Fonte: SIAFI, 2020.

Até aqui foi apresentada a receita arrecadada pela UFLA. Na sequéncia esta
disposta a comparacao entre a previsdo de arrecadacdo prevista na LOA e o
total efetivamente arrecadado (Tabela 43). A previsdo de arrecadacdo para
2020 era de R$ 7.586.553,00 (sete milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, qui-
nhentos e cinquenta e trés reais), porém o valor efetivamente arrecadado foi de
R$ 1.691.936,23 (um milhdo, seiscentos e noventa e um mil, novecentos e trinta
e seis reais e vinte e trés centavos).

Tabela 43: Arrecadacao Prevista X Arrecadacao Realizada 2019- Composicao
(em R$)

Conta PREVISTO ARRECADADO SALDO
Receita Patrimonial 526.752,00 426.788,11 (99.963,89)
Receita Agropecuaria 561.445,00 638.721,75 77.276,75
Receitas de Servicos 6.276.362,00 447886,05 (5.828.475,95)
Outras Receitas Correntes 221.994,00 178.540,32 (43.453,68)
Total 7.586.553,00 1.691.936,23 (5.894.616,77)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Observa-se uma frustracao de receita em 2020, no montante de R$5.894.616,77
(cinco milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, seiscentos e dezesseis reais e
setenta e sete centavos). Tal frustracdo é decorrente da pandemia da Covid-19,
gue impactou principalmente as receitas de servicos, pois nessa categoria esta
inclusa a arrecadacdo oriunda do PAS-Processo de Avaliacao Seriada, que
nao aconteceu. Além disso, houve também uma diminuicao no numero de
CONCUrsOs.

Ja a Receita agropecuaria apresentou um superavit de arrecadacdo, pois suas
atividades foram menos impactadas pela pandemia, uma vez que o leite conti-
nuou sendo produzido e repassado.
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Além dos valores de seu orcamento previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA,
a UFLA recebeu o valor de R$42.034.604,30 (quarenta e dois milhdes, trinta e

Nota 14 - Balanco Orcamentario - Despesas Orcamentarias

Movimentacao dos Créditos Orcamentarios

Inicialmente a Universidade Federal de Lavras teve seu orcamento aprovado quatro mil, seiscentos e quatro reais e trinta centavos), por meio de Termos de

para o exercicio de 2020 (Tabela 44) no valor de R$ 338.320.938,00 (trezentos
e trinta e oito milhdes, trezentos e vinte mil, novecentos e trinta e oito reais).

Tabela 44: Dotacao Inicial da UFLA 2020

Execucao Descentralizada - TED, para atender projetos especificos (Tabela 46).

Tabela 46: Descentralizacoes - TED recebidas pela UFLA em 2020

Categoria Econdmica da Unidade Descentralizadora Categoria Econdmica Valor RS
Grupo de Despesa Valor R$ — . - )

Despesa Ministério da Educacao Investimentos 18.331.228,09
Despesas correntes Pessoal e encargos sociais 289.835.064,00 Ministério da Educacéo Outras Despesas Correntes  7.835.789,5
Despesas correntes Outras despesas correntes 43.386.099,00 Agéncia Nacional de Aguas - ANA Outras Despesas Correntes  5.000.000,00
Despesas de capital Investimentos 5.099.775,00 Ministério Publico Federal Outras Despesas Correntes ~ 4.449120,00
Total 338.320.938,00 Servico Florestal Brasileiro Outras Despesas Correntes  2.269.637,44
Fonte: Tesouro Gerencial, 2020. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Outras Despesas Correntes  1.616.928,00

o ) Abastecimento

Durante o exercicio de 2020, a L,J_FLA recebeu, em suplementacao para pa- Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Qutras Despesas Correntes 1125.640,68
gamento de despesas orcamentdrias, 0 montante de R$ 65.407.877,00 (ses- Superior
senta e cinco milhdes, quatrocentos e sete mil e oitocentos e setenta e sete Ministério do Desenvolvimento Outras Despesas Correntes 71310177
reais). Deste montante, R$ 42.293.590,00, que representam 64,66%, foram Regional
destinados a Pessoal e encargos sociais; R$ 20.314.400,00, que representam Controladoria Geral da Unigo Outras Despesas Correntes 239139,91
31,06%, para outras despesas correntes; e R$ 2.799.887,00, que representam Fundo de Defesa da Economia Cafeeira Outras Despesas Correntes  232.902,00
4,28%, para investimentos. Assim o valor total do orcamento da UFLA passou
a R$ 403.728.815,00 (quatrocentos e trés milhdes, setecentos e vinte e oito mil, Departamento de Policia Federal Outras Despesas Correntes 106.929,35
oitocentos e quinze reais). Ministério da Justica e Seguranca Outras Despesas Correntes 49.505,50
Tabela 45: Dotacdo atualizada da UFLA 2020 Publica

- — Advocacia Geral da Unido - AGU Outras Despesas Correntes 39.584,48

Categoria Econémica da . o ) .
Despesa Grupo de Despesa Valor R$ Agéncia Brasileira de Inteligéncia Outras Despesas Correntes 19.792,24
- ABIN
Despesas correntes Pessoal e encargos sociais  332128.654,00 Tribunal de Contas da Unia Outras D c ; 2 60165
ribunal de Contas da Unido utras Despesas Correntes 601,

Despesas correntes Outras despesas correntes  63.700.499,00 ersidade Federal de Juiz d P
Despesas de capital Investimentos 7899.662.00 Universidade Federal de Juiz de Fora Outras Despesas Correntes 1.703,68
Total 403.728.815,00 Total 42.034.604,30

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020. Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.
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Despesas Orcamentarias

As despesas empenhadas pela Universidade Federal de Lavras, consideran-
do seu orcamento atualizado e as descentralizacdes recebidas (Destaques
Recebidos), totalizam R$ 438.281.720,16 (quatrocentos e trinta e oito milhdes,
duzentos e oitenta e um mil, setecentos e vinte reais e dezesseis centavos).
Desse total de despesas empenhadas, foram liquidadas R$ 372.259.125,17 (tre-
zentos e setenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, cento e vinte
Cinco reais e dezessete centavos).

As despesas estdo divididas em trés grupos de natureza de despesas: Pessoal e
Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos (Tabela 47).

Tabela 47: Composicao do Grupo de Natureza de Despesas Empenhadas
(em R$)

Natureza LOA TEDs TOTAL AV (%)
Pessoal e encargos 328.632.846,64 0,00 328.632.846,64 74,98
sociais
Outras despesas 60.494.02497 23.690.897,00 84.184.921,97 19,21
correntes
Investimentos 7134.240,28 18.329.711,27 25.463.951,55 5,81
Total 396.261.111,89 42.020.608,27 438.281.720,16 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Tomando por base os valores empenhados, o grupo de natureza de despesa
com Pessoal e Encargos diz respeito aos valores pertinentes a folha de paga-
mento e seus encargos sociais.

A composicao do grupo de natureza de despesas - Outras Despesas Correntes
refere-se as despesas orcamentarias com aquisicdo de material de consumo,
terceirizacdo, bolsas de estudos, além de outras despesas da categoria econo-
mica “Despesas Correntes” nao classificaveis nos demais grupos de natureza de
despesa (Tabela 48).

Tabela 48: Composicdo do Grupo - Outras Despesas Correntes empenhadas
(emR$)

Despesas 31/12/2020 AV (%)

26.355.015,94 31,31

Locacao de mao-de-obra
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Despesas 31/12/2020 AV (%)
Demais despesas de Folha (Beneficios, estagiarios, 15.328.857,72 18,21
Residentes e outros)
Transferéncia a Instituicdes de Pesquisa e 14.026.245,98 16,66
Desenvolvimento Institucional
Bolsas de Estudos 5.632.127,71 6,69
Material para Manutencao de Bens Imdveis/ 4.811.830,10 5,72
Instalacoes
Servicos de Energia Elétrica 3.539.618,28 4,20
Material Elétrico e Eletronico 2.544738,64 3,02
Sementes, Mudas de Plantas e Insumos 1.345.255,03 1,60
Taxa de Administracdo (Combustivel e 1133.312,37 1,35
Manutencao)
Demais despesas correntes 9.467.920,20 11,24
Total 84.184.921,97 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Os gastos diretos com terceirizacao de mao de obra (para apoio administrativo,
manutencao predial, servicos de limpeza, programadores e servicos de vigilan-
cia) totalizam o montante de R$ 26.355.015,94 (vinte e seis milhdes, trezentos e
cinguenta e cinco mil, quinze reais e noventa e quatro centavos), representando
31,31% do total de Outras Despesas Correntes empenhadas.

As despesas com Demais Despesas de Folha representam 18,21% e compreen-
dem gastos com estagiarios, auxilio alimentacao, residente, auxilio salde, entre
outros do total de despesas correntes empenhadas.

Ja as Transferéncias a Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento Institucional
representam 16,66% das despesas de custeio empenhadas, compreendendo
recursos transferidos a FUNDECC para apoio na execucdo dos projetos obje-
to dos TEDs que a UFLA firmou com diversos 6rgaos, conforme demonstra a
Tabela 46.

O grupo de Natureza de Despesas - Investimentos é composto por despesas
orcamentarias com softwares, planejamento e execucdo de obras, aquisicodes
de instalacdes, equipamentos e material permanente (Tabela 49).
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Tabela 49: Composicdo do Grupo - Investimentos empenhados (em R$)

Investimentos 31/12/2020 AV (%)

Obras em andamento 11.563.650,81 45,47
Instalacdes 5.509.381,43 21,64
Equipamentos de TIC - ativos de rede/servidores/ 3.504.795,91 13,76
computadores

Aparelhos, Equipamentos, Utensilios, Medicoes, 2.651.345,03 10,41
Odont,, Labor. Hospitalar

Maquinas e Equipamentos de Natureza Industrial 988.224,05 3,88
Veiculos de Tragao Mecanica 563.000,00 2,21
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 461.529,00 1,81
Demais Investimentos Empenhados 222.025,32 0,88
Total 25.463.951,55 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Os investimentos em obras em andamento totalizaram 45,41%, o que equivale
a R$ 11.563.650,81 (onze milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, seiscentos
e cinquenta reais e oitenta e um centavos), e foram destinados, em sua maio-
ria, para as obras: Piscina Semi Olimpica, Biblioteca Campus Paraiso, Ginasio
de Ginastica, Pavimentacdo Asfaltica, Construcao do Prédio da Administracéo
Publica, Hospital Universitario, entre outras.

Ja as instalacdes representam 21,64%, o que equivale a R$ 5.509.381,43 (cinco
milhdes, quinhentos e nove mil, trezentos e oitenta e um reais e quarenta e trés
centavos). Em sua maioria, foram recursos destinados ao desenvolvimento de
projetos e execucdo de divisoria moveis, sistema de climatizacado, sistema au-
diovisual e instalactes elétricas do Centro de Eventos da UFLA.

Os investimentos em Equipamentos de TIC - Ativos de Rede/Servidores/
Computadores, no montante de R$ 3.504.795,91 (trés milhdes, quinhentos e
quatro mil, setecentos e noventa e cinco reais e noventa e um centavos), repre-
sentam 13,76 % do total gasto com investimentos.

Os empenhos com Aparelhos, Equipamentos, Utensilios, Medicdes, odontold-
gico, laboratorial, hospitalares totalizaram R$ 2.651.345,03 (dois milhdes, seis-
centos e cinguenta e um mil, trezentos e quarenta e cinco reais e trés centavos),
representando 10,41%.
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Por fim, dos valores empenhados, foram liquidados R$ 372.259.125,17 (trezentos
e setenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, cento e vinte e cinco
reais e dezessete centavos), conforme demonstrado a seguir (Tabela 50).

Tabela 50: Composicdo do Grupo de Natureza de Despesas Liquidadas (em R$)

Natureza 31/12/2020 AV (%)

306.907.990,54 82,44
59.512.268,17 15,99
Investimentos 5.838.866,46 1,57

Pessoal e encargos sociais
Outras despesas correntes

Total 372.259.125,17 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Recursos Especificos Para Enfrentamento da Covid-19

Ressaltamos que, entre os recursos de TEDs recebidos pela UFLA do Ministério da
Educacdo, R$ 5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais) foram destina-
dos para acdes de enfrentamento da Covid-19, como: estruturacdo do laboratorio
para diagnoéstico molecular rapido; sistema de transporte e enclausuramento de
pacientes detectados com Covid-19, para transporte de maneira segura, evitando
contaminacoes, e para a estruturacao do hospital de campanha.

Do total de recursos recebidos, a UFLA empenhou R$ 1.992.271,62 (um milhédo,
novecentos e noventa e dois mil, duzentos e setenta e um reais e sessenta e
dois centavos) em material de consumo e R$ 3.499.885,84 (trés milhdes, qua-
trocentos e noventa e nove mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e oitenta e
quatro centavos) em equipamentos, totalizando R$ 5.492.157,46 (cinco milhdes,
quatrocentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta e sete reais e quarenta e
seis centavos).

A universidade liguidou R$ 1.646.297,20 (um milho, seiscentos e quarenta e
seis mil, duzentos e noventa e sete reais e vinte centavos) das despesas empe-
nhadas em material de consumo e R$ 3.494.975,84 (trés milhdes, quatrocentos
e noventa e quatro mil, novecentos e setenta e cinco reais e oitenta e quatro
centavos) das despesas empenhadas em equipamentos, demonstrando que
R$ 5.141.273,04 (cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, duzentos e setenta
e trés reais e quatro centavos) foram efetivamente executados com a entre-
ga dos produtos ou equipamentos, representando 93,61% do total de recursos
empenhados.
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Do total de R$ 5.141.273,04 (cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, duzentos e setenta
e trés reais e quatro centavos), R$ 4.896.129,76 (quatro milhdes, oitocentos e noventa e
seis mil, cento e vinte e nove reais e setenta e seis centavos) foram pagos No exercicio de
2020, restando R$ 24514328 (duzentos e quarenta e cinco mil, cento e quarenta e trés
reais e vinte e oito centavos), que foram inscritos em Restos a Pagar Processados - RPP.

Nota 15 - Execu¢cdo Orcamentdria dos Restos a Pagar

Restos a Pagar Nao Processados

O saldo de Restos a pagar Ndo Processados (RPNP) foi de R$ 12.339.487,22
(doze milhdes, trezentos e trinta e nove mil, quatrocentos e oitenta e sete reais
e vinte e dois centavos). (Tabela 51).

Observa-se que passaram para 2020 R$ 76.494.338,42 (setenta e seis milhdes, quatro-
centos e noventa e quatro mil, trezentos e trinta e oito reais e quarenta e dois centavos).
Até o final do exercicio de 2020, foram pagos R$ 40.230.936,99 (quarenta milhdes,
duzentos e trinta mil, novecentos e trinta e seis reais e noventa e nove centavos) e can-
celados R$ 23.923.914,21 (vinte e trés milhdes, novecentos e vinte e trés mil, novecentos
e quatorze reais e vinte e um centavos). Ou seja, R$ 64.154.851,20 (sessenta e quatro
milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e cinguenta e um reais e vinte cen-
tavos), representando 83,87% do montante inscrito foram pagos ou cancelados.

O saldo de RPNP em 31/12/2020 é composto por 44,66% de despesas de capi-
tal e 55,34% de despesas correntes.

Tabela 51: Restos a Pagar Nao Processados (em R$)

. Inscritos em 31
Inscritos em

Despesa!s_ Exercicios de dezem'b_ro Cancelados Pagos Saldo
Orcamentarias L do exercicio
Anteriores .
anterior
Correntes 172.275,04 19.563.058,93 1.957.603,36 10.948.473,57 6.829.257,04
De Capital 30.156.981,16 26.602.023,29  21.966.310,85 29.282.463,42 5.510.230,18
Total 30.329.256,20 46.165.082,22  23.923.914,21 40.230.936,99 12.339.487,22

Fonte: SIAFI, 2020.

Recursos Especificos Para Enfrentamento do Covid-19

Do total inscrito em Restos a Pagar Nao Processados, R$ 350.884,42 (trezentos
e cinguenta mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e dois centavos)
referem-se a recursos especificos para enfrentamento da Covid-19.

Universidade Federal de Lavras

Restos a Pagar Processados

No inicio do exercicio de 2020, a Universidade Federal de Lavras possuia um
saldo de R$ 24.735.273,97 (vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e cinco
mil, duzentos e setenta e trés reais e noventa e sete centavos) de Restos a Pagar
Processados (RPP), sendo que R$ 24.722.559,98 (vinte e quatro milhdes, sete-
centos e vinte e dois mil, guinhentos e cinquenta e nove reais e noventa e oito
centavos) foram pagos no primeiro trimestre de 2020, o que representa 99,95%
do valor total.

Ressalta-se que R$ 24.649.960,51 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e quaren-
ta e nove mil, novecentos e sessenta reais e cinguenta e um centavos) do mon-
tante inscrito em Restos a Pagar Processados referem-se a folha de pagamento
de pessoal de 12/2020. Ocorre que as ordens bancarias foram realizadas em
janeiro de 2020. Assim, esse saldo foi inscrito em Restos a Pagar Processados
(RPP) no fechamento do exercicio de 2020, sendo baixados no primeiro dia Util
do exercicio de 2021.

Recursos Especificos Para Enfrentamento da Covid-19

Do total inscrito em Restos a Pagar Processados, R$245143,28 (duzentos e
guarenta e cinco mil, cento e quarenta e trés reais e vinte e oito centavos) refe-
rem-se a recursos especificos para enfrentamento da Covid-19.

Estoque de Restos a Pagar em 31/12/2019

A partir das informacdes obtidas no Balanco Orcamentario, observa-se a com-
posicao final do estoque dos restos a pagar no final do exercicio de 2020, con-
siderando, inclusive, agueles que foram inscritos no exercicio (Tabela 52).

Tabela 52: Estoque de Restos a Pagar a Liquidar em 31/12/2019 (em R$)

Situacdo 31/12/2019
RPNP 12.339.487,22
RPNP Reinscritos em Exercicios Anteriores 1.846.066,64
RPNP Inscritos em 31/12/2019 10.493.420,58

RPP 12.713,99
RPP Inscritos em 31/12/2019 12.713,99
Estoque de Restos a Pagar a Liquidar 12.352.201,21

Fonte: SIAFI, 2020.
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Paraofinal do exercicio de 2020, o estoque derestosapagaréde R$12.352.201,21
(doze milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil, duzentos e um reais e vinte e
um centavos). A seguir é apresentada a composicdo do estoque dos restos a
pagar, a partir do ano de empenho da despesa (Tabela 53).

Tabela 53: Estoque de Restos a Pagar - Composicdo Por Ano (em R$)

Ano RPNP RPP Saldo

2017 1.648.774,00 12.713,99 1.661.487,99
2018 197.292,64 0,00 197.292,64
2019 10.493.420,58 0,00 10.493.420,58
Total 12.339.487,22 12.713,99 12.352.201,21

Nota 16 - Receita Orcamentaria

O valor bruto arrecadado da receita orcamentaria e suas deducdes sdo demons-
trados a seguir (Tabela 55). Dessa forma, completa-se as informacdes disponi-
bilizadas no Balanco Orcamentario que evidencia apenas a arrecadacao liquida.

Na sequéncia é apresentada a abertura das deducdes (ou ajustes) da receita or-
camentaria divulgada no Balanco Financeiro. A coluna da analise vertical (AV)
refere-se a arrecadacdo liquida.

Tabela 55: Receita Orcamentdria - Arrecadacao Bruta x Arrecadacao Liquida
- Por Grupos de Fontes de Recursos (em R$)

Fonte: SIAFI, 2020.

Do total de R$ 12.352.201,21 (doze milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil,
duzentos e um reais e vinte e um centavos), constante do saldo de estoque
de restos a pagar, R$ 11.681.672,71 (onze milhdes seiscentos e oitenta e um mil,
seiscentos e setenta e dois reais e setenta e um centavos) sdo de apenas dois
elementos de despesa: R$ 5.243.004,04 (cinco milhdes, duzentos e quarenta
e trés mil, quatro reais e quatro centavos) referem-se a Obras em Andamento
e R$ 6.438.668,67 (seis milhdes quatrocentos e trinta e oito mil, seiscentos e
sessenta e oito reais e sessenta e sete centavos) sao oriundos de TEDs com a
Agéncia Nacional de Aguas -ANA. A soma desses dois elementos de despesa
representa 94,57% do total de restos a pagar.

A seguir, é detalhada a composicao do estoque dos restos a pagar, referente a
obras em andamento recursos de TEDs, a partir do ano de empenho da despe-
sa (Tabela 54).

Tabela 54: Estoque de Restos a Pagar - Obras em Andamento - Composi¢ao
Por Ano (em R$)

Ordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinculadas 1.692.571,65 (635,42) 1.691.936,23 100,00
Educacéo 134.426,12 0 134.426,12 795
Alienacdo de Bens e Direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
Oqtros Recursos Vinculados 1.558.145,53 0 155814553 92,01
a Orgdos e Programas

Deducdo da Receita 0,00 (635,42) (635,42) (0,04)
Orcamentaria

Total 1.692.571,65 (635,42) 1.691.936,23 100,00

Ano RPNP RPP Saldo

2017 1.648.774,00 12.713,99 1.661.487,99
2018 197.292,64 0,00 197.292,64
2019 3.384.223,41 0,00 3.384.223,41
Total 5.230.290,05 12.713,99 5.243.004,04

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.
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Fonte: SIAFI, 2020.

Do total arrecadado em 2020, 100%, ou seja, R$1.692.571,65 (um milh&o, seis-
centos e noventa e dois mil, quinhentos e setenta e um reais e sessenta e cinco
centavos), referem-se a arrecadacéo propria da universidade. Mais informacodes
sobre a execucdo da receita orcamentaria, vide Nota 13.

Nota 17 - Despesa Orcamentaria e Resultado Orcamentario

No exercicio de 2020, a despesa orcamentaria executada pela UFLA foi de
R$438.281.720,16 (quatrocentos e trinta e oito milhdes, duzentos e oitenta e um
mil, setecentos e vinte reais e dezesseis centavos). A seguir, € demonstrada a
composicdo das despesas executadas por grupos de fontes de recursos (Tabela
56).
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Tabela 56: Despesa Orcamentdria - Por Grupos de Fontes de Recursos (em
R$)

Item 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Resultado orcamentario (436.589.783,93)  (429.671.515,30) 3,84
Transferéncias Financeiras 436.316.292,88 443.417177,08 16,30
Recebidas
Transferéncias Financeiras (303.549,54) (1.784.994,62) 19,07
Concedidas
Resultado das transferéncias 436.012.743,34 441.632.182,46 16,29
Recebimentos Extraorcamentarios ©6.258.706,69 71508.386,29  (11,93)
Pagamentos Extraorcamentarios (65.075.329,59) (84.552.817.24) 204,09
Resultado Extraorcamentdrio 1183.377,10  (13.044.430,95) (124,3)
Resultado Financeiro do Exercicio 606.336,51 (1.083.763,79) (105,6)

Despesas 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Ordinarias 294.850.601,72  327.905.273,96 (10,08)
Vinculadas 143.431118,44  107.624.779,98 33,27
Educacéo 15.555.923,67 14.005.065,26 11,07
Seguridade Social (Exceto 3179.08720 599.991,44 429,86
Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS) 58.509.303,02 64.610.752,71 (9,44)
Receita Financeira (Crédito a liqui- 0,00 2.257.071,57 (100,00)
dar inscrito em RPNP)
Divida Publica 55.863.682,89 0,00 100,00
Outros Recursos Vinculados a 10.323.121,66 26.151.899,00 (60,53)
Fundos, Orgaos e Programas
Total 438.281.720,16 435.530.053,94 0,63

Fonte: SIAFI, 2020.

As variacdes apresentadas na analise horizontal refletem os recursos disponi-
bilizados para a UFLA na Lei Orcamentaria Anual - LOA e em recursos oriun-
dos de transferéncias voluntarias (TEDs) e Convénios. Assim, a execucdo das
despesas orcamentarias segue as fontes de recursos (ordinarias e vinculadas)
recebidos, ndo tendo a UFLA permissao para definir discricionariamente em
qual fonte de recurso a despesa sera executada.

Nota 18 - Resultado Financeiro

A receita orcamentaria refere-se a arrecadacdo propria da UFLA. Comparando
0 exercicio de 2020 com o de 2019 (Tabela 57), essa Receita Orcamentaria
apresentou uma queda na arrecadacdo de 71,12%, decorrente, principalmente,
de reflexos ocasionados pela pandemia da Covid-19 e pela ndo realizacdo de
CONCUrsOs.

Tabela 57: Resultado Financeiro - 31/12/2019 (em R$)

Fonte: SIAFI, 2020.

As Transferéncias Financeiras recebidas referem-se a recursos oriundos da LOA
e TEDs e Convénios firmados com outros orgaos. As Transferéncias concedidas
sdo valores repassados via TED ou convénio.

Os recursos extraorcamentarios referem-se a restos a pagar e valores recebidos
de outras instituicdes. Do total de recebimentos desses recursos extraorcamen-
tarios no exercicio de 2020, R$ 66.022.594,99 (sessenta e seis milhdes, vinte e
dois mil, guinhentos e noventa e quatro reais e noventa e nove centavos), repre-
sentando 99,64%, referem-se a inscricdo de restos a pagar.

Nota 19 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio de 2020, a Geracado Liquida de Caixa Final apresentou uma varia-
cao positiva de 2,25% em “Caixa e Equivalentes de Caixa”, se comparado ao
exercicio de 2019.

A seguir é detalhada a formacdo da variacdo de caixa e equivalentes de caixa
ocorrido no exercicio de 2020, comparado ao exercicio de 2019 (Tabela 58).

Tabela 58: Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Formacao
(em R$)

Item 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Receitas Orcamentarias 1.691.936,23 5.858.538,64 (11,60)
Despesas Orcamentarias (438.281.720,16) (435.530.053,94) 3,60

Universidade Federal de Lavras

Item 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)

Caixa e Equivalentes de Caixa 26.897.793,02 27.981.556,81 (3,87)

Inicial
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A seqguir é apresentada a composicao das VPAs e VPDs da UFLA (Tabela 60).

Tabela 60: VPA e VPD - Composicdo (em R$)

Item 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Geracao Liquida de Caixa 606.336,51 (1.083.763,79)  (155,95)
Atividades Operacionais 35.800.265,86 53.863.360,59  (33,54)
Atividades de Investimentos (35193.929,35) (54.947124,38)  (35,95)
Atividades de Financiamento 0,00 0,00 -
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 27.504.129,53 26.897.793,02 2,25

Fonte: SIAFI, 2020.

O fluxo de caixa liqguido das atividades operacionais teve uma reducdo de
33,54% no comparativo de 2020 em relacdo a 2019.

Entre as atividades operacionais, os principais fluxos negativos que ocasionaram
a gueda foram: Receita de Servicos, Outras Receitas Derivadas e Originarias, e
Transferéncias Concedidas.

Em relacdo as atividades de investimentos, observa-se que houve uma variacao
diminutiva de R$ 19.753.195,03 (dezenove milhdes, setecentos e cinquenta e
trés mil, cento e noventa e cinco reais e trés centavos), representando uma di-
minuicdo percentual de 35,95%, se comparado ao exercicio de 2019. A diminui-
¢cdo é atribuida principalmente a reducdo na aquisicao de ativos nao circulantes.

Nota 20 - Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial apurado em 2020 foi negativo em R$ 19.456.353,27
(dezenove milhdes, quatrocentos e cinguenta e seis mil, trezentos e cinquenta
e trés reais e vinte e sete centavos), ao se confrontar Variacdes Patrimoniais
Aumentativas e Diminutivas (Tabela 59). No mesmo periodo, em 2019, o resul-
tado foi negativo em R$ 94.646.193,64 (noventa e quatro milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, cento e noventa e trés reais e sessenta e quatro centavos).

Tabela 59: Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) x Diminutivas (VPD)
(emR$)

Conta 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas ~ 459.451.043,87  707.692.930,41  (35,08)
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 47890739714  613.046.736,77 (21,88)
Resultado Patrimonial do Periodo (19.456.353,27) (94.646,193,64) (120,56)

Varia¢oes 31/12/20202 31/12/2019 AH (%)
Variacdes Patrimoniais Aumentativas 459.451.043,87 707.692.930,41 (-35,08)
0]
Exploracéo e Vendas de Bens, 1.513.395,91 5.351.123,21 (7,72)
Servicos e Direitos
Variactes Patrimoniais Aumentativas 36.843,00 14.685,68 150,88
Financeiras
Transferéncias e Delegacdes 436.453.470]0 470.053.159,67 (715)
Recebidas
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e 21.213.822,40  231.453.03772 (90,83)
Desincorporacado de Passivos.
Outras Variacdes Patrimoniais 233.512,46 820.924,13 (71,55)
Aumentativas
Variacdes Patrimoniais 478.907.39714 613.046.736,77 (21,88)
Diminutivas(ll)
Pessoal e Encargos 261172.424,75 251152.872,14 3,99
Beneficios Previdenciarios e 91.353.988,20 77727.069,73 17,53
Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de 48.512.657,20 59.025.102,42 (17.81)
Capital Fixo
Variacdes Patrimoniais Diminutivas 36.652,05 52.396,33 (30,05)
Financeiras
Transferéncias e Delegacdes 12.555.420,33 5.747571,27 118,45
Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e 58.666.491,86  212.703.756,75 (72,42)
Incorporacdo de Passivos
Tributarias 16.879,66 57.384,50 (70,58)
Outras Variacdes Patrimoniais 6.592.883,09 6.580.583,63 0,19
Diminutivas
Resultado Patrimonial do Periodo 19.456.353,27 94.646193.64 (79.44)

- an

Fonte: SIAFI, 2020.

Universidade Federal de Lavras

Fonte: SIAFI, 2020.
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Como se observa, algumas contas de VPA e VPD apresentaram aumento ou
reducado discrepantes, detalhadas a seguir;

A reducdo de 71,72% na Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos reflete
a diminuicdo das atividades face a situacao de pandemia da Covid-19.

As VariacOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras tiveram um aumento de
150,88% devido ao recebimento de Juros e Encargos de Mora sobre compro-
MIisSOs pagos em atrasos por devedores. Ainda assim, 0 seu valor nao se mostra
tao relevante, guando se olha o todo.

Compbem a conta de Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao
de Passivos valores referentes a Reavaliacdo de Ativos, Ganhos com
Desincorporacao de Passivos e Reversdo de Reducao ao Valor Recuperavel re-
alizados no SPIUnet pela Proinfra.

Nota 21 - Ajustes de Exercicios Anteriores

Os Ajustes de Exercicios Anteriores compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de
Exercicios anteriores). Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios
Anteriores registram os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retifica-
cdo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes.

No exercicio de 2020, esse grupo apresentou um saldo devedor de R$ 256.292,74
(duzentos e cinquenta e seis mil, duzentos e noventa e dois reais e setenta e
quatro centavos). A seguir apresentam-se os lancamentos realizados (Tabela
o).

Tabela 61: Lancamento de Ajuste de Exercicios Anteriores (em R$)

Descri¢do do Langcamento Valor
31/01/2020-RECLASSIFICACAODOSSALDOSDA CONTA 237110300 1.287.492,15
- AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIOREs DA ADMINISTRACAO
DIRETA, AUTARQUIAS, FUNDACOES E FUNDOS PARA A CONTA
23711020 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES
(MES DE ABERTURA).
28/02/2020-APROPRIACAODEDEVOLUCAO AO ALMOXARIFADO, 213797
CONFORME RMA FEVEREIRO DE 2020.

2/3/2020 - REFERENTE A PCDP 2883/2018. (275,61)
2/3/2020 - REFERENTE A PCDP 2512/19. (535,01)
2/3/2020 - REFERENTE A PCDP 2359/19. (223,86)
30/3/2020 - APROPRIACAO DE DEVOLUCAO AO ALMOXARIFADO, 35.373,32
CONFORME RMA MARCO DE 2020.

28/4/2020 - FATURA GEAP - REF. A DEZEMBRO/2019 - SERVICOS (1.026,30)
DE EXAMES PERIODICOS A SERVIDORES DA UFLA

30/6/2020 - ENTRADA DE BENS REFERENTE A DESPESA DE 4.064,5
EXERCICIO ANTERIOR, CONFORME NOTA FISCAL 594 - OBJETO

COMERCIO.

29/7/2020 - ALTERACAO DA SITUACAO DA NOTA FISCAL 594, (4.064,5)
REFERENTE AO LANCAMENTO DE JUNHO.

TOTAL (256.292,74)

Descri¢do do Langamento Valor

Saldo Inicial (1.287.492,15)
17/01/2020 - REGISTRO DE SALDO NA CONTA 123119908 COM 415499
BASE NO SALDO DAS CONTAS 897210900, 897211000 E 897211400.

22/01/2020 - FATURA DA CEMIG CAMPUS UFLA - REF. A (16.332,10)
DEZEMBRO/2019 - CONTRATO 17/2017.

22/01/2020 - PARTE DE NF 34114581 - CONTRATO 13/2017. (289.637,58)
30/01/2020 - APROPRIACAO DE DEVOLUCAO AO ALMOXARIFADO, 10.071,44

CONFORME RMA JANEIRO DE 2020.

Universidade Federal de Lavras

Fonte: SIAFI, 2019.
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Declarag¢ao do Contador

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis, suas notas explicativas
e conformidade contabil de 31 de dezembro de 2020 da Universidade Federal
de Lavras, e é pautada na Macrofuncdo 020315 - Conformidade Contabil pre-
sente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal.

As demonstracdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de Variacoes
Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao das Mutacdes
do Patriménio Liquido, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas no-
tas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2020, estdo, em todos 0s
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos men-
cionados a seguir:

Dos bens moveis

A Diretoria de Materiais e Patrimonio, com o apoio da Administracdo da UFLA,
tendo como objetivo a regularizacao de possiveis inconsisténcias e adequa-
¢d0 a nova realidade contabil, exigida pelas NBCASP - Normas Brasileiras de
Contabilidade e pelo MCASP - Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
PuUblico, contratou uma empresa especializada para realizar o inventario patri-
monial e a reavaliacao dos bens da Instituicdo.

Conforme ressalva constante no exercicio de 2019, a Diretoria de Contabilidade
ndo recebeu, até o presente momento, o relatério das inconsisténcias apresen-
tadas pelo Sistema de Gestao Patrimonial (SIPAC) em relacao ao valor liquido
contabil e as divergéncias relativas ao calculo da Depreciacao, para os devidos
ajustes contabeis.

Tais inconsisténcias foram relatadas a Diretoria de Gestdo e Tecnologia da
Informacdo, que estda tomando todas as medidas cabiveis para sanar os vicios
encontrados no SIPAC, conforme relato constante no Memorando Eletrénico n2
06/2021- DGTI/PROPLAG.

Para o exercicio de 2020, a Diretoria de Materiais e Patrimoénio informou, no
Memorando Eletrénico n? 239/2020-DMP/PROPLAG, que devido ao elevado
numero de servidores em trabalho remoto, decorrente da Covid-19, ngo foi pos-
sivel concluir o levantamento patrimonial dos bens moveis.

Universidade Federal de Lavras

Ainda no exercicio 2020, a Diretoria de Materiais e Patrimonio, em conjunto com
a Diretoria de Gestao e Tecnologia da Informacao e a Diretoria de Contabilidade
iniciaram a implantacao do SIADS.

Assim, os fatos expostos impedem a manifestacdo quanto a exatidao dos valo-
res dos bens moveis apurados no Balanco Patrimonial.

Por fim, destacamos que, no exercicio 2021, acdes corretivas e preventivas con-
tinuarao sendo desenvolvidas pela Diretoria de Contabilidade para aproximar
as demonstracdes contabeis a realidade patrimonial da Instituicao, evidencian-
do, assim, a expectativa de geracdo de beneficios econdmicos e seu potencial
de servicos a toda sociedade.

Diante do exposto, e ciente das responsabilidades civis e profissionais des-
ta Declaracdo, considerando as observacdes constantes nesta declara-
cao, ratificamos que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI
(Balanco Orcamentario, Financeiro, Patrimonial. Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais e a Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido), refletem
adequadamente a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada.

Lavras, 08 de janeiro de 2021.
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Informacoes acerca da Diretoria de Contabilidade da UFLA

Estrutura
Diretor: Fauze Alvarenga Carvalho

Vice-Diretor: Wendel de Souza Pernambuco

Coordenadoria de Apropria¢des e Suprimento de Fundos
Coordenadora: Ruth Ribeiro da Fonseca - Contadora

Luciana Pereira Figueiredo - Assistente em Administracdo

Coordenadoria de Prest. de Contas e Obrigacoes Acessorias

Coordenador: José Marcio Teixeira - Técnico em Contabilidade

Equipe de Apoio
Vitor Tendeiro Fernandes Catellani - Contador

Leandro Gomes de Carvalho - Assistente em Administracdo

Contadores Responsdveis
Titular - Fauze Alvarenga Carvalho - Portaria n2 875, 22 de junho de 2076.
Substituto - Wendel de Souza Pernambuco - Portaria n? 657, 20 de junho de 2017.

Competéncias
Compete a Diretoria de Contabilidade registrar e demonstrar 0s atos e fatos relacionados com a administracdo orcamentaria, financeira e patrimonial da UFLA, bem
como assessorar e prestar apoio técnico contabil as demandas da nstituicdo.

Demonstra¢oes Contabeis Disponiveis
Sitio: https://dcont.ufla.br/

Universidade Federal de Lavras
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